


En 2020, la crise de la Covid-19 s’est ajoutée a I'urgence climatique mondiale
et a mis en lumiere les liens étroits existant entre biodiversité, climat, santé et
société. Cette année ne doit pas étre celle du fatalisme mais celle de la prise
de conscience et d’un « réveil climatique ». Le monde de la finance doit
renforcer ses responsabilités face aux défis auxquels nous sommes
confrontés et agir collectivement pour limiter I’élévation des températures en-
dessous de 2 degrés.

En tant que gestionnaire d’actifs et actionnaire engagé et responsable, LYXOR a
la capacité d’influencer les sociétés dans lesquelles nous investissons et de
réorienter les capitaux vers le développement d’une économie bas carbone.
Nous sommes convaincus que l'investissement responsable permet de créer
de la valeur sur le long terme pour la société et les actionnaires. A I'’écoute de

Florent Deixonne, nos clients de plus en plus concernés par la transition écologique et au regard
Responsable de de notre responsabilité fiduciaire, LYXOR utilise son pouvoir d’actionnaire pour
I'Investissement préparer un avenir plus soutenable et s’adapter aux défis d’un environnement
Socialement Responsable en constante mutation.

Notre engagement actionnarial se révele concrétement en trois chiffres clés de I'année 2020 : 14,7 milliards
d’euros d’actifs votés, 2,6 milliards d’euros d’encours sous engagement climat et 19% d’opposition en
assemblée générale, témoignant de notre responsabilité d’actionnaire.

En 2020, nous avons renforcé le dialogue avec les sociétés sur le sujet du climat. Témoin de la prise de
conscience mondiale par rapport a cette question sensible, LYXOR s’est particulierement engagé au coté des
entreprises dans cette transformation nécessaire, grace a des initiatives comme le Climate Action 100+, le CDP
et a nos trois campagnes d’engagement thématique (plastique et économie circulaire, gestion localisée de
I'eau, technologies propres et responsables) qui ont pris de I'ampleur cette année. L’extension de notre
engagement au Japon nous a permis de participer a la premiere résolution climat dans une entreprise
japonaise, Mizuho.

Le climat sera toujours au centre de nos préoccupations pour cette nouvelle année 2021. Dans la perspective
de la COP 26 a Glasgow en novembre, nous poursuivrons notre engagement proactif avec les entreprises sur
des sujets aussi importants que leur alignement avec I'’Accord de Paris, leur volonté d’atteindre la neutralité
carbone ou encore leur intégration de la question climat au plus haut niveau du management. Nous
continuerons d’encourager les entreprises a guider leur orientation stratégique au service de la société.

Nous sommes heureux de vous présenter notre rapport d’engagement actionnarial pour I'année 2020.
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CHIFFRES CLES*

Notation UN-PRI! « Active Actifs votés Part des actifs votés?
Ownership », 2020

Nombre d’assemblées Nombre de résolutions  Taux d’opposition moyen en
générales votées analysées assemblée générale
Encours sous engagement  Encours sous engagement Nombre de sociétés
climat rencontrées dans le cadre

de I'engagement

*Les chiffres présentés ci-dessous correspondent a I'ensemble du Groupe Lyxor composé de Lyxor International Asset
Management, Lyxor Asset Management et Lyxor Funds Solutions.

1 United Nations — Principles for Responsible Investment 4
2Sur la base de sous jacents de type actions au sein de véhicules d’investissement en réplication directe. Ne sont pas pris

en compte les fonds avec délégation du vote a un gérant externe.



LYXOR International Asset Management SAS (ci-
apres « LYXOR ») est une filiale a 100% du Groupe
Société Générale. Ce document présente les
conditions dans lesquelles la société de gestion
LYXOR exerce pour le compte de ses clients, son
role d’actionnaire engagé et responsable.

Convaincu des enjeux environnementaux, sociaux
et de gouvernance auxquels la société civile doit
faire face, LYXOR a défini — dans le prolongement
de sa démarche d’investisseur responsable et en
ligne avec son adhésion, depuis de nombreuses
années, aux Principes pour I'Investissement
Responsable (PRI) des Nations Unies — une politique
d’engagement actionnarial attachée aux titres
détenus par les OPC (FIA et OPCVM) dont elle
assure la gestion.

INTRODUCTION

Cette politigue d’engagement actionnarial se

traduit par deux axes complémentaires :

. une politiqgue d’engagement présentant de
quelle maniére LYXOR interagit avec les
société détenues en portefeuille ;

. une politique de vote recensant les grands
principes de gouvernance d’entreprise
auxquels la société de gestion adhere et la
maniere dont ses principes sont appliqués lors
de I'exercice des droits de vote de LYXOR en
assemblées générales.

La politique d’engagement et de vote mise en
ceuvre par LYXOR sur [I'exercice 2020 est
consultable et disponible sur le site internet de la
société de gestion, a I"adresse
https://www.lyxor.com/politique-de-vote-et-
dengagement-liam-2021

Conformément aux dispositions des articles 1L533-22 et R533-16 du Code Monétaire et Financier, LYXOR
rapporte dans le présent document les conditions dans lesquelles elle a appliqué sa politique de vote et

d’engagement.
Le présent rapport porte sur I'exercice 2020.

Signatory of:
|| Principles for
] Responsible
L] ] Investment

LES 6 ENGAGEMENTS DE LYXOR EN TANT QUE SIGNATAIRE DES PRI

1

Nous intégrons
les questions
ESG a nos
processus
décisionnels et
d’analyse des
investissements

2

Nous serons des
actionnaires
actifs et
intégrerons les
questions ESG a
nos politiques
et procédures
en matiére
d’actionnariat.

3

Nous
demanderons,
autant que
faire se peut,
aux entités
dans lesquelles
nous
investissons de
faire preuve de
transparence
concernant les
questions ESG.

4

Nous
encourageons
I'adoption et la
mise en ceuvre
des Principes
dans le secteur
des
investissements

5

Nous
coopérons pour
améliorer
I'efficacité de
notre mise en
ceuvre des
Principes.

6

Nous rendrons
chacun compte
de nos activités
et des progres
accomplis
concernant la
mise en ceuvre
des principes.


https://www.lyxor.com/politique-de-vote-et-dengagement-liam-2021

LE COMITE DE GOUVERNANCE

Un comité de gouvernance interne a LYXOR valide et supervise la mise en ceuvre de la politique de vote et
d’engagement. Ce comité est composé des membres suivants :

E

Edouard Auché Florence Barjou Florent Deixonne Raphaél Dieterlin Marc Duval

Secrétaire Responsable des Responsable de Responsable de Responsable du

Général Investissements I'Investissement la gestion ETF et département
Socialement fonds indiciels Solutions
Responsable d’Epargne

Marc Noél Philippe Rémy Paul Marouzé Déborah Yomtob

Responsable des Responsable de Analyste ISR Analyste ISR
Affaires la conformité
Juridiques

En 2020, le comité de gouvernance s’est réuni 3 fois avec un taux de participation de 88%. Lors de ces trois
réunions, les sujets suivants ont notamment été abordés :

Analyse des points d’attention prioritaires pour la saison 2020
Analyse des campagnes d’engagement menées par LYXOR en 2020
Analyse de la saison de vote 2020

Validation de la politique de vote et d’engagement pour 2021

88%

Réunions du Comité de gouvernance Taux d’assiduité des membres aux
en 2020 réunions du Comité de gouvernance



POLITIQUE
D’ENGAGEMENT




PRINCIPES GENERAUX

Convaincu que la performance d’une entreprise ne repose pas uniquement sur ses seules performances
financieres, LYXOR attend aujourd’hui des entreprises dans lesquelles elle investit qu’elles soient
transparentes et prennent en compte les enjeux extra-financiers auxquels elles doivent faire face. La prise en
compte de ces questions environnementales, sociales, sociétales et de gouvernance, est profitable a la
performance a long terme des entreprises et donc dans I'intérét a long terme des investisseurs.

Afin de promouvoir les meilleures pratiques en la matiére, LYXOR a ainsi défini une politique d’engagement
qui s"articule autour de trois axes :

* L’engagement lié aux assemblées générales
* L'engagement lié aux enjeux environnementaux, sociaux et de gouvernance

* |’engagement lié au climat

En 2020, [I'équipe en charge de
I'Investissement Socialement Responsable
de LYXOR a eu l'occasion de mener 118
campagnes d’engagement (+80%) auprés de
78 entreprises a I'international.

Evolution de l'application de Ia
politique d’engagement

118
78
65
’ I ’ 41 I

Campagnes Entreprises visées par
d'engagement une campagne

m 2018 m2019 m2020




Répartition des thématiques d’engagement

Climate Action 100+

Plastique et 2%

/
économie _\
circulaire
9%
Gestion localisée
de l'eau
3%

Gouvernance

d'entreprise et

assemblée générale
45%

Répartition géographique des entreprises rencontrées

Reste du monde
Etats-Unis 4%

_\ 20 /Belgique

2%

Royaume-Uni
2%

Pays-Bas Espagne
5% 12%

Luxembourg , France
" /— 47%
/ Italie
Japon

5%
2%

Allemagne
17%




LENGAGEMENT LIE AUX ASSEMBLEES

GENERALES

Contexte

En tant que représentant des OPC actionnaires
qu’elle gére, LYXOR s’engage a exercer les droits
de vote attachés aux actions détenues par ces OPC
afin de promouvoir les meilleures pratiques de
gouvernance d’entreprise (cf. partie Il. Exercice des
droits de vote). Pour se faire, LYXOR use de son
influence en amont des assemblées générales, afin
d’initier un dialogue constructif avec les entreprises

En dehors de la période des assemblées générales,
LYXOR promeut un dialogue régulier avec les
entreprises sur les sujets de gouvernance
d’entreprise tels que I'évolution de la composition
du Conseil d’administration* et de ses comités, les
plans de successions, le rdle et les fonctions de
'administrateur référent, les évolutions de
politique de rémunération, etc.

et ainsi enrichir le travail d’analyse effectué en
interne par LYXOR.

Activité 2020

L’engagement en amont des assemblées générales est un dialogue bilatéral ou LYXOR présente ses principes
directeurs en matiere d’exercice des droits de vote et I'émetteur présente les différents points qui seront
abordés lors de I'assemblée générale. Ces discussions permettent ainsi d’aborder le contenu des résolutions
proposées a l'ordre du jour des assemblées générales afin de s’assurer d’une part qu’il est aligné sur les
intéréts des actionnaires et d’autre part, conforme a nos principes de gouvernance.

L’émetteur, qui aura discuté avec plusieurs de ses actionnaires, pourra avoir une vision assez large des
intentions de vote de ces derniers et pourra ainsi — si besoin — revoir le contenu de ses résolutions (étre plus
explicite, prendre des engagements, revoir des seuils...) afin de s’aligner aux attentes et aux meilleures
pratiques en place.

Dans certains cas, ces échanges ont permis de clarifier certaines situations et ainsi soutenir les résolutions
proposées par le management (cf. Partie Il — Exercice des droits de vote).

Répartition des catégories de personnes rencontrées

Directeur général Direction juridique / Droit
1% des sociétés
5%
e Autres
ministrateur 9
Référent % 3%
3%

Président du Conseil

Sustanainability /
(\éveloppement durablg 399%
RSE

Relations Investisse

26%

Ressources Humaines

Secrétaire du Conseil / Rémunérations

3% \ 5%

*« Conseil » peut désigner le Conseil d’administration ou le Conseil de surveillance selon la 10
structure de la société.



Le développement de ce dialogue actionnarial s’est ainsi traduit par des relations directes entre LYXOR et
des membres des Conseils d’administration ou de surveillance en complément des relations investisseurs
des entreprises. Les membres du Conseil se rendent en effet de plus en plus disponibles pour échanger avec
LYXOR, conscients de l'importance de ce dialogue bilatéral et de linfluence que peuvent avoir les
investisseurs lors du vote. Ainsi, lors des 26 campagnes d’engagement en amont des assemblées générales
menées en 2020, LYXOR a eu I'opportunité de discuter avec 11 Présidents de Conseil, 4 Présidents du comité
des rémunérations, 12 administrateurs référents et 3 Directeurs Généraux.

Parmi les différents termes abordés lors de ces campagnes, le sujet des rémunérations reste la thématique la
plus abordée, sans aucun doute en raison de I'évolution réglementaire grandissante sur le sujet, notamment
par la directive européenne SRD Il. En effet, LYXOR attend des entreprises qu’elles soient transparentes sur
leur politique de rémunération et qu’elles communiquent les mécanismes conduisant a I'attribution de
rémunération variable.

Répartition des thématiques abordées lors des campagnes dédiées aux
assemblées générales
Réle de
I'administrateur

référent
1%

Fonctionnement du
conseil
1%
Autres
9%
Composition du
conseil
21%

Rémunération
28%

Actionnariat
3% ommissaires aux
Dividende _| Stratégie comptes
2% 6% 2%

La question des enjeux extra-financiers est la seconde thématique la plus abordée, montrant leur
intégration croissante au plus haut niveau de la direction au sein des entreprises. Enfin, la question
de la composition du Conseil et de son fonctionnement revient tres régulierement. En effet, en tant
gue représentant des actionnaires, LYXOR se prononce sur la nomination et le renouvellement des
membres du Conseil d’administration ou de surveillance. A ce titre, des questions peuvent étre
soulevées sur le choix des candidats notamment en termes de compétences apportées au Conseil,
de diversité des membres ou de disponibilité de ces derniers. Les échanges entre LYXOR et les
émetteurs permettent d’avoir une meilleure visibilité sur les choix du Conseil.




Au-dela des échanges avec I'émetteur, ces engagements dédiés aux assemblées générales permettent
d’initier le dialogue avec d’autres parties prenantes. En effet, cette saison 2020 a été marquée par une série
de campagnes activistes ayant un impact direct sur les assemblées générales des sociétés. Parmi les
différents cas d’activisme relevés en 2020 en Europe, LYXOR a notamment été sollicité a I'occasion de
I'assemblée générale d’Unibail-Rodamco-Westfield. L'ordre du jour de l'assemblée générale ayant été
modifié a l'initiative d’actionnaires, LYXOR a échangé avec les différentes parties prenantes afin d’écouter les
arguments de chacun et se positionner dans le meilleur intérét pour I'entreprise et donc de ses actionnaires
(cf. Partie Il — Exercice des droits de vote).

Enfin, durant toute la saison des assemblées générales, LYXOR, en ligne avec sa démarche d’actionnaire
engagé et responsable, a renforcé sa communication proactive aupres des émetteurs lorsqu’une opposition
a au moins une des résolutions soumises au vote était préenregistrée. Ainsi, plus de 230 alertes ont été
envoyées par LYXOR pendant la saison 2020 des assemblées générales pour informer les sociétés de votes
négatifs.

Part des encours LYXOR sous
engagement lié aux assemblées
générales

Nous sommes convaincus que les investisseurs peuvent étre de
véritables acteurs de la transition énergétique grace a un
renforcement du dialogue et une politique de vote exigeante et J)
en accord avec un monde plus durable.

Paul Marouzé,
Analyste Investissement Socialement Responsable
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LENGAGEMENT LIE AUX SUJETS

ENVIRONNEMENTAUX, SOCIAUX ET DE
GOUVERNANCE

Contexte

La prise en compte des sujets environnementaux, sociaux et de gouvernance est au coeur de la stratégie
d’investisseur responsable de LYXOR. Discuter avec les entreprises afin de comprendre comment elles
gerent les risques extra financiers et comment elles se saisissent des opportunités afférentes est primordial.
LYXOR considere ainsi qu’il est de la responsabilité du Conseil de superviser la définition des risques et
opportunités extra-financiers et climatiques de I'entreprise, ainsi que la stratégie mise en place par le
management au regard de cette analyse risques et opportunités. L'objectif de LYXOR sur ce type
d’engagement est de dialoguer avec les entreprises afin de les inciter a améliorer leurs pratiques dites de
Responsabilité Sociale et Environnementale (RSE).

Activité 2020

Tout comme l'engagement en amont des assemblées générales, I'engagement dédié aux thématiques
environnementales, sociales et de gouvernance est avantageux pour |'émetteur et pour I'actionnaire. Selon
LYXOR, ce type d’engagement a pour principal bénéfice le renforcement des connaissances sur ces sujets. En
effet, chaque société en fonction de son secteur, de ses implantations géographiques, de sa chaine de
valeur, est confrontée a des enjeux environnementaux, sociaux et sociétaux différents. Ces discussions
permettent aux émetteurs de mieux appréhender les attentes des investisseurs et parfois leur
positionnement par rapport a leurs pairs.

Part dés encours LYXOR sous
engagement lié aux enjeux ESG




En amont de chaque campagne, LYXOR identifie ainsi les enjeux les plus matériels pour chacune des
entreprises avec lesquelles elle va discuter, analyse ensuite le positionnement de |'entreprise par rapport a
son secteur, ses pairs puis échange avec la société sur ses ambitions, ses plans d’action.

Ainsi en 2020, LYXOR a pu discuter avec 41 entreprises sur des thématiques environnementales, sociales et
de gouvernance.

Si comme indiqué précédemment, chaque entreprise doit faire face a ses propres opportunités et risques
environnementaux, sociaux et/ou de gouvernance, certains sujets sont abordés, quel que soit le secteur,
I'implantation géographique ou la taille de I'entreprise :

1. Les objectifs et les plans d’action en matiére de décarbonisation : plusieurs entreprises avec
lesquelles LYXOR a dialogué ont annoncé en 2020 un engagement d’atteindre « zéro émission nette » a un
horizon 2030 ou 2050 et un alignement avec un scenario compatible 1,5 ou 2°C. Ci-dessous, trois exemples
de bonnes pratiques dans des secteurs variés :

Atos s’engage a atteindre « zéro émission
nette » d’ici 2035, se fixant les objectifs de
décarbonation les plus exigeants de son
secteur.

BP a également annoncé en 2020 son ambition
de devenir une entreprise « net zero » d’ici
2050 pour I'ensemble de ses opérations. C'est
la premiere entreprise du secteur pétrolier a
prendre un tel engagement, montrant ainsi
I'exemple pour les autres compagnies
pétrolieres et gazieres.

Legrand vise la suppression de ses émissions
nettes de gaz a effets de serre d’ici 2050 sur
'ensemble de ses activités, pour un
réchauffement mondial limité a 1,5°C.

2. Les mesures mises en place pour améliorer la qualité de vie au travail des salariés ainsi que les
objectifs en matiere de réduction des inégalités : en parallele des objectifs concernant le taux de féminisation
dans les Conseils d’administration, la question de la place des femmes dans le comité exécutif et parmi les
plus hautes instances du management est de plus en plus abordée et mise en place de facon concrete avec
des objectifs quantifiables et mesurables.

O de femmes au niveau exécutif dans les
entreprises européennes et américaines, contre
O seulement 3% dans les entreprises japonaises?.

14
3 Gender Equality Global Report & Ranking 2021



https://equileap.com/wp-content/uploads/2021/03/Global-Report-2021.pdf

3. Le rble a jouer de I'entreprise et son impact sur I'un ou plusieurs des Objectifs de Développement
Durable définis par les Nations Unies. La crise de la Covid-19 menace les progres déja accomplis pour atteindre
les objectifs de développement durable avec un impact particulierement préoccupant sur I'objectif 3 qui vise a
améliorer l'acces a tous a une vie en bonne santé et a promouvoir le bien-étre de tous. Aucun des 17 ODD
n’est par ailleurs épargné par cette crise, a commencer par le premier d’entre eux, qui vise a éliminer la
pauvreté dans le monde. Pas moins de 71 millions de personnes supplémentaires risquent de basculer dans
I'extréme pauvreté en 2020%.

OBJECTIFS < bURABLE

PAS : BONNE SANTE EDUCATION EGALITE ENTRE EAU PROPRE ET
DE PAUVRETE ET BIEN-ETRE DE QUALITE LES SEXES ASSAINISSEMENT

s |

TRAVAIL DECENT INDUSTRIE, -I INEGALITES CONSOMMATION
ET CROISSANCE INNOVATION ET REDUITES COMMUNAUTES ET PRODUCTION
ECONOMIQUE INFRASTRUCTURE A RESPONSABLES

13 MESURES RELATIVES ‘I VIE ‘l PAIX, JUSTICE ‘I7 PARTENARIATS POUR

ALA LUTTE CONTRE AQUATIQUE ET INSTITUTIONS LA REALISATION
LES CHANGEMENTS EFFICACES DES OBJECTIFS
CLIMATIQUES W2

Y,

' (=)

v

Ces rencontres ont également permis de discuter avec les entreprises sur la maniere dont sont traités les
enjeux ESG et climatiques au niveau des plus hautes instances de la société, a savoir le Conseil
d’administration ou de surveillance, en ligne avec les recommandations de la Taskforce on Climate related

Financial Disclosures (cf. Partie | - L'engagement de LYXOR en faveur du climat).

Enfin, au regard de la crise sanitaire liée au Covid-19, LYXOR a également abordé avec les entreprises les
mesures mises en place pendant la pandémie pour les collaborateurs et la société dans son ensemble. Les
guestions autour de la protection de la santé physique et mentale des collaborateurs, de I'encadrement et de
la flexibilité du télétravail et des aides pour assurer un salaire stable ont également été posées afin de
s'assurer de I'engagement des sociétés pour protéger leur capital humain.

4 https://www.un.org/fr/coronavirus/articles/COVID-19-puts-2030-agenda-to-the-test 15



https://www.un.org/fr/coronavirus/articles/COVID-19-puts-2030-agenda-to-the-test

Que signifie « Science based
targets » ? Les objectifs adoptés par
les entreprises pour réduire leurs
émissions de gaz a effet de serre
(GES) sont considérés comme étant
« alignés avec la science » s'ils visent
un niveau de décarbonisation
suffisant pour limiter la hausse de la
température moyenne mondiale en-
dessous de 2°C par rapport au
niveau  préindustriels. Initiative
conjointe du CDP, du Pacte mondial

des Nations Unies, de I'Institut des
ressources mondiales (WRI) et du

WWEF, Science based Targets
identifie et promeut des approches
innovantes permettant aux
entreprises de fixer des objectifs de
réduction des GES ambitieux et
significatifs mais aussi cohérents
avec leur secteur d’activité.

LYXOR est signataire de :

TCFD

TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL
DISCLOSURES

INITIATIVE

Climate Bon

Climate
Action 100+

L'ENGAGEMENT LIE AU CLIMAT

Les politiques internationales se sont réellement emparées du sujet
climatique lors de la COP 21 en adoptant |’Accord de Paris (2015),
qui a permis de définir les ambitions en matiére de changement
climatique au niveau international : maintenir 'augmentation de la
température mondiale bien en dessous de 2°C et maximiser les
efforts pour limiter cette augmentation a 1,5°C a horizon 2100. Une
fois le cadre défini, il est essentiel que chacun a son niveau se
saisisse du sujet et fasse évoluer les pratiques.

LYXOR a donc décidé de concentrer ses campagnes d’engagement
sur la question du changement climatique, représentant résolument
I'un des défis majeurs du 21éme siecle. Le choix du changement
climatique comme campagne d’engagement thématique majeure
s’inscrit dans la continuité de la politique d’investisseur socialement

responsable de LYXOR et de sa politique climat.

A ce jour, quatre campagnes d’engagement thématique autour du
climat sont menées par LYXOR :

- Climate Action 100+

- Gestion localisée de I'eau

- Plastique et économie circulaire

- Technologies propres et responsables

Au-dela des campagnes d’engagement mentionnées ci-dessus et
présentées dans la suite de ce rapport, LYXOR a rejoint en 2020, la
campagne CDP Science-Based Targets (SBTs). Celle-ci propose aux
investisseurs signataires du CDP (ex-Carbon Disclosure Project) de
jouer un réle clef dans I'adoption d’objectifs climatiques « science-
based » par les entreprises. Cette campagne unique s’appuie sur le
mécanisme d’engagement collectif mis en place par le CDP pour
accélérer 'adoption d’objectifs « science based » par les entreprises
de tous secteurs. LYXOR a rejoint en 2020 cette initiative afin
d’atténuer les risques climatiques auxquels les fonds de LYXOR
pourraient étre exposés.

The
Green Bond
Principles

NCDP

16



https://www.fsb-tcfd.org/
https://www.cdp.net/en
https://www.climateaction100.org/
https://www.climatebonds.net/
https://www.icmagroup.org/sustainable-finance/the-principles-guidelines-and-handbooks/green-bond-principles-gbp/
https://www.lyxor.com/politique-isr-lyxor-2021-fr
https://www.lyxor.com/lyxor-politique-climat-2020-fr
https://www.cdp.net/en/investor/engage-with-companies/cdp-science-based-targets-campaign

Climate Action 100+

Contexte

En 2018, LYXOR a rejoint le Climate Action 100+, une initiative internationale menée par les investisseurs,
visant a mobiliser les principaux émetteurs de gaz a effet de serre du monde ainsi que d'autres
entreprises, qui ont été identifices comme disposant d'importantes opportunités pour conduire la
transition vers les énergies propres et contribuer a la réalisation des objectifs de I'Accord de Paris.

A travers cette initiative, LYXOR a pour objectif d’obtenir des engagements de la part des Conseils
d’administration ou de Surveillance et/ou des principaux dirigeants afin :

1. De mettre en ceuvre un cadre de gouvernance solide qui énonce clairement la responsabilité et la
supervision du Conseil a I’égard des risques climatiques ;

2. De prendre des mesures pour réduire les émissions de gaz a effet de serre dans I'ensemble de la
chaine de valeur, conformément a I'objectif de I’Accord de Paris de limiter I'augmentation de la
température moyenne mondiale bien en deca de 2°C au-dessus des niveaux préindustriels et de
passer, dans la mesure du possible a une trajectoire 1,5°C. Cela implique notamment I'ambition
d’atteindre I'objectif de neutralité carbone (zéro émission nette) a horizon 2050 ; et

3. D’améliorer la communication de I'information conformément aux recommandations finales de la
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) et du Global Investor Coalition on Climate
Change (le cas échéant) afin de permettre aux investisseurs d’évaluer la robustesse des stratégies
des entreprises par rapport a une gamme de scénarios climatiques, y compris bien en deca de 2°C,
et d’améliorer la prise de décisions en matiere d’investissement.

En 2021, LYXOR accompagne huit entreprises a travers l'initiative Climate Action 100+, vers une meilleure
prise en compte de leurs enjeux climatiques, que ce soit au niveau de leur gouvernance, de leur stratégie
ou de leur ambition envers le climat.

Activité 2020

En raison de la situation sanitaire en 2020, les avancées dans le cadre du Climate Action 100+ ont été
ralenties. Néanmoins, cela n’a pas empéché les investisseurs de progresser dans I|'établissement du
dialogue avec les entreprises engagées : huit entretiens téléphoniques en présence des investisseurs ont
permis aux parties prenantes de fixer des objectifs puis d’évaluer 'avancement des plans d’action.




Face a I'urgence de la crise climatique, Climate Action 100+ a annoncé en ao(t 2020 la création du Net-
Zero Company Benchmark qui rassemble 159 entreprises de multiples secteurs, dont font partie les
entreprises suivies par LYXOR. Des investisseurs, des ONG a la pointe de la recherche sur le climat et des
intervenants d’entreprises ont collaboré pour établir des indicateurs solides, équitables et applicables aux
marchés locaux et a tous les secteurs. L’objectif est de proposer aux investisseurs un outil transparent
pour mieux comprendre I'engagement des entreprises les plus émettrices de GES en faveur du climat.
Cette initiative permettra de réconcilier les attentes des investisseurs et les actions des entreprises pour
lesquelles le risque climatique ne cesse d’augmenter. Les résultats des évaluations des entreprises seront
en effet utilisés par les signataires pour éclairer leurs actions au cours de la cinquieme année de l'initiative.

La décarbonisation de I'ensemble de I'économie nécessitera des mesures des acteurs de I'énergie, du coté
de I'offre et de la demande. C’est pourquoi les principaux investisseurs de l'initiative ont envoyé une lettre
a toutes les entreprises du Climate Action 100+ qui comprenait trois demandes :

. Communiquer conformément a I'indice de référence net-zéro du CA 100+ ;

. Fixer une ambition a long terme de zéro émission nette d’ici 2050, pour toutes les émissions
matérielles ainsi que pour les émissions intermédiaires ;

. Collaborer avec Climate Action 100+ pour développer des trajectoires de décarbonisation du secteur
et de I'ensemble de la chaine de valeur.

L’objectif est d’avoir un impact au-dela des 159 entreprises engagées dans le cadre du Climate Action
100+. Les grandes entreprises sont bien placées pour contribuer a la réduction des émissions du scope 3
en raison de leurs moyens financiers importants, de leur importance pour les fournisseurs ou de leur
influence sur les modes de consommation.

En 2020, de nombreuses entreprises ont annoncé leur souhait d’atteindre la neutralité carbone a la suite
de I'implication des investisseurs. Ainsi, 43% des entreprises signataires ont un objectif de neutralité
carbone d’ici 2050°, bien que seulement 10% prennent en compte les émissions du scope 3 dans la
fixation de leur objectif.

Climate Action 100+ et LYXOR ont pu observer des progrés en ce qui concerne la gouvernance. Plus de
trois-quarts des sociétés dévoilent désormais des preuves de I'implication du Conseil d’administration et
des différents comités par rapport aux risques climatiques®.

Part des encours LYXOR sous
engagement CA 100+

52020 Climate Action 100+ Progress Report



https://www.climateaction100.org/wp-content/uploads/2020/12/CA100-Progress-Report.pdf

RENAULT

L'initiative Task Force on Climate-related financial En tant que société faisant partie du
disclosure (TCFD) a été créée en 2017 pour périmétre d’engagement de LYXOR dans le
structurer la publication d’informations claires, cadre du Climate Action 100+, LYXOR
transparentes et comparables sur les risques et accueille favorablement le soutien public de
opportunités  induits par le changement Renault aux recommandations TCFD, 'un des
climatique pour les entreprises. Ce cadre de axes de progres de l'initiative.
reporting volontaire est structuré autour de
quatre piliers thématiques liés entre eux :

Gouvernance

Stratégie

Gestion des risques

Indicateurs et objectifs
Une meilleure information permet aux entreprises

d’intégrer les effets du changement climatique
dans leurs décisions stratégiques. Les investisseurs
ont un réle important a jouer pour influencer les
organisations dans lesquelles ils investissent afin
de fournir de meilleures informations financiéeres
liges au climat.
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Enel, dép6t d’une résolution relative au climat a I'assemblée générale annuelle d’une société italienne

En mai 2020, LYXOR, en collaboration avec 25 investisseurs institutionnels, représentant environ 2,2% du
capital, a déposé une résolution a I'assemblée générale de la société italienne Enel S.p.A. Cette résolution
concernait une liste alternative de candidats a I'élection du Conseil d’administration, comprenant entre
autres un candidat ancien dirigeant d’une société spécialisée dans I'énergie éolienne.

Dans le cadre de la coalition d’investisseurs de I'initiative Climate Action 100+ engagée avec Enel, LYXOR a
décidé de participer a cette campagne d’engagement collabor