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A. Informations issues des dispositions de I'article 29 de la loi
relative a I'énergie et au climat

1. Informations relatives a la démarche générale de l'entité

a. Démarche générale de I'entité sur la prise en compte de critéres ESG

L’ambition d'Ofi Invest Real Estate SGP en matiére d’'ESG

Depuis sa création, Ofi Invest Real Estate SGP s'inscrit dans une démarche de développement durable et
place les dimensions environnementales, sociales et de gouvernance (« ESG ») au coeur de sa stratégie pour

donner du sens a la finance au travers d'une approche stratégique et raisonnée des investissements.

Le secteur immobilier est au coeur de multiples enjeux : lutte contre le changement climatique, santé et
confort des occupants, accessibilité.. Un des enjeux pressants du secteur concerne I'ensemble des acteurs
du marché : Il s'agit des actifs existants, vieillissants et peu renouvelés, qui représenteront la grande majorité

du parc européen en 2050.

C'est pourquoi, en tant qu'investisseur immobilier responsable, Ofi Invest Real Estate SGP analyse deés la
phase d'acquisition puis en phase d'exploitation la performance ESG des actifs immobiliers selon une
meéthodologie développée en interne. La société de gestion intégre les éventuelles actions d'amélioration
dans sa politique de gestion des actifs notamment dans les business plans. (Voir Partie 8(a) pour plus de

détails sur cette méthodologie).

Pour répondre a cet engagement appliqué a toute la chaine de création de valeur immobiliere, Ofi Invest
Real Estate SGP adopte une démarche concréte et opérationnelle qui répond aux enjeux ESG de demain et

s'articule autour de trois grands axes strateégiques :

e La lutte contre I'obsolescence technique et I'amélioration de la performance environnementale des
actifs immobiliers sous gestion ;

e |a contribution au bien-étre, a la santé et au confort des locataires et utilisateurs ;

e L'intégration pertinente des immeubles dans leur territoire.

En effet, Ofi Invest Real Estate SGP est consciente de l'impact de ses activités, des attentes de ses parties
prenantes et des enjeux sociétaux d'aujourd’hui a aborder en tant qu’entreprise et acteur économique. En

cohérence avec ces principes, Ofi Invest Real Estate SGP investit a la fois dans :

e Des actifs modernes répondant aux meilleurs standards ESG, dont les caractéristiques excedent les
exigences des réglementations applicables ou excédent les standards établis par les indices
(benchmarks) de leur secteur ; et dans

e Des actifs moins récents et sur lesquels Ofi Invest Real Estate SGP met en oeuvre des actions
d’amélioration ESG au cours de leur détention de maniere a en améliorer les caractéristiques ESG.

En 2023, le pole immobilier Ofi Invest Real Estate a engagé une réflexion qui I'a mené a se doter d'un cadre
ESG global. Cela a consisté en la rédaction d'une politique ESG qui serait la pierre angulaire des ambitions
d'Ofi Invest Real Estate pour intégrer la durabilité dans I'ensemble de ses activités. Son objectif est d'établir

et de communiquer l'approche d'Cfi Invest Real Estate en matiére dlinvestissements responsables. Cette
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politique décrira le cadre de mise en ceuvre de linvestissement responsable par Ofi Invest Real Estate. Elle
encadrera I'ensemble des documents spécifiques dimplémentation déja existant, parmi lesquels :

e Une Politique d’engagement des parties prenantes ;

e Une Charte ESG et ses annexes techniques ;

e Une méthodologie propriétaire de suivi des prestataires ;

e Une Charte de I'environnement ;

e Un Code fournisseur ;

e Une Charte chantier propre ; et

e Une Charte d'aménagement preneur-bailleur en cas d'actif immobilier certifié.

ou par d'autres documents d'implémentation spécifiques a Ofi Invest Real Estate SGP, du fait que
cette derniére est une entité régulée soumise a une réglementation spécifique (SFDR,..) tels que :

e Une Politique de Rémunération
e Une Politique relative a l'intégration des risques en matiére de durabilité

e Une déclaration sur la prise en compte des principales incidences négatives des décisions
d'investissement sur les facteurs de durabilité

e Une politique d'engagement actionnarial et de vote sur les actifs non immobiliers

Une démarche ESG globale cohérente

Ofi Invest Real Estate SGP applique une politique proactive en matiere d'intégration des criteres
ESG au sein de toute sa chaine de création de valeur.

En effet, Ofi Invest Real Estate SGP considére qu'il est de son devoir dagir en tant que
gestionnaire responsable dans sa gestion des actifs, et est convaincue que les facteurs ESG
peuvent avoir un impact significatif sur le rendement des investissements et sur les résultats
financiers.

Ofi Invest Real Estate SGP a ainsi formalisé plusieurs engagements afin d'intégrer les facteurs ESG
dans son approche d’investissement :

e Etre un gestionnaire responsable et encourager les émetteurs et les contreparties a
adopter progressivement des pratiques ESG ;

e Appliquer dans ses activités les mémes standards de gouvernance et d'éthique que ceux
attendus des contreparties ;

e Promouvoir une bonne gouvernance et une pratique commerciale durable pour des
investissements de qualité ;

e Identifier les préférences ESG des clients et chercher a leur fournir des solutions
dinvestissement appropriées pour répondre a leurs besoins notamment en matiére
d'éthique et de durabilité ;

e Intégrer des considérations ESG dans toutes les décisions d'investissements pour une
meilleure prise en compte du risque ;

e Influencer positivement les réformes du marché afin de contribuer a la mise en place de
marchés immobiliers plus durables qui peuvent offrir de meilleurs résultats financiers et
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sociaux a long terme aux clients ;

e Participer aux initiatives de place et soutenir les mesures de politiques publiques.

Ofi Invest Real Estate SGP défend la mise en place d'une finance durable pour une création de valeur durable.

La politique relative a l'intégration des risques en matiere de durabilité d'Ofi Invest Real Estate SGP prend
également en considération des indicateurs relatifs aux incidences des décisions d'investissement. La
politique d’ intégration des risques en matiére de durabilité contient notamment une politique d'exclusion
applicable aux poches immobilieres et liquides (monétaire et financiére) des fonds sous gestion. Cette
politique d'exclusion traduit, d'une part, I'ambition d'Ofi Invest Real Estate SGP d'exclure de ses
investissements les entreprises qui tirent leurs revenus de la fabrication d'armes controversées et d'armes a
feu civiles. D'autre part, Ofi Invest Real Estate SGP s'attache a identifier les actifs dont une proportion
importante des loyers provient d'activités qu’Ofi Invest Real Estate SGP considére comme étant a haut risque :
produits chimiques dangereux, sylviculture et produits agricoles nuisibles, extraction de charbon et
production d'électricité thermique a partir de charbon, cruauté dans I'élevage, tabac ou encore pornographie
et armes controversées. |l est raisonnable d’envisager qu'Ofi Invest Real Estate SGP choisisse de ne pas
investir dans un actif dont une proportion importante des loyers provient des activités énumérées ci-avant,

en l'absence d'un solide plan d’atténuation des risques liés a ces activités.

Les risques en matiére de durabilité identifiés par Ofi Invest Real Estate SGP dans le cadre de son activite,
ainsi que les modalités détaillées de prise en compte de ces risques, lesquelles sont précisées dans sa

politique de gestion des risques, sont disponibles sur le site internet de la société de gestion1.

Les objectifs de la prise en compte des critéres ESG au sein des fonds

Ofi Invest Real Estate SGP se fixe des objectifs ambitieux, équitables et transparents pour définir ses actions

dans la finance responsable.

Pour la poche immobiliere des fonds, Ofi Invest Real Estate SGP prend en compte des critéres extra-financiers
dans sa politique de sélection et de gestion des actifs immobiliers, afin de protéger leur valeur actuelle et

future au regard de leurs caractéristiques environnementales, sociales et de gouvernance.

Les fonds doivent ainsi prendre en compte des critéres ESG des la phase d’acquisition des actifs immobiliers,
en vue de maintenir leurs caractéristiques ESG ou de les améliorer de facon durable et significative pendant
la phase de détention.

En 2023, afin d’affirmer nos engagements en termes de durabilité, les équipes ont travaillé a la modélisation
d’'une nouvelle grille ESG uniformisée pour évaluer la performance ESG de chaque Actif Immobilier détenu
par la Société de Gestion, et a fait le choix de s'appuyer sur un outil propriétaire avec une échelle de

notation interne.

T https://www.ofi-invest-re.com/sgp/, section « Notre démarche ESG »
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Les critéres environnementaux, sociaux et en matiere de gouvernance pris en compte sont déclinés en 35

critéres :
Performance énergétique Fluide Frigorigéene
Intensité Energétique EP Certification Environnementale
Etiquette DPE_EPC Consommation d'eau
Trajectoire énergétique Equipements Hydro économes
Audit Energétique et Energy Management Déchets - Tri sélectif
Pilotage de la Performance Energétique du batiment Déchets - Gestion des déchets par un prestataire
Energie verte (contrat ou réseau urbain) Biodiversité - Taux de Végétalisation
Energie Renouvelable Biodiversité - Dispositifs Ecologiques Installés
Intensité Carbone Biodiversité - Gestion Ecologique des Espaces Verts
Trajectoire Carbone (CRREM, SBTi) Biodiversité - Audit Ecologique
Accessibilité PMR Gestion de la chaine d'approvisionnement
Mobilité - Distance des transports Résilience au changement climatique
Mobilité douce - Facilité d'accés aux cyclistes Relation Parties Prenantes - Réunions locataires

] . Relation Locataires - Sensibilisation des occupants
Mobilité - Bornes de recharges électriques fi
inaux

Mobilité & Services rendus aux occupants Relation Locataires - Satisfaction des locataires
Services rendus aux occupants - Espaces de détente
Sécurité des occupants

Santé & confort des occupants - Confort Thermique

Santé & confort des occupants - Confort Acoustique

Santé & confort des occupants - Qualité de l'air intérieur

Une note ESG globale de O a 100 est attribuée a chaque immeuble sur la base des 35 critéres.

Une note ESG minimale (« seuil ») est retenue par la Société de Gestion au regard de la réglementation et
des benchmarks sectoriels. Cette note ESG Seuil est de 62/100 mais peut parfois varier selon les spécificités
(grille construction / exploitation ou pour des fonds thématiques avec des criteres supplémentaires).

Tout immeuble auquel est affecté une note ESG globale supérieure ou égale au seuil est inclus dans une
poche d’actifs dénommée « Best-in-Class ». Tout immeuble auquel est affecté une note ESG globale inférieure

au seuil est inclus dans une poche d’actifs dénommée « Best-in-Progress ».

Pour les poches financieres et de liquidités des fonds (lorsque les fonds en disposent d'une), I'objectif de
gestion recherché dans le cadre de la prise en compte des critéres ESG est de capter les potentialités
financieres des économies et des marchés d’actions des pays de la zone euro, en investissant sur les titres
dont I'évaluation boursiére est attractive au regard de la valeur des actifs des sociétés émettrices en y

appliquant un filtre « Investissement Socialement Responsable » (« ISR »).
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Pour intégrer des participations non-controlées dans les poches immobilieres ou de liquidités de ses fonds,
Ofi Invest Real Estate SGP souhaite que celles-ci relévent elles-mémes d'une classification similaire ou
supérieure au sens (i) des catégories établies par le Réglement (UE) 2019/2088 du Parlement Européen et
du Conseil du 27 novembre 2019 sur la publication d'informations en matiére de durabilité dans le secteur
des services financiers (dit « SFDR » ou « Disclosure »), et/ou (ii) d'une labélisation ISR (ou un équivalent
européen lorsque le fonds en dispose) et d'une méthodologie propre a la société. La société de gestion

contréle au cours de comités les orientations de gestion de ces sous-jacents.

b. Contenu, fréquence et moyens utilisés par I'entité pour informer les
souscripteurs, affiliés, cotisants, allocataires ou clients

Une entreprise transparente envers ses parties-prenantes

Ofi Invest Real Estate SGP communique de fagon précise et claire sur les stratégies ESG adopteées et s'assure
de la bonne compréhension de linformation délivrée aux différents investisseurs. Cette communication se
traduit par la publication d'un reporting ESG (au minimum une fois par an) et de notes d’informations

ponctuelles.

Les principales incidences négatives des décisions d'investissement en matiére de durabilité et les indicateurs
y afférents sont également présentés et définis dans les documents suivants :

e Les prospectus des fonds sous gestion (ou documents précontractuels similaires) ;

e |Les rapports annuels des fonds sous gestion ;

Pour certains fonds sous gestion, des reporting ESG viennent en complément. Pour les autres, cela est intégré

dans le rapport annuel des fonds sous gestion.

L'ensemble de la documentation relative a la démarche ESG d'Ofi Invest Real Estate SGP et des fonds est

disponible en libre accés depuis le site internet de la société de gestion2.

Ofi Invest Real Estate SGP publiera chaque année sur son site internet le rapport (entité et fonds) requis par
I'article 29 de la loi n® 2019-1147 du 8 novembre 2019 relative a I'énergie et au climat, et ce a compter de
juin 2023.

Ofi Invest Real Estate SGP s’engage également a communiquer des informations complétes et claires aux
associés des fonds afin de leur fournir toutes les informations relatives a la contribution au respect de
I'objectif international de limitation du réchauffement climatique et a l'atteinte des objectifs de la transition
énergétique et écologique.

Dans le cadre de la construction de son approche ESG globale, Ofi Invest Real Estate SGP établit un dialogue
permanent avec I'ensemble de ses parties prenantes afin de les sensibiliser aux enjeux durables tels que la
réduction des consommations énergétiques des béatiments et des émissions de gaz a effet de serre, la
promotion de la santé et le bien-étre des locataires et des occupants et, en dernier lieu, 'amélioration de la

gestion responsable des immeubles.

Enfin, en 2023, dans le cadre de la rédaction de sa nouvelle politique d'engagement ESG, Ofi Invest Real
Estate SGP a identifié sept catégories de parties prenantes (les « Parties prenantes ») avec lesquelles elle

2 \oir note 1, supra

C1 - Public

Ofiinvest

=~~~ Real Estate



Rapport investisseur responsable 2024 9

interagit en continu en vue d'atteindre les objectifs généraux et spécifiques fixés pour les fonds sous gestion.
Il s'agit, outre de ses collaborateurs :

e Des investisseurs et des préteurs ;

e Des locataires et occupants ;

e Des prestataires ;

e Des sociétés intragroupes ;

e Des organismes de place

e Des partenaires

Par ailleurs, Ofi Invest Real Estate SGP a choisi de concentrer son activité sur la gestion des portefeuilles
sous gestion et de déléguer ou d'externaliser a des prestataires spécialisés I'ensemble des fonctions
connexes a cette gestion (recherche d'investissement immobiliers, asset et property management, etc.), ainsi
que les fonctions dont elle n'est pas spécialiste (gestion des poches financieres et de liquidité des fonds).

Dans ce contexte, la gestion des actifs immobiliers est déléguée a Ofi Invest Real Estate SAS qui a plus

particulierement en charge la relation avec les locataires.

S’'agissant des poches financieres ou de liquidités des fonds, dont la gestion est déléguée a Ofi Invest Asset
Management et lesquelles sont investies principalement dans des OPC monétaires, 'ensemble des documents
d'information sont accessibles via le site internet d’Ofi Invest Asset Management3. lls comprennent :

e Les fiches produit : présentation synthétique des fonds

e Les prospectus et DICI

e Les reportings mensuels

e Les évaluations ISR annuelles

e Les rapports d'activités annuels

e Le Code de Transparence FIR/Eurosif/AFG auxquels ces OPC adherent.
De plus, s’agissant de ses collaborateurs, Ofi Invest Real Estate SGP organise trimestriellement un Comité ESG
qui a pour objectif :

e D’encourager la prise en compte des considérations ESG dans la gestion immobiliere ;

e D’assurer un suivi opérationnel de la poche immobiliere des portefeuilles labellisés ISR, ou classifiés
Article 8 au sens de la réglementation SFDR

Le Comité ESG Immobilier définit et valide la stratégie d'intégration ESG dans la gestion immobiliere. C'est
aussi lI'occasion d’informer les participants et membres des principaux développements et projets relatifs a

I'ESG immobilier en cours au sein de la société de gestion.

Par ailleurs, pour certains de ses fonds sous gestion, Ofi Invest Real Estate SGP applique un Code de
Transparence notamment pour les Fonds ISR Immobiliers ouverts au public. Elaboré par I'’ASPIM, ce Code vise
a renforcer la crédibilité et la transparence des fonds ISR (Investissement Socialement Responsable) dans le

domaine immobilier ainsi qu'a favoriser la cohérence et la qualité des pratiques ISR.

Le Code requiert notamment que :

3 www.ofi-invest-am.com
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e la démarche d'investisseur responsable des sociétés de gestion concernées soit formalisée par une
politique d'engagement vis-a-vis des parties prenantes clés ;

e cette derniere soit accessible au public sur le site internet des sociétés de gestion ;

e et que soient rendus publics des rapports présentant les résultats de la politique d'engagement.

Une nouvelle politique d’engagements pour assoir nos ambitions

Comme évoqué plus haut, la philosophie diinvestissement d'Ofi Invest Real Estate SGP se distingue par un

fort attachement aux valeurs de développement durable et dInvestissement Socialement Responsable.

Toutes les parties prenantes du péle immobilier Ofi Invest Real Estate ont leur part de responsabilité dans le
suivi et l'atteinte des objectifs de durabilité rattachés a ces valeurs. En effet, chacune est en en capacité de
participer a la gestion et a la prise en compte des risques et des opportunités liés a I'ESG et aux changements

climatiques, et donc en position de contribuer positivement a la durabilité des investissements.

Afin d’accompagner toutes les parties prenantes dans |'atteinte de ces objectifs, Ofi Invest Real Estate s'est

dotée en 2023 d'une nouvelle Politique d'engagement.

Dans ce cadre, « lengagement » fait référence a des interactions ciblées entre Ofi Invest Real Estate et des
parties prenantes présentes ou futures. L'engagement peut porter sur des questions telles que la stratégie,
la performance financieére et non financiére, le risque, l'impact social et environnemental, ainsi que la
gouvernance d'entreprise, y compris la divulgation d'informations. Le but de toute activité d'engagement est
d'influencer positivement les parties prenantes sur ces questions ou de les y sensibiliser afin qu'elles puissent
contribuer a la démarche de développement durable et dlnvestissement Socialement Responsable d'Ofi
Invest Real Estate.

L'engagement peut étre volontaire, c'est-a-dire initié discrétionnairement par Ofi Invest Real Estate, ou
obligatoire, c'est-a-dire imposé par la réglementation. La Politique d'engagement est le document officiel qui

définit les raisons et les modalités de ces activités d’engagement.

A ce titre, notre nouvelle politique d’engagement est articulée autour de deux principes : la Résilience et la

Transparence :

La Résilience

Ofi Invest Real Estate est convaincue que la résilience de ses actifs en portefeuille se construit en continu et
avec la participation de chaque partie prenante. A ce titre, I'observation, I'évaluation et l'enregistrement des
performances et des risques ESG et climatiques doivent avoir lieu régulierement selon un calendrier convenu
a lavance avec les parties prenantes, notamment les gestionnaires d’actifs, les occupants, les investisseurs
et les prestataires désignés. Ces activités de suivi des facteurs ESG et climatiques donnent également lieu a
I'établissement de rapports périodiques (tant internes qu’externes) permettant d’en conserver une tragabilité

et d'assurer la résilience a long terme des actifs sous gestion.

En particulier, Ofi Invest Real Estate a développé des grilles de notation ESG permettant d'évaluer chaque
actif en portefeuille dans ses dimensions Environnementale, Sociale et de Gouvernance (ESG). Ces trois
dimensions sont réparties en plusieurs de thématiques, chacune assortie de criteres qualitatifs et/ou
quantitatifs. Chaque critére est associé a un certain nombre de points, le cumul de ces points permettant
d'établir une note traduisant la performance ESG globale de chaque actif. Ofi Invest Real Estate s'engage a
dialoguer avec ses parties prenantes sur la grille de notation ESG et les notes ESG des actifs en portefeuille

(pour plus de détails voir la Politique ESG d'Ofi Invest Real Estate). Ainsi, les parties prenantes sont amenées
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a fournir des informations permettant d'établir la note ESG des actifs et/ou a mener des actions permettant

de maintenir voire d'améliorer cette note.

La Transparence

Ofi Invest Real Estate produit régulierement des rapports sur sa gestion des risques ESG et climatiques. Tant
a des fins internes pour assurer la tragabilité du suivi de ces risques, qu'a des fins externes pour respecter
ses obligations réglementaires et communiquer avec les parties prenantes. Cette communication externe
vise a rendre compte de la performance ESG du portefeuille immobilier au cours des derniers mois, des

dernieéres années. Il peut par exemple s’agir des rapports ESG annuels des fonds labellisés ISR.

Cette communication se fait donc sur une base comparable, normalisée en fonction des thématiques ESG
pris en compte, conformément a la Politique ESG d’'Ofi Invest Real Estate. Ainsi, les parties prenantes sont
mises en possession des informations leur permettant de contribuer a l'amélioration dans le temps de la
performance ESG et a la réduction des facteurs de risque ESG et climatiques. Le suivi de ces rapports peut
donc donner lieu a des échanges ciblés avec certaines parties prenantes en fonction de leur réle dans
l'atteinte des objectifs ESG d'Ofi Invest Real Estate. De tels échanges ciblés peuvent notamment intervenir
dans le cadre du suivi de la mise en ceuvre de la Charte ESG signé par certains prestataires d'Ofi Invest Real
Estate.

L'ensemble de ces documents ESG se trouve sur le site de la société de gestion : Ofi Invest Real Estate SGP

- Home (ofi-invest-re.com)

c. Liste des produits financiers relevant de I'article 8 et de l'article 9 SFDR, et part
globale, en pourcentage, des encours sous gestion prenant en compte des
critéres ESG dans le montant total des encours gérés par l'entité

Au 30 juin 2024, 8 des 12 fonds du portefeuille d’Ofi Invest Real Estate SGP se conforment aux exigences
de l'article 8 du Réglement SFDR.
Il s'agit des fonds ci-apres :

e SCI AFER IMMO

e SCI AFER IMMO 2

e  SCI Ofi Invest Immo Selection

e SCI Ofi Invest Patrimoine Immobilier

e OPCI Ofi Invest ISR Experimmo

e OPPCI Ofi Invest ESG Immobilier

e OPPCI Ofi Invest ESG InnovaCare

e SCI| Ofi Invest ESG InnovaHome

Au 30 juin 2024, aucun des fonds du portefeuille Ofi Invest Real Estate SGP ne se conforment aux exigences
de l'article 9 du Réglement SFDR.

Enfin, au 30 juin 2024, 4 des 12 fonds du portefeuille Ofi Invest Real Estate SGP disposent ou sont candidat

au label ISR francgais.

Il s'agit des fonds ci-aprés :
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e  OPCI Ofi Invest ISR Experimmo
e  OPPCI Ofi Invest ESG Immobilier
e  OPPCI Ofi Invest ESG InnovaCare

e SCI Ofi Invest ESG InnovaHome

Ainsi, au global, 93% des encours gérés par Ofi Invest Real Estate SGP prennent en compte des critéres ESG

(sur le périmétre au 31/12/2023 et selon les scores ESG de I'année N-1).

d. Nouveaux mandats de gestion

La societé de gestion Ofi Invest Real Estate SGP n’est pas concernée.

e. Adhésion de l'entité, ou de certains produits financiers, a une charte, un code,
une initiative ou obtention d'un label

Adhésion aux initiatives de place

La philosophie d'investissement d'Ofi Invest Real Estate SGP se distingue par un fort attachement aux valeurs
de développement durable et d'investissement socialement responsable pour donner du sens a la finance
au travers d'une approche stratégique et raisonnée des investissements. Ofi Invest Real Estate SGP est ainsi
engagee dans le développement et la promotion de I'ESG a travers une participation active a différentes
initiatives nationales et internationales. Ofi Invest Real Estate SGP est notamment :

e membre et administrateur de I'Observatoire de I'lmmobilier Durable (OID)

e membre de I'European Sustainable Real Estate Initiative (ESREI)

e membre de lInstitut de 'Epargne Immobiliere et Fonciére (IEIF)

e engagée aupres de I'Association Francaise des Sociétés de Placement immobilier (ASPIM)

L'OID est une organisation de place réunissant les professionnels privés et publics sur I'ensemble de la
chaine de valeur de limmobilier. Elle se donne pour ambition de promouvoir le développement durable et
Iinnovation, notamment a travers la constitution de groupes de travail, la production d'études et de
benchmarks.

L'ESREI est une initiative paneuropéenne parrainée par I'OID rassemblant des acteurs de l'immobilier en vue
d'échanger sur les questions ESG, tant sur le plan technique que réglementaire, et de partager les
connaissances et meilleures pratiques appliquées a travers I'Europe. L'ESRElI accompagne ainsi les acteurs
paneuropéens dans leur prise en compte des enjeux ESG.

L'EIF est une organisation de place dédiée a I'économie immobiliere. Centre d'études, de recherche et de
prospective indépendant spécialisé en immobilier, elle accompagne les acteurs de place en mettant a leur
disposition des études et notes d'analyses. Elle anime également des clubs de réflexion. Linstitut publie
regulierement des articles sur les thématiques ESG.

L'ASPIM est une association a but non lucratif réunissant les acteurs du métier de la gestion des fonds
immobiliers non cotés. Ses adhérents sont les sociétés de gestion de portefeuille agréées par I'’AMF. Elle
s'est donnée pour mission d'informer, accompagner et former ses adhérents sur I'ensemble des sujets d'ordre
juridiques, réglementaires et fiscaux. L'ASPIM est auteur de plusieurs études sur limmobilier durable et les
pratiques ESG des fonds immobiliers.
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Adhésion ISR

Au 30 juin 2024, 4 des 12 fonds du portefeuille Ofi Invest Real Estate SGP disposent du label ISR
francais.

Il s'agit des fonds ci-apres :
e  OPCI Ofi Invest ISR Experimmo
e  OPPCI Ofi Invest ESG Immobilier
e  OPPCI Ofi Invest ESG InnovaCare

e SCI Ofi Invest ESG InnovaHome

Le Label ISR est un label dinvestissement public frangais, créé et soutenu par le Ministére des Finances
depuis 2016. Il est géré par un comité dédié de parties prenantes. Son but affiché est de « permettre aux
épargnants, ainsi qu‘aux investisseurs professionnels, de distinguer les fonds d'investissement mettant en
ceuvre une méthodologie robuste d'investissement socialement responsable (ISR), aboutissant a des

résultats mesurables et concrets ».

En 2024, aprés 3 années d'obtention du Label ISR Francais, les audits de 'AFNOR 2024 seront décisifs pour
I'OPCI Ofi Invest ISR Experimmo et I'OPPCI Ofi Invest ESG Immobilier qui concluront sur leurs stratégies et
engagements menées. Aussi, afin de conserver le Label ISR, I'équipe ESG devra démontrer que les
engagements ont été tenus, I'atteinte des 20 points supplémentaires sur le scoring de la poche globale de
chaque fonds ou l'atteinte de la note Best In Class pour chaque actif et donc pour le fonds. Un nouveau
plan stratégique a trois ans sera alors prévu.

Pour le nouveau cycle de labélisation ISR, les actifs des fonds concernés seront évalués selon la nouvelle
grille ESG uniformisée déployée sur I'ensemble du patrimoine Ofi Invest Real Estate.
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2.

Informations relatives aux moyens internes déployés par

I'entité

a. Description des ressources financiéres, humaines et techniques dédiées a la
prise en compte des critéres ESG

Equipes

Ofi Invest Real Estate SGP

L'ensemble des collaborateurs de la société de gestion joue un rble important quant a lactivité

d’investissement responsable et a la mise en ceuvre des procédures organisationnelles. Ainsi, pour structurer

la démarche d'investisseur responsable :

Le Directoire d'Ofi Invest Real Estate SGP peut agir en toute circonstance au nom de la société en
vue d'assurer le respect de ses engagements d'investisseur socialement responsable et de garantir
aux clients une prise en compte des risques de durabilité dans I'ensemble des activités de la société
(voir Partie 3 pour plus de détails) ;

Le Gestionnaire des risques (Risk Manager) et le Responsable de la conformité et du contréle interne
(RCCI), au travers de leurs contrbles permanents et périodiques, vérifient le bon respect des
procédures et politiques relatives a la prise en compte des caractéristiques ESG, ainsi que la mise
en place d'un corpus documentaire décrivant la démarche d'investisseur responsable tant sur ses
aspects organisationnels, de gestion des risques que de gouvernance ;

L’eéquipe de Gestionnaires de fonds (Fund Managers) est garante de la démarche ESG d'Ofi Invest
Real Estate SGP et représente les sociétés qu'elle gere, particulierement au travers de la prise en
compte des politiques visées ci-dessus dans les décisions d’investissement et la gestion
opérationnelle des fonds sous gestion ;

Le Responsable ESG encourage la prise en compte des considérations ESG dans la gestion
immobiliere. Il s'assure du suivi opérationnel de la poche immobiliere des portefeuilles immobiliers
et contribue a la définition de la stratégie d'intégration ESG. Il participe également aux groupes de
travail et initiatives de place, lui permettant ainsi d'informer I'équipe de gestion des principaux
développements et projets relatifs a I'ESG immobilier en cours ; enfin

Le Responsable Produits et la chargée de Marketing contribuent également a la démarche ESG d'Ofi
Invest Real Estate SGP au travers de la commercialisation des fonds sous gestion respectant les
politiques visées ci-dessus.

Plus globalement, Ofi Invest Real Estate SGP sensibilise I'ensemble de ses collaborateurs aux enjeux ESG. En

effet, les équipes sont mobilisées au quotidien et portent les valeurs responsables véhiculées par ces

thématiques qui sont, plus que jamais, d'actualité. Ofi Invest Real Estate investit en continu dans le

renforcement des capacités de ses collaborateurs, notamment a travers des actions de sensibilisation et de

formation sur toute thématique pertinente a la mise en ceuvre de la stratégie ESG d'Ofi Invest Real Estate.

Ces formations peuvent avoir trait, par exemple :

a la finance durable (certification AMF en finance durable, notamment)

aux questions climatiques, sociales, de biodiversité et de mesure dimpact (cycles de formation
organisés par Novethic, Fresque Climat, etc)

a l'investissement immobilier durable (notamment au travers des « Minutes ESG » organisées par Ofi
Invest Real Estate a destination de ses collaborateurs)

Pour la dispense de ces formations, Ofi Invest Real Estate peut faire appel tant a de I'expertise externe qu'a
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des collaborations intra-groupe.

Sur un plan opérationnel, Ofi Invest Real Estate SGP consacre 0,5 Equivalent Temps Plein (ETP) a I'ESG. A
cela s'ajoutent 3,5 ETP de son délégataire de gestion immobiliere, Ofi Invest Real Estate SAS.

Ofi Invest Asset Management

Ofi Invest Real Estate SGP est une des sociétés de gestion de portefeuille du péle de gestion d’actifs
dénommeé "Ofi Invest”, 'une des 4 marques d’Aéma Groupe aux cbdtés de Macif, Abeille Assurances et AESIO
mutuelle. A ce titre, Ofi Invest Real Estate SGP peut bénéficier de l'expertise et de la collaboration d'Ofi
Invest Asset Management.

Pour la mise en ceuvre de sa démarche dinvestisseur responsable, Ofi Invest Real Estate SGP peut s'appuyer
sur les équipes suivantes d'Ofi Invest Asset Management :

e |Les équipes de gestion (financiére) : Gestion OPC, Recherche en finance responsable, Stratégie et
recherche macro, coordination des gestions. L'intervention de ces équipes est encadrée au travers
d’'une convention de délégation de gestion financiere signée entre Ofi Invest Real Estate SGP et Ofi
Invest Asset Management.

e Les fonctions supports : Direction Juridique ; Direction de la Finance Responsable ; Middle office ;
Service informatique

e |es équipes de promotion des gestions ISR : Marketing ; Communication ; Commercial

e Le service reporting : lI'intervention de ces équipes est encadrée via une convention de prestations
de services entre Ofi Invest Asset Management et Ofi Invest Real Estate SGP.

e Les fonctions de contréle : Direction de la conformité et du contréle interne (DCCI) et audit interne,
en charge du contréle des procédures ISR.

e |les fonctions d'analyse financiere et ESG: Deux poles Analyse Financiere et Analyse ESG
interviennent au quotidien pour analyser les différentes parties prenantes avec lesquelles nous
travaillons. Il s’agit d'analyse financieres, de I'analyse de controverse et d'autres nombreux axes de
contréle conformes aux engagement d'Ofi Invest Asset Management.

Ofi Invest Real Estate SAS

Le délégataire de la gestion immobiliere, Ofi Invest Real Estate SAS, assure également un réle essentiel au
travers de la mise en ceuvre de la stratégie, des travaux et des axes d'amélioration ESG ainsi que dans la
relation avec les locataires. En outre, Ofi Invest Real Estate SAS s’est dotée d'un Coordinateur ESG, d'un
Responsable ESG ayant des fonctions similaires a celui d'Ofi Invest Real Estate SGP et d'un Energy Manager.

Depuis I'été 2023, une Directrice de la Recherche a rejoint les équipes du péle immobilier. Son réle consiste
notamment, a intégrer la dimension ESG dans les analyses des marchés immobiliers européens. Elle est mise
a disposition d’'Ofi Invest Real Estate SGP a hauteur de 0,5 ETP.

Organisation
Au sein d’Ofi Invest Real Estate SGP

Avant janvier 2023, Ofi Invest Real Estate SGP dépendait des autres entités de son Groupe pour le pilotage
global de sa démarche d'investisseur responsable. Depuis lors, la société a mis en place un Comité ESG
immobilier (le "Comité ESG") qui se réunit a une fréquence trimestrielle. Ses fonctions visent la remontée
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d'information, la veille et l'anticipation. Son role consiste plus précisément et notamment a :
e Communiquer aux équipes les évolutions des réglementations ;

e Procéder a la revue des portefeuilles et actifs (par exemple, s'agissant des fonds labellisés ISR,
revue des notes ESG des portefeuilles ISR ainsi que celles des valeurs/émetteurs ayant une note
en phase de détérioration. Ceci permet aux membres du comité de suivre I'évolution des notes et
aux gérants de mieux piloter leurs décisions d'investissements/désinvestissements) ; et

e Alimenter les réflexions sur la stratégie ESG/ISR globale de la société, notamment en ce qui
concerne le déploiement continu de cette stratégie.

Ce Comité ESG est la pierre angulaire de la mise en ceuvre de la démarche d'investisseur responsable. Par
conséquent, sa composition est volontairement large.

Au sein d'Ofi Invest Real Estate SGP, les équipes impliquées dans l'activité d’investissement responsable de
la société de gestion sont :

e Le Directoire de la société de gestion : elle préside le Comité ESG trimestriel ;

e L'équipe Fund Management (composée de Fund Managers seniors et de Fund Manager en charge
de la gestion des fonds) : ils sont membres du Comité ESG trimestriel ;

e La Direction des investissements du délégataire Ofi Invest Real Estate SAS (composée des
Investment Managers en charge des investissements des fonds sous-jacents et des fonds en
création) : elle est membre du Comité ESG trimestriel ;

e La Direction de I'Asset Management du délégataire Ofi Invest Real Estate SAS (composée des Asset
Managers en charge de la gestion des actifs immobiliers détenus par les fonds) : elle est membre
du Comité ESG trimestriel.

e La fonction Conformité/Contrdle interne composée du RCCI et du Risk Manager de la societé de
gestion : elle est membre du Comité ESG.

e A compter de 2023, les Directions Property Management, Développement, Porfolio Mangement
sont également présentes

Il inclut également les représentants du délégataire de la gestion immobiliére, Ofi Invest Real Estate SAS,
notamment sa direction générale, ses responsables ESG Real Estate et Energie & Environnement.

Des comités de revue des fonds (réunissant le Responsable ESG, les équipes de Gestion, Produits et Risques)
sont également chargés du suivi des performances ESG des actifs en portefeuille et de la planification des
actions d'ameélioration correspondantes. Depuis I'été 2023, les représentants du délégataire de la gestion
immobiliere, Ofi Invest Real Estate SAS, notamment sa Direction Investissement, Asset Management sont
également présent lors de ce comite.

La prise en compte des risques ESG par ces équipes est notamment encadrée par la procédure
d’investissement ou la politique de gestion des risques d'Ofi Invest Real Estate SGP, lesquelles font I'objet
d'une comitologie dédiée. (Voir partie 8(a)) pour plus de détails).

Enfin, l'intégration des considérations ESG dans les activités des équipes fait I'objet d’'un contréle de
deuxiéme niveau, a travers le plan de conformité et de controle interne (PCCI). (Voir Partie 3 pour plus de
details). Il s'agit d'un contréle annuel formalisé par le RCCl de la société de gestion. En fin d’année 2023,
ce dernier a débuter la rédaction d'une Procédure de suivi et de contréle des démarches ESG afin
d'encadrer les controles relatifs a la comitologie, aux respects des engagements ESG et du respect du
reférentiel ISR pour les fonds labélisés.

Au sein d'Ofi Invest Asset Management
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Au sein d’'Ofi Invest Asset Management, délégataire de la gestion financiére des fonds d'Ofi Invest Real
Estate SGP, deux Comités ESG mis en place se réunissent :

e Une fois par mois pour les actifs liquides, ce Comité étant présidé par le Directeur de la Gestion
des mandats, des Solutions et de I'ESG.

e Une fois par trimestre pour les actifs illiquides, ce Comité étant présidé par le Directeur Général et
Responsable des Actifs Réels

A cette occasion, sont passées en revue les notes ESG des portefeuilles ISR ainsi que celles des
valeurs/émetteurs ayant une note en phase de détérioration. Ceci permet aux membres du Comité de
suivre l'évolution des notes des émetteurs et aux gérants de mieux piloter leurs décisions
d'investissements/désinvestissements. Par ailleurs, le Comité est linstance qui permet de suivre les
avancements en termes d’investissement responsable par rapport aux objectifs et priorités définis.

Dans le cadre de cette mission, le délégataire de gestion financiere et Ofi Invest Real Estate SGP se
réunissent chaque mois dans un comité d‘allocation (relatif a la poche non-immobiliere des fonds) afin
d’analyser les orientations de gestion, les actualités sur les marchés mais aussi la vision ESG / ISR des actifs
sous-jacents.

Au sein d'Ofi Invest Real Estate SAS

Enfin, Ofi Invest Real Estate SGP a recours de maniére substantielle aux services d'Ofi Invest Real Estate SAS,
cette derniére agissant en qualité de délégataire principal d'Ofi Invest Real Estate SGP pour la recherche
dinvestissement, la gestion (asset et property management) et la cession d'actifs immobiliers.

Dans le cadre de la convention de délégation de gestion immobiliere conclue entre les deux sociétés, Ofi
Invest Real Estate SAS s'oblige a respecter les procédures relatives au respect par Ofi Invest Real Estate
SGP de ses obligations ESG, qu'il s'agisse d'obligations réglementaires ou d'objectifs définis par Ofi Invest
Real Estate SGP.

A ce titre, , conformément au mandat de délégation de gestion immobiliére et au travers du Comité ESG,
Ofi Invest Real Estate SAS fait un rapport trimestriellement a Ofi Invest Real Estate SGP sur I'évolution des
critéres ESG des actifs immobiliers.

Collaboration intra-groupe

Les Responsables ESG d’Ofi Invest Real Estate SGP et Ofi Invest Real Estate SAS peuvent étre accompagnés
par le péle Recherche en Finance Responsable d'Ofi Invest Asset Management sur certaines thématiques
précises. Cet accompagnement est réalisé en intra-groupe, dans un esprit de collaboration, sans
contractualisation et donc sans budget.

Prestataires

En compléement des délégations évoquées ci-dessus et de la collaboration intra-groupe, les prestataires
SINTEO et PAYET accompagnent Ofi Invest Real Estate SGP dans sa démarche globale d'investisseur
responsable, au travers de contrats de prestation de services. En particulier, SINTEO intervient dans la mise
a jour des scores et des plans d'actions ESG des actifs immobiliers gérés, mission pour laquelle un budget
d’environ 65 000 € a été alloué en 2023. Le budget était d’environ 34 000 € en 2022 et a donc fortement
augmenté. De plus, le budget lié a 'accompagnement des labels ISR est d’environ 35 000 € en 2023.

De plus, en 2023, Ofi Invest Real Estate SGP a missionné CBRE afin d'obtenir un accompagnement a la
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rédaction du précédent rapport LEC29 d'OFl Invest RE SGP. Le budget était d’environ 15 000 € en 2023.

Ofi Invest Real Estate SAS recourt elle-méme a des prestataires externes dans le cadre de sa fonction de
délégataire de gestion immobiliére. Elle a notamment continué a faire appel a SELUO pour le pilotage de la
mise en oceuvre des travaux sur les immeubles d’habitation afin d’obtenir des simulations de DPE pour
répondre aux exigences réglementaires liées au gel des loyers et aux « passoires énergétiques ». Ofi Invest
Real Estate SAS a eu recours a d'autres prestataires externes notamment pour les audits énergétiques et
autres interventions effectuées sur les actifs du parc immobilier.

En 2023, Ofi Invest Real Estate SAS a missionné CBRE a la rédaction de la nouvelle Politique d’Engagement
applicable a I'ensemble OFI Invest Real Estate (SAS et SGP), et la création de I'ensemble du Cadre ESG
(Politique ESG, Charte ESG, etc..), comme évoqué et développé précédemment. Une partie de cette mission
doit se poursuivre sur 2024. Le budget représentant la part liée a la SGP pour ces deux missions était
d’environ 10 000 € en 2023 (méme si le colt a été supporté en totalité par Ofi Invest Real Estate SAS).

En 2023, Ofi Invest Real Estate SAS a également missionné ADVENIO afin d'obtenir un accompagnement a la
création d'un ensemble d'outils d'analyse lors des démarches d'investissement, aussi bien pour les
acquisitions que pour les projets de redéveloppement. Une partie de cette mission doit se poursuivre sur
2024. L'ensemble de ces outils seront regroupé dans ce qui sera appelé la « Tool Box ESG ». Le budget
représentant la part liée a la SGP était d’environ 7 500 € en 2023 (méme si le co(t a été supporté en totalité
par Ofi Invest Real Estate SAS).

En fin, en 2023, Ofi Invest Real Estate SAS a également missionné GREENAFFAIR afin d'obtenir un
accompagnement a la création de guides génériques aux écogestes (par typologie — Bureaux, Logistiques,
Commerces, Résidentiel - et par pays — France, Pays européens). Ces guides ont été mis a disposition de
I'ensemble des locataires, et ont pour objectif de diffuser les bonnes pratiques d'utilisation des batiments
aux occupants. Le budget représentant la part liee a la SGP était d’environ 11 000 € en 2023 (méme si le
colt a été supporté en totalité par Ofi Invest Real Estate SAS).

Suivi des prestataires et délégataires

Ofi Invest Real Estate SGP s'est dotée d'une politique de sélection de ses prestataires et délégataires, laquelle
précise les critéres essentiels qui doivent étre respectés. Parmi ceux-ci, selon la nature des prestations
concernées, pourront notamment figurer les engagements responsables dans les domaines de
I'environnement, du social / sociétal et de la gouvernance.

Un suivi trimestriel de la relation avec les délégataires est effectué, selon des critéres prédéfinis qui
comprennent notamment l'implications et la stratégie ESG.

Les prestataires sont quant a eux évalués annuellement via un systéme de notation sur 7 critéres qui visent
également l'implications et stratégie ESG.

Données utilisées

Pour la poche immobiliere de ses fonds sous gestion, Ofi Invest Real Estate SGP a recours a des prestataires
externes pour évaluer chaque actif :

- A l'acquisition : en phase due diligence, un bureau d'études spécialisé réalise I'état des lieux et le plan
d’actions ESG de chaque opportunité d'investissement a court et moyen terme, et

A noter qu’en 2023, OFI Invest Real Estate SAS a missionné ADVENIO, pour la création d'un ensemble d’outils
d'analyse lors des démarches d’investissement, aussi bien pour les acquisitions que pour les projets de
redéveloppement, regroupés sous le nom de « Tool Box ESG ». Cette Tool Box a vocation a étre utilisee
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d'ici 'année 2024 pour tout nouvel investissement, y compris sur le périmétre d'OFl Invest Real Estate SGP.
Le contenu de la Tool Box est le suivant :

- Un cahier des charges a l'investissement (un pour l'acquisition et un pour le redéveloppement)

- Un fichier excel de Tool Box ESG, reprenant les critéres de la grille ESG uniformisée d'OFI
Invest Real Estate, et permettant la modélisation du score ESG de I'actif et une modélisation
d'un ou plusieurs scénarios de plan d’actions ESG. Cet outil sera notamment a destination des
auditeurs de Due Diligence en cas de nouvelle acquisition.

- Un modele de support powerpoint d'analyse ESG, reprenant les graphiques de l'outil excel,
et qui prévu pour intégrer les supports de Comités d'Investissement et d’Acquisition réalisés
par OFl Invest Real Estate SAS et présenté a OFI Invest Real Estate SGP conformément au
processus d'investissement

- En gestion : une société de conseil spécialisée évalue la performance ESG de chaque actif, a l'aide des
informations récoltées via les property et facility managers, et la met a jour annuellement.

Afin d'avoir toutes les informations nécessaires et essentielles a la complétude de ses indicateurs et des
grilles ESG, Ofi Invest Real Estate SGP utilisent des données et benchmarks issus de plusieurs sources.

Ofi Invest Real Estate SGP souhaite maitriser I'enjeu énergétique. Cette démarche s’effectue a I'aide de la
plateforme Deepki qui permet la collecte et l'analyse des données des parcs immobiliers afin d'optimiser la
gestion énergétique et ainsi accompagner les entreprises dans leur transition environnementale. En 2022,
un budget d’environ 67 O00€ a éteé alloué a l'utilisation de cette plateforme, contre 49 000 € en 2022.

Ofi Invest Real Estate SGP a également recours aux benchmarks et bases de données de I'OID : Barométre
de performance énergétique et environnementale des béatiments (performance énergétique et carbone),
indicateur sur les certifications, R4RE. L'acces a ces benchmarks et bases de données (qui comprennent une
partie de données publiques) est ouvert aux membres de I'OID et de I'ESREIL Il est compris dans les
cotisations defrayées par les membres. Ofi Invest Real Estate SGP alloue un budget de 9 450€ a ces
cotisations en 2023. La cotisation est a peu prés stable par rapport a 2022.

Pour le calcul des trajectoires carbone de ses actifs immobiliers, Ofi Invest Real Estate SGP a recours au
Carbon Risk Real Estate Monitor (CRREM). Cet outil étant accessible en données ouvertes (open source), il
n‘engendre aucun co(t.

A noter, depuis début 2024, la plateforme Deepki a été dotée d'un module permettant l'intégration des
courbes CRREM directement dans l'outil, et en lien avec les données de consommations directement
remontées ou estimées par Deepki.

Le contréle des données ESG consolidées est effectué par les équipes dédiées a la gestion immobiliere des
fonds. Cela se traduit par le travail des équipes de Property Management et d'Asset management d'Ofi
Invest Real Estate SAS. Ofi Invest Real Estate SAS y consacre 1 ETP, répartit entre les équipes d'Asset
management et de Property management.

Pour la poche financiere des fonds, dont la gestion est déléguée a Ofi Invest Asset Management, les
données utilisées par les analystes proviennent essentiellement d'agences de notation ESG.

Ofi Invest Asset Management fait appel a un fournisseur externe comme MSCI ESG Research mais également
a des agences spécialisées : Reprisk pour le suivi des controverses ESG et Proxinvest pour I'analyse des
résolutions soumises aux votes lors des assemblées générales des entreprises.

MSCI ESG Ratings identifie des criteres parmi des secteurs d’activités. Il attribue une note quantitative issue
de la moyenne pondérée des notes obtenues sur chaque critere et effectue un suivi qualitatif quotidien des
controverses et des événements de gouvernance sur l'univers analysé. La notation finale des émetteurs est
la combinaison de ces deux suivis.
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Les différents filtres s’'appliquent a partir de cette notation, le gérant étant libre de sélectionner des
émetteurs dans cet univers défini.

Le tableau de bord ESG employé par les gérants d’'Ofi Invest Asset Management est le pilier de l'intégration
des criteres ESG dans la gestion car il repose sur des évaluations internes et externes, complétées par
I'analyse de la gouvernance des entreprises dans lesquelles les portefeuilles sont investis.

En effet, les gérants d'Ofi Invest Asset Management peuvent appuyer leur décision d’investissement sur les
analyses qualitatives thématique, sectorielles mais aussi au niveau des titres individuels et de certains actifs
spécifiques. Les analystes ESG jouent un réle déterminant en venant en soutien au quotidien a la décision
d'investissement des gérants et en contribuant activement a I'évaluation ESG des secteurs et des entreprises
a travers des notes de recherches et des activités d’engagement actionnarial.

Enfin, I'équipe d’analystes ESG peut avoir recours a des recherches sur mesure commandées auprés de
courtiers et d'organismes de recherche, ainsi que des informations supplémentaires provenant de sources
moins conventionnelles, telles que les ONG et la société civile, pour permettre aux gérants de se forger une
image détaillée des impacts et des risques ESG.

b. Actions menées en vue d'un renforcement des capacités internes de l'entité

Afin de renforcer les capacités des collaborateurs du Groupe Ofi Invest sur les sujets de la finance durable,
I'ensemble des collaborateurs du Groupe a été invité a passer la Certification AMF Finance durable. Plusieurs
collaborateurs d'Ofi Invest Real Estate SGP disposent de cette certification ou sont candidats a son obtention.
D'ici la fin de lI'année 2024, les 12 collaborateurs d'ores et déja présents en 2023 auront obtenu cette
certification. Les nouveaux collaborateurs disposeront d'un an pour l'obtenir.

Les collaborateurs de la Societé de Gestion participent largement aux Minutes ESG trimestrielles organisées
par I'équipe interne ESG. Une fiche de présence est dorénavant formalisée afin de s’assurer du suivi de ces
formations internes sur des thématiques particulieres. De plus, les collaborateurs ont été invités a participer
a des cycles de formations organisés par Novethic sur les thémes suivants : enjeux climatiques, enjeux
sociaux, biodiversité, la mesure dimpact.

Des formations sur la Fresque du Climat ont été dispensées en 2023 et 4 collaborateurs sont eux méme
devenus formateurs de la fresque en interne. De nouveaux cycles de formations ont débuté en 2024 pour
sensibiliser le plus grand nombre de collaborateurs.

En 2023, plusieurs membres de la société de gestion ont participé a une formation First Finance « Finance
verte et climatique : enjeux, stratégie d'investissement et outils".

La directrice des Recherches en Finance Responsable d'Ofi Invest Asset Management a effectué de
nombreuses formations sur les évolutions réglementaires et des podcasts ont été réalisés pour diffusion en
interne. Des réunions de sensibilisation sur ces sujets ont également été organisées avec les clients.

3. Informations relatives a la démarche de prise en compte des
critéres ESG au niveau de la gouvernance de l'entité

a. Supervision et contrdle

Ofi Invest Real Estate SGP est attachée aux valeurs de développement durable et dinvestissement
socialement responsable pour donner du sens a la finance au travers d'une approche stratégique et
raisonnée des investissements. Filiale a 100% du Groupe Ofi Invest, la démarche d'Ofi Invest Real Estate SGP
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s'inscrit dans la continuité de I'adhésion du Groupe Ofi Invest aux Principles for Responsible Investment des
Nations Unies (communément « UN PRI »). Le premier principe des UN PRI prévoit un engagement a intégrer
les enjeux ESG dans l'analyse des investissements et les processus de prise de décision.

A ce titre, Ofi Invest Real Estate SGP, société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance, a souhaité
intégrer la considération des éléments de sa stratégie ESG a chaque niveau de gouvernance.

Conseil de surveillance

Conformément a l'article L.225-68 du Code de commerce, le Conseil de Surveillance d'Ofi Invest Real Estate
SGP assure le contréle permanent de la gestion de la société par le Directoire.

A ce titre, a toute époque de l'année, le Conseil de Surveillance opére les vérifications et contréles qu'il
juge opportuns, et peut se faire communiquer les documents qu'il estime utiles a I'accomplissement de sa
mission. Il se réunit trimestriellement, et en tant que de besoin.

En 2023, le Président du Conseil de Surveillance était Madame Laurence DUMAS. Elle exerce par ailleurs la
présidence d'Ofi Invest Real Estate SAS depuis janvier 2023. A compter de juin 2024, Monsieur Sébastien
Chemouny prendra la Présidence du Conseil de Surveillance d'Ofi Invest Real Estate SGP et la présidence
d’'Ofi Invest Real Estate SAS.

Pour rappel, Ofi Invest Real Estate est le pdle immobilier du groupe Ofi Invest. Ofi Invest Real Estate regroupe
lensemble des métiers de la chaine de valeur gestion immobiliére : le fund management, l'investissement, le
deéveloppement de projets immobiliers, I'asset et le property management pour offrir des solutions adaptées
aux enjeux de chacun de ses clients via deux entités distinctes : Ofi Invest Real Estate SGP et Ofi Invest Real
Estate SAS.

Ofi Invest Real Estate s'appuie sur une équipe de plus de 120 collaborateurs (au 31 décembre 2023) et offre
des expertises reconnues et complémentaires en menant une politique intensive et proactive de valorisation
de son patrimoine immobilier sous gestion pour le compte de ses clients. Au 31 décembre 2023, Ofi Invest
Real Estate dispose d'un encours sous gestion de 11.2 Mds d’euros

Le vice-président du Conseil de Surveillance est Monsieur Jean-Pierre GRIMAUD. Ce dernier est par ailleurs
le Directeur Général de la société Ofi Invest Asset Management. Ofi Invest Asset Management, issue de la
fusion au 1°" janvier 2023 de deux références de la gestion d'actifs, OFI AM et Abeille Asset Management,
est également une société du Groupe Ofi Invest. Le total des actifs consolidés, gérés par Ofi Invest Asset
Management, représentait 181.2 milliards d'euros d'actifs a fin décembre 2023, pour le compte d'une clientele
institutionnelle, professionnelle, épargnants, frangaise et internationale. Trés attachée a ses convictions
d'investisseur responsable et engagé, Ofi Invest Asset Management propose un large choix de stratégies
d'investissement responsable sur I'ensemble des classes d’actifs cotées afin de permettre a ses clients, a
travers leurs investissements, de financer le développement d'une économie vertueuse source
d'opportunités et de performance.

Le Groupe Ofi Invest dispose d'un ancrage historique dans I'économie sociale et solidaire. Ofi Invest est en
effet I'unique pole de gestion d'actifs et la 4éme marque d'Aéma Groupe aux cbtés de Macif, Abeille
Assurances, Aésio Mutuelle.

Macif et Abeille assurances sont d'ailleurs également membre du Conseil de Surveillance d'Ofi Invest Real
Estate SGP aux cotés des représentants de MATMUT, d'Ofi Invest Asset Management, d'Ofi Advisers et de
deux membres indépendants.
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Directoire

Conformément a l'article L.225-64 du Code de commerce, le Directoire détermine les orientations de l'activité
de la société et veille a leur mise en ceuvre, conformément a son intérét social, en considérant les enjeux
sociaux et environnementaux.

Le Directoire est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom d'Ofi Invest
Real Estate SGP, dans la limite de l'objet social et sous réserve des pouvoirs attribués par la loi au Conseil
de Surveillance et aux assemblées d'actionnaires.

Le Directoire tient quatre a cing réunions par an au cours desquelles il est systématiquement délibéré de la
stratégie ESG de la société. Dans ce cadre, le coordinateur ESG d'Ofi Invest Real Estate SAS et le Responsable
ESG d'Ofi Invest Real Estate SGP sont appelés a contribuer aux débats.

A minima quatre fois dans I'année et autant que besoin, les membres du Directoire informent le Conseil de
surveillance des décisions stratégiques et des ambitions de la société, a tous les niveaux et notamment de
la poursuite de la stratégie ESG appliquée au niveau de la société, des fonds sous gestion, et au niveau des
actifs sous-jacents et des différentes parties prenantes.

Par ailleurs, le Directoire exerce une supervision et un contréle direct du déploiement de la stratégie ESG
de la société.

D'une part, la comitologie fixée par le cadre conventionnel de la société prévoit que les membres du
Directoire participent a l'analyse des investissements et valident les processus de prise de décision en
matiére d'investissement (revue et signature systématique par les membres du Directoire)? Cette
comitologie vise notamment a assurer la prise en compte des criteres ESG tout au long de la chaine de
création de valeur.

Les membres du Directoire vérifient la mise en ceuvre de cette démarche en participant a la prise de
décisions du Comité d'Investissement au sein d'Ofi Invest Real Estate SAS, ainsi qu'a celles du Comité
Immobilier de Validation d'Opportunités Immobiliéres et du Comité Immobilier de Validation des Acquisitions
au sein d'Ofi Invest Real Estate SGP.

Les membres du Directoire sont également impliqués dans la gestion opérationnelle des enjeux ESG, a
travers leur participation aux divers comités de pilotages des risques (dont les réunions réguliéres du Comité
de Revue des Fonds et du Comité de gestion des risques) °.

D’autre part, le Responsable ESG d'Ofi Invest Real Estate SGP rend directement compte a la Présidente du
Directoire ainsi qu’au Coordinateur ESG du poéle immobilier du Groupe Ofi Invest. Ces derniers fixent les
objectifs annuels du Responsable ESG. Parmi ces objectifs, figurent la remontée de linformation et la parfaite
transparence sur la mission afin de permettre a la Présidente du Directoire d'effectuer une supervision
effective du déploiement de la stratégie ESG de la société.

La Présidente du Directoire d’Ofi Invest Real Estate SGP est Mme Amélie DAUZET. Elle exerce par ailleurs la
fonction de Directrice Fund Management chez Ofi Invest Real Estate SGP. Elle a rejoint le Groupe Ofi Invest
en 2016 en qualité de Directrice Général Déléguée de la société de gestion de portefeuilles immobiliers. Elle
a débuté sa carriere dans l'investissement immobilier, avant de rejoindre Scaprim en 2009, ou elle était en
charge du développement auprés des investisseurs tiers et de l'asset management d’'un portefeuille de
logements et bureaux représentant plus d'un milliard d’euros. Elle a ensuite intégré le groupe La Francgaise
en 2011 en tant que Responsable du Fund Management pour les investisseurs institutionnels.

Le second membre du Directoire est M. Romuald MAHUT. Il exerce par ailleurs la fonction de Directeur
Adjoint Fund Management chez Ofi Invest Real Estate SGP. Romuald s'est spécialisé au cours des dix

4 Voir Partie 8(a) ci-dessous pour plus de détails
> ldem
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derniéres années dans la gestion de fonds réglementés (SCPI, OPCI, FIA, Foncieres dédiées et Club Deal)
auprés de différentes sociétés de gestion. Il a notamment eu la charge de la gestion d'un portefeuille de
trois SCPI d'entreprises pour plus de 2 Mds€ de capitalisation chez La Frangaise REM. Il a rejoint Ofi Invest
Real Estate SGP en novembre 2017.

Amélie DAUZET et Romuald MAHUT sont également Dirigeants Responsables au sens des articles 317-5 et
321-13 (ex : art 312-6) du Reéglement Général de I'Autorité des Marchés Financiers et de l'article L.532-9 du
Code monétaire et financier. lls sont chargés de diriger et déterminer l'orientation de la société. A ce titre,
ils participent a I'ensemble des comités évoqués plus haut et suivent la mise en ceuvre la stratégie ESG d'Ofi
Invest Real Estate SGP.

Groupe Ofi Invest

Issu du regroupement des activités de gestion d’Abeille Assurances, du Groupe Ofi, et d’Aéma REIM, Ofi
Invest constitue I'unique pdéle de gestion d’actifs et 'une des 4 marques d’Aéma Groupe aux cbtés de Macif,
Abeille Assurances et AESIO mutuelle. Le Groupe Ofi Invest assure le pilotage global RSE des entités qui le
constituent. A ce titre, il formule le socle minimum commun applicable aux entités et communique aupres
du public sur les ambitions ESG et RSE du Groupe.

Le Groupe Ofi Invest ambitionne de développer une stratégie RSE globale, laquelle sera déclinée pour
prendre en compte les spécificités du secteur immobilier. A cette fin, un comité dédié a été constitué a
I'échelle du Groupe, présidé par Madame Isabelle Habasque.

b. Inclusion des risques de durabilité dans les politiques de rémunération (art. 5
SFDR)

La politique de rémunération appliquée par OFI Invest Real Estate SGP participe a l'atteinte des objectifs
gu'elle s’est fixée en tant qu'entreprise responsable et, plus généralement, a la mise en ceuvre de sa
stratégie. Cette politique contribue activement a la performance de |'entreprise sur la durée, tout en
garantissant une gestion appropriée du risque, notamment de durabilité, par les collaborateurs.

Conformément a l'esprit du réglement SFDR®, la politique de rémunération promeut une gestion des risques
saine et effective en ce qui concerne les risques en matiére de durabilité, tandis que la structure de la
rémunération n‘encourage pas la prise de risques excessive en matiere de durabilité et est liée a la
performance ajustée aux risques.

Les risques de durabilité sont appréciés dans la politique de rémunération et dans les objectifs quantitatifs
et qualitatifs fixés par les managers a l'ensemble des collaborateurs d'OFl Invest Real Estate SGP. Ces
derniers ont @ minima un objectif dédié a I'ESG.

Une revue semestrielle de ces objectifs est effectuée entre chaque collaborateur et son manager. Elle
permet de faire un point d'étape, d'ajuster éventuellement les objectifs et pour le manager de donner une
tendance sur la satisfaction de l'avancée ou de l'atteinte des objectifs.

En fin d'année, le manager, suite au second point annuel avec son collaborateur, sera interrogé par la
Direction sur le souhait d'enveloppe variable pour le collaborateur. Le manager devra justifier du montant
qui devra s'intégrer dans une enveloppe globale, revue en Directoire et dans un comité de rémunération
Groupe.

Les allocations individuelles de rémunération variable sont fondées sur les résultats d'une évaluation
individuelle formalisée (a minima annuelle) qui prend en compte la réalisation dobjectifs quantitatifs et

6 Voir en particulier le considérant §22 de l'acte législatif initial
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qualitatifs et la contribution individuelle des collaborateurs. Parmi les critéres d'attribution figure l'atteinte
des objectifs individuels fixés par Ofi Invest Real Estate SGP en termes de respect des criteres ESG et, pour
les personnes concernées, l'atteinte des objectifs individuels liés a la prise en compte effective des risques
de durabilité dans le processus d'investissement ou le conseil en investissement.

Ainsi, aucun objectif encourageant une prise de risque incompatible avec les profils de risques des fonds
ne peut étre fixé et donc permettre une rémunération variable liée (ces profils de risques comprennent,
notamment, les risques en matiére de durabilité, les risques en matiere de gouvernance tels que I'éthique
des affaires, mais aussi les risques physiques et de transition liés au changement climatique, etc.).

c. Intégration des critéres ESG dans le réglement interne du conseil
d'administration ou de surveillance de lI'entité

Le Conseil de Surveillance d'Ofi Invest Real Estate SGP disposera prochainement d’'un reglement interne. Il
s'agit d'un chantier 2024 et ce dernier intégrera des criteres ESG.

4. Informations sur la stratégie d'engagement auprés des
émetteurs

Dans le secteur financier, la notion d'émetteur désigne généralement une personne morale de droit prive
ou public émettrice de valeurs mobilieres (par exemple : actions de société et titres équivalents, obligations
et autres titres de créance équivalents). Dans le secteur immobilier, un émetteur sera une entité, privée ou
publique, a l'origine de I'émission de telles valeurs mobilieres (par exemple : sociétés d’investissement
immobilier cotées dites « SIIC », certains véhicules d'investissement tels que les sociétés civiles immobilieres).
La détention de certaines valeurs mobilieres ou immobiliére confére la qualité d'actionnaires ou d’associés
a leurs détenteurs et leur permettra d’exprimer leurs différents avis sur les décisions de la société émettrice
desdites valeurs, lors des assemblées générales et autres réunions similaires.

Ofi Invest Real Estate SGP gére principalement des fonds immobiliers qui investissent « en direct » dans des
actifs immobiliers. Ainsi, ces fonds ont pour principale activité I'acquisition et la détention directe d’actifs
physiques immobiliers plutdét que I'acquisition de valeurs mobilieres d'émetteurs.

Par conséquent, la notion d’émetteur est moins pertinente pour l'activité d'Ofi Invest Real Estate SGP. Cette
notion concernera majoritairement des positions détenues dans la poche financiere des fonds d'Ofi Invest
Real Estate SGP, la gestion de ces poches financieres étant déléguée a Ofi Invest Asset Management. La
notion d'émetteur ne pourra s'appliquer que minoritairement a Ofi Invest Real Estate SGP, dans le cas de
participations « indirectes » dans des sociétés ou fonds détenant des actifs immobiliers, c’est-a-dire lorsque
des parts d'actifs immobiliers sont détenus via I'acquisition de valeurs mobilieres ou immobiliéres aupres de
tiers externes. Il s'agit entre autres de participations dans des supports immobiliers (SCPI, OPCI, autres FIA...)
gérés par des tiers.

S’agissant des participations détenues au sein des poches immobilieres, la stratégie d’engagement d'Ofi
Invest Real Estate SGP consiste en un dialogue avec les Parties prenantes clés’. Le dialogue avec ces Parties
prenantes tient une place prépondérante dans la construction de l'approche globale d'Ofi Invest Real Estate
SGP. Ainsi la société a souhaité les solliciter et instaurer des echanges permettant de les sensibiliser aux
enjeux ESG et de les impliquer directement dans la démarche d'investisseur responsable d'Ofi Invest Real
Estate SGP.

C1 - Public

Ofiinvest

=~~~ Real Estate



Rapport investisseur responsable 2024 25

a. Périmétre des entreprises concernées par la stratégie d'engagement
Poche immobiliere des fonds - Ofi Invest Real Estate SGP

Ofi Invest Real Estate SGP ne dispose pas, a ce jour, d'une politique d’engagement actionnarial, pour les
raisons explicitées ci-dessus. Elle sera mise en place en 2024, en cohérence avec les orientations du Groupe
Ofi Invest et tout en intégrant les éléments propres au secteur immobilier (hotamment en ce qui a trait aux
participations indirectes).

Ofi Invest Real Estate SGP dispose néanmoins d’'une feuille de route pour les actions d’engagements a mener
auprés de ses Parties prenantes. Cette feuille de route concerne le périmetre global des activités
immobilieres du Groupe Ofi Invest. Elle est actualisée chaque année.

En sus, comme évoqué plus haut, Ofi Invest Real Estate a formalisé en 2023 une nouvelle politique
d’engagement ESG. Ofi Invest Real Estate SGP a pris des engagements a I'égard de ses sept Parties prenantes
(Collaborateurs et equipe de Direction, Société intragroupe, prestataires, locataires et occupants,
investisseurs et préteurs, partenaires).

Chaque partie prenante citée précédemment a une part de responsabilité dans le suivi et 'atteinte des
objectifs de durabilité rattachés aux valeurs de Développement Durable et d'Investissement Responsable
d’Ofi Invest Real Estate. Chacune est en capacité de participer a la gestion et a la prise en compte des
risques et des opportunités liés a 'ESG et aux changements climatiques, et est donc en position de
contribuer positivement a la durabilité des investissements.

Nos themes d’engagements :

Afin de bien définir les objectifs de durabilité d'Ofi Invest Real Estate, et les maniéres de contribuer
positivement, mises en ceuvre attendues et actions minimales attendues pour les parties prenantes, il est
listé ci-dessous les différents grands thémes d’engagement :

e Les Accords de Paris : Décarboner les biens immobiliers détenus directement sur la base des
trajectoires nationales 1,5 °C du CRREM d'ici a 2030.

e Les enjeux clés pour un immobilier durable : Gérer durablement des actifs immobiliers dans chacune

de leurs dimensions Environnementale, Sociale et de Gouvernance (ESG) requiert la prise en compte
d'un grand nombre d'enjeux. Pour identifier les enjeux, Ofi Invest Real Estate s'appuie sur les travaux
de I'Observatoire de Ilmmobilier Durable, lesquels font autorité en France. lls constituent un socle
commun a toutes les actions d'Ofi Invest Real Estate et sont pris en compte dans la mise en ceuvre
de sa stratégie ESG et de sa stratégie d'engagement.
Ces enjeux sont les suivants : Energie, Carbone, Ressources et déchets, Eau, Biodiversité, Mobilité
et déplacements, Adaptation au changement climatique, Pollution, Sécurité et santé, Confort et bien-
étre, Impact territorial, Accessibilité, Services, Impact social positif, Ethique des affaires, Intégration
des enjeux ESG, Relation des parties prenantes, Gouvernance interne, Achats responsables et
Gestion de crise et PCA

e La Mise en ceuvre de trois axes stratégiques :

o Lutter contre l'obsolescence technique et améliorer la performance environnementale des
actifs immobiliers sous gestion

o Favoriser le bien-étre, la santé et le confort des locataires et des utilisateurs

o Intégrer les immeubles dans leur territoire

e Les Objectifs de Développement Durable : Les actions dengagement d’Ofi Invest Real Estate
sinscrivent dans une démarche plus globale de contribution aux Objectifs de Développement
Durable (ODD) de I'Organisation des Nations Unies (ONU). Les ODD ont été lancés en 2015 pour
instaurer au niveau mondial une croissance économique inclusive et durable, une société plus juste
et solidaire, et une planéte plus saine et plus résiliente. Ofi Invest Real Estate a identifié les ODD les
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plus importants pour ses activités. Cette liste peut ne pas étre exhaustive : ODD 3 : Bonne santé et
bien-&tre, ODD 6 : Eau propre et assainissement, ODD 7 : Energie propre et d'un codt abordable,
ODD 9 : Industrie, innovation et infrastructure, ODD 10 : Inégalités réduites, ODD 11 : Villes et
communautés durables, ODD 12 : Consommation et production responsables, ODD 13 : Mesures
relatives a la lutte contre les changements climatiques, ODD 15 : Vie terrestre, ODD 17 : Partenariats
pour la réalisation des objectifs

Le détail de chacun de ces themes se trouve dans la Politique d’engagement ESG disponible sur le site
internet de la société de gestion : https://www.ofi-invest-re.com/sgp/

Notre méthode d’engagement :

La méthode globale d'Ofi Invest Real Estate pour s’engager aupres de ses parties prenantes consiste a
informer, inciter et collaborer.

e Informer :

Ofi Invest Real Estate s'engage a fournir en tout temps des informations claires et précises a ses parties
prenantes. Ces informations peuvent concerner notamment les projets immobiliers en cours, les performances
financieres et extra-financiéres des actifs immobiliers sous gestion, les risques et les opportunités, ainsi que
les impacts environnementaux et sociaux de ses activités. De plus, Ofi Invest Real Estate s'engage a
sensibiliser ses parties prenantes aux enjeux ESG. La communication que souhaite instaurer Ofi Invest Real
Estate vise a mettre chaque partie prenante en capacité de contribuer aux objectifs explicités dans la section
« Themes d'engagement ».

e Inciter:

Ofi Invest Real Estate s'engage également a sensibiliser et influencer positivement les comportements de ses
parties prenantes afin qu'elles contribuent a la réalisation des objectifs explicités dans la section « Thémes
d'’engagement ». Cela peut inclure des invitations a des réunions (par exemple, des « comités verts »
d’'immeuble) ainsi que des programmes de formation et de développement pour les employés.

e Collaborer :

Enfin, Ofi Invest Real Estate s'engage a collaborer avec ses parties prenantes pour atteindre les objectifs
explicités dans la section « Thémes d’engagement ». Cela peut inclure notamment des partenariats avec des
organisations locales, ainsi que des collaborations avec des entreprises et des investisseurs pour développer
des projets immobiliers innovants. Ofi Invest Real Estate s'adjoindra également des expertises externes pour
atteindre ces objectifs.

La définition de notre cadre ESG :

Au sein de la Politique d'engagement ESG disponible sur le site internet de la société de gestion :

https://www.ofi-invest-re.com/sgp/, les sections qui suivent sont détaillées avec précisions sur certaines
actions d’engagement particuliéres (Axes stratégiques, Thématiques d'engagement correspondantes, mise
en ceuvre attendue, actions minimales attendues). Elle se trouve également dans des documents encadrant
ces engagements tels que :

e Notre Charte ESG :

Une charte ESG est un document d'engagement annexé aux principaux contrats (contrats de gestion
technique, de promotion immobiliere, les mandats de gestion immobiliere, etc.) destiné a exprimer les
attentes ESG d'Ofi Invest Real Estate a I'égard de ses prestataires de services et de leurs sous-traitants
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éventuels. Elle vise au premier chef (mais pas exclusivement) les parties prenantes clés mentionnées dans la
présente Politique d'engagement. La Charte ESG d'Ofi Invest Real Estate a pour objet de les inciter a une
meilleure prise en compte des enjeux ESG dans le cadre de leur prestation de service. La résultante est la
mise en place d'une démarche ESG par les entreprises intervenant dans le développement et la gestion des
actifs immobiliers et I'établissement de relations de partenariat avec ces entreprises.

La Charte ESG d'Ofi Invest Real Estate formalise I'engagement d'une entreprise a intégrer des critéres ESG
dans ses prestations de services. Cette Charte ESG permet donc d'atteindre les trois objectifs suivants :

2. L'Intégration des Criteres ESG dans les Contrats : la Charte ESG permet d'intégrer les objectifs de la
stratégie ESG d'Ofi Invest Real Estate dans les contrats de prestations de services, sans préjudice
des clauses ESG spécifiques qui pourraient s’appliquer dans des cas particuliers. Cela permet de
rendre contraignants les engagements ESG pris par les prestataires.

3. La Promotion de la Durabilité : La Charte ESG encourage les prestataires et, le cas écheéant, leurs
sous-traitants a adopter d'eux-mémes des pratiques durables. Cela contribue a la sensibilisation du
secteur immobilier aux enjeux ESG ainsi qu'au renforcement de ses capacités et de son expertise
en la matiére.

4. Le Suivi et le Reporting : La Charte ESG exige des prestataires qu'ils rendent compte régulierement
de leurs actions ESG. Cela peut inclure des rapports sur leurs performances environnementales, leurs
initiatives sociales et leur gouvernance. En intégrant ces informations dans son reporting, Ofi Invest
Real Estate rend compte de maniére plus compléte de I'impact ESG de I'ensemble de ses activités.

En somme, la Charte ESG vise a aligner les pratiques des prestataires avec les valeurs et les objectifs ESG
d’'Ofi Invest Real Estate, tout en favorisant la durabilité et la responsabilité dans ses activités.

e Quelques autres documents ESG :

1. Le Code fournisseur d'Ofi Invest Real Estate : ce document énonce les regles et les normes
auxquelles les fournisseurs doivent adhérer lorsqu'ils font affaire avec Ofi Invest Real Estate. Il vise
a garantir des pratiques commerciales responsables et éthiques tout au long de la chaine
d'approvisionnement.

2. La Charte chantier propre d'Ofi Invest Real Estate : ce document, annexé aux contrats de travaux,
établit les régles et les engagements a respecter sur un chantier de construction ou de rénovation.
Il vise a assurer un environnement de travail sOr, propre et respectueux de l'environnement. La
Charte encourage notamment une meilleure gestion des déchets, de leau et de I'‘énergie, la
réduction des nuisances sonores.

3. La Charte d’aménagement preneur-bailleur : elle peut étre mise en place, par exemple dans le
cadre d'une certification environnementale. Il alors s'agit d'un document qui établit les regles et les
engagements entre le locataire-preneur et le propriétaire-bailleur d'un espace ou dun bien
immobilier. Cette charte détaille les responsabilités de chaque partie en ce qui concerne les travaux
d'aménagement ou de rénovation, ou encore lutilisation de l'espace loué. Elle peut inclure des
directives sur les normes de sécurité et de bien-étre des occupants ou des engagements en matiére
de pratiques durables.

4. La Charte de l'environnement d'Ofi Invest Real Estate : il s'agit d'une annexe jointe aux contrats
portant sur les opérations de maintenance préventive et curative. La Charte fournit des conseils
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sur les pratiques environnementales durables dans divers domaines tels que : le transport, les
produits/matériaux, les fournisseurs/commandes, le traitement et le recyclage des déchets, les
régles d'intervention et la communication/sensibilisation du personnel.

D’'autres pourront s’y ajouter au fil du temps et selon les besoins particuliers de chaque actif immobilier. Ofi
Invest s'engage a communiquer en toute transparence sur ses principales actions d’engagement.

Poche financiére des fonds - Ofi Invest Asset Management

Ofi Invest Asset Management, délégataire de gestion financiére, a pour large ambition de faire progresser
sa démarche d'investisseur responsable et de définir des politique actives. Elle s’est ainsi dotée de 4 grandes

pratiques d'investisseur engagé :
La politique de bonne gouvernance :

La bonne gouvernance d'une entreprise est fondamentale. Elle permet d'assurer sa bonne gestion, de créer
de la valeur et de protéger les intéréts de toutes ses parties prenantes (actionnaires, clients, salariés
fournisseurs...).

Les politiques d’exclusions :

Afin de soutenir la transition écologique, Ofi Invest Asset Management s'engage a réduire son exposition
aux énergies fossiles via I'adoption de politiques sectorielles sur les secteurs du charbon et le secteur pétro-
gazier. Son objectif est de ne plus investir dans le secteur du charbon thermique d'ici a 2030.

Elle limite ses investissements sur le pétrole et gaz non conventionnels a 5% de chiffre d'affaires, et affiche
des seuils d'exclusion liés a la production totale d'énergies fossiles et au développement de nouveaux
champs pétro-gaziers.

En plus de ses politiques d'exclusion, Ofi Invest Asset Management dialogue de maniere active avec les
sociétés en portefeuilles afin de les inciter a adopter des stratégies climatiques convaincantes et en ligne
avec les recommandations de l'agence internationale de I'énergie.

Elle a également adopté des politiques sectorielles sur le tabac, I'armement controversé, I'huile de palme
afin de limiter les impacts négatifs de ses investissements sur la société et I'environnement.

Enfin, Ofi Invest Asset Management n'investit pas dans les entreprises qui font face a des controverses
séveres relatives a au moins un des 10 principes du Pacte Mondial de I'ONU (respect des Droits de I'Homme,
des droits sociaux, respect de l'environnement, lutte contre la corruption, ..) et qui n‘apportent pas de

mesures de remédiation appropriées.
La politique d’intégration des critéres ESG :

Ofi Invest Asset Management veut étre un acteur du bien-étre des populations, de la lutte contre le
changement climatique et de la préservation de la biodiversité. A ce titre, elle intégre les risques en matiere
de durabilité dans ses processus d'investissement tant en termes d’organisation que de gestion des risques

et de gouvernance.

Elle communique sur les actions mises en place pour respecter ses engagements d’investisseur responsable
et garantir a ses clients une prise en compte des risques de durabilité dans I'ensemble de ses activités.

La politique de vote et d’engagement :

Ofi Invest Asset Management porte une attention particuliére a I'exercice du droit de vote lors des
assemblées générales des sociétés dans lesquelles elle investit. Son expertise lui permet d'apprécier la
qualité, la précision et la cohérence des informations économiques et stratégiques recues, les enjeux
environnementaux et sociaux auxquels les entreprises font face et si elles respectent la loi.
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Elle a établi une politique de vote engageante que son prestataire en matiére de vote est contraint de
respecter, encourageant les entreprises dans lesquelles elle est investie a adopter des pratiques
respectueuses des trois piliers E, S et G

Pour sa part, la politique de vote s’applique a tous les portefeuilles actions et convertibles dont la gestion
financiere est assurée par Ofi Invest Asset Management, a I'exception de certains fonds dédiés pour lesquels
une politique spécifique a été définie et mise en place a la demande du client. Ainsi, la politique de vote
concerne les émetteurs présents dans les OPC, dont les Fonds Communs de Placement d'Entreprise (FCPE)
et les mandats gérés par Ofi Invest Asset Management. L’exercice des droits de vote étant réalisé afin d'agir
au mieux des intéréts des investisseurs, Ofi Invest Asset Management exercera les droits de vote attachés
aux actions détenues dans tous les portefeuilles gérés par Ofi Invest Asset Management.

Ofi Invest Asset Management détermine annuellement son périmétre de vote et s'engage notamment a faire
ses meilleurs efforts pour exercer 100% des droits de vote attachés (i) aux titres détenus dans ses fonds
labelisés (cette approche « best effort » étant tributaire des mouvements de portefeuilles) et (ii) a ses fonds
articles 8 et 9 du reglement SFDR. De plus, Ofi Invest Asset Management exerce systématiquement ses droits
de vote dés lors quelle détient plus de 0,05% du capital d'une société et dans la mesure ou le vote ne
blogue pas la décision d’investissement.

L'ensemble de ces politiques et de ces thémes se trouve sur le site internet de la société de gestion : La
finance durable (ofi-invest-am.com)

L'engagement est donc un axe central de la stratégie d'investissement socialement responsable d’Ofi Invest
Asset Management : c'est un pilier de la culture d'entreprise du Groupe Ofi Invest qui refléte ses convictions
et ses principes. Par conséquent, la politique d’engagement d’Ofi Invest Asset Management a vocation a
s'appliquer sur le périmétre global des positions détenues en portefedille.

b. Présentation de la stratégie d’engagement et de la politique de vote

(i) Présentation des stratégies d'engagement par partie prenante sur les actifs

immobiliers
Les Sociétés intra-groupe

Certains fonds d'investissement gérés par Ofi Invest Real Estate SGP sont constitués de deux poches. L'une
dite « immobiliere », regroupe les actifs immobiliers du fonds. L'autre dite « financiére », est constituée
d'instruments financiers (actions, etc.). Cette poche financiére sert, entre autres, a assurer les besoins de
liquidité des fonds (par exemple, pour honorer les demandes de rachat de parts des investisseurs). La
gestion des poches financieres des fonds est déléguée a Ofi invest Asset Management. A cette fin, une
convention de délégation de gestion financiere lie Ofi Invest Real Estate SGP et Ofi Invest Asset Management.
Leurs obligations respectives et les moyens de contréles associés y sont prévus. En particulier, la convention
précise les tdches et responsabilités déléguées, la fréquence et le format des actions de reporting et de
communication, les principales attentes relativement a la mise en oeuvre des objectifs ESG.Ofi Invest Asset
Management, délégataire de gestion financiére, s’est dotée, notamment, d'une Politique d'intégration des
critéres ESG et d’'une Politique d’engagement actionnariale et de vote pour encadrer, d'une part, les actions
auprés des émetteurs d'instruments financiers et, d'autre part, I'exercice des droits de vote rattachés aux
valeurs mobilieres détenues en portefeuille. Le dialogue avec les entreprises émettrices a pour but de les
sensibiliser aux bonnes pratiques en matiére de responsabilité sociétale, de gouvernement d'entreprise et
aux enjeux du développement durable, afin de favoriser un processus d'amélioration.

Ofi Invest Asset Management et Ofi Invest Real Estate SGP se réunissent chaque mois dans un comité
d'allocation (relatif a la poche non-immobiliere des fonds) afin d’analyser les orientations de gestion, les
actualités sur les marchés mais aussi la vision ESG / ISR des actifs sous-jacents aux poches financiéres
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Les Prestataires (Property Manager, Prestataires de travaux et Promotteurs)

Les property managers (ou « gestionnaires immobiliers ») jouent un réle important parmi nos prestataires.
Ce qui justifie I'attention particuliere qui leur est accordé dans la stratégie d’engagement d'Ofi Invest Real
Estate. En effet, les property managers sont notamment chargés de la gestion locative et, technique de
biens immobiliers pour le compte d'un propriétaire. Leur réle englobe également le conseil en valorisation
du patrimoine confié. Dans la pratique, ils veillent a 'occupation des biens, a la gestion des baux, a la sécurité
des occupants, a la conformité réglementaire, et a la préservation de la valeur des actifs immobiliers. lls sont
en premiére ligne pour échanger avec les locataires, les occupants et pour gérer et optimiser les actifs qui
leur sont confiés, et ce dans le respect des objectifs fixés par Ofi Invest Real Estate.

Les actions d’engagement d'Ofi Invest Real Estate et les actions attendues et mise en ceuvre par les property
managers externes s'articulent autour de trois thématiques principales :

e  Optimisation énergeétique

Les property managers doivent travailler en étroite collaboration avec Ofi Invest Real Estate pour réduire la
consommation d'énergie des actifs. Cela inclut lidentification d'opportunités d'efficacité énergétique, la mise
en oeuvre de technologies « vertes » et la surveillance des performances énergétiques. Cela inclut
également de rendre disponibles les données de consommation énergétique permettant de realiser des

audits et autres diagnostics.
e Santé et sécurité des occupants

La santé et la sécurité des occupants et des visiteurs sont primordiales pour Ofi Invest Real Estate. Les
property managers doivent veiller a ce que nos béatiments soient conformes aux normes de sécurité et
d’hygiene, a la fois en rénovation/construction et en exploitation. Cela inclut la gestion des systemes de
sécurité, le confort thermique et la qualité de ['air.

e Préservation de la biodiversité

Ofi Invest Real Estate est consciente que ses actifs ont un impact sur l'environnement local. Les property
managers doivent s'assurer que les espaces verts des actifs sont entretenus de maniére durable, favorable
a la biodiversité et en minimisant l'utilisation de produits chimiques nocifs.

Ces thématiques d’engagement ne sont pas exclusives d'autres thématiques d'engagement pouvant étre
mise en oeuvre suivant les caractéristiques des actifs considérés ou encore les stratégies d'investissement

appliquées. Parmi ces thématiques alternatives, on peut citer :

e Les achats responsables : Les property managers sont impliqués dans les décisions d'achat liées a
lentretien et a la gestion des propriétés. lls peuvent donc étre encouragés a privilégier les
fournisseurs responsables, respectueux de I'environnement et socialement responsables.

e Le respect de la réglementation : Les property managers doivent se tenir informés des lois et
réglementations locales et nationales concernant la gestion immobiliere. Ofi Invest Real Estate est
amené a veérifier que ses actifs sont gérés en conformité avec toutes les exigences légales.

Les Prestataires de travaux
Les entreprises de construction, de rénovation et de maintenance sont des parties prenantes essentielles.
Leur expertise est cruciale pour la qualité des travaux réalisés sur les actifs immobiliers. Ofi Invest Real

Estate s’engage a travailler en étroite collaboration avec ces prestataires pour assurer la durabilite, la

conformité aux normes et la qualité des interventions.

Les actions d'engagement d'Ofi Invest Real Estate et les actions attendues et mise en ceuvre par les
prestataires de travaux s’articulent autour de trois thématiques principales :
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e Engagement ESG

Ofi Invest Real Estate évalue systématiquement les prestataires de travaux en fonction de critéres ESG. Cela
peut inclure des vérifications sur leur implication et leur stratégie ESG. L'intégration de ces criteres dans le
processus de sélection garantit que seuls les prestataires responsables sont retenus.

e Chantiers Propres et respectueux de |'environnement

Ofi Invest Real Estate souhaite généraliser l'adoption de pratiques responsables sur les chantiers de
construction et de rénovation. Cela inclut la sensibilisation des prestataires de travaux aux principes de la
Charte Chantiers Propres, qui vise a réduire limpact environnemental des chantiers (gestion des déchets,
économies d'énergie, etc.). Le suivi de ces engagements peut étre intégré dans les contrats avec les
prestataires.

e Favoriser les achats responsables

Ofi Invest Real Estate encourage les prestataires de travaux a adopter des pratiques d'achats responsables.
Cela implique de privilégier les matériaux durables, les produits locaux, et de minimiser l'utilisation de produits
chimiques nocifs. Sensibiliser les prestataires a ces enjeux contribue a la durabilité de ses actifs immobiliers.

Les Promoteurs

Les promoteurs immobiliers sont des professionnels ou des entreprises spécialisées dans le développement,
la conception et la réalisation de projets immobiliers. Ofi Invest Real Estate s'engage a collaborer avec les
promoteurs pour créer des ensembles immobiliers durables, attractifs et en phase avec les besoins du
marché.

Les actions d’engagement d’Ofi Invest Real Estate et les actions attendues et mise en oeuvre par

les promoteurs s’articulent autour de trois thématiques principales :

e Engagement ESG

Ofi Invest Real Estate évalue les promoteurs en fonction de criteres ESG. Cela peut inclure des vérifications
sur leur implication et leur stratégie ESG. L'intégration de ces critéres dans le processus de sélection garantit
que seuls les promoteurs responsables sont retenus.

e Chantiers Propres et respectueux de |'environnement

Ofi Invest Real Estate souhaite généraliser l'adoption de pratiques responsables sur les chantiers de
construction et de rénovation. Cela inclut la sensibilisation des promoteurs aux principes de la Charte
Chantiers Propres, qui vise a réduire l'impact environnemental des chantiers (gestion des déchets, économies
d'énergie, etc). Le suivi de ces engagements peut étre intégré dans les contrats de promotion immobiliere.

e Favoriser les achats responsables

Ofi Invest Real Estate encourage les promoteurs a adopter des pratiques d'achats responsables. Cela implique
de privilégier les matériaux durables, les produits locaux, et de minimiser l'utilisation de produits chimiques
nocifs. Sensibiliser les promoteurs a ces enjeux contribue a la durabilité de ses actifs immobiliers.

Ces thématiques d’engagement ne sont pas exclusives et d’autres thématiques d’engagement peuvent étre
mise en ceuvre suivant les caractéristiques des actifs considérés ou encore les stratégies d'investissement
appliquées.

Les locataires et les occupants

Les locataires et les occupants des actifs immobiliers sont la principale partie prenante externe auprés de
laquelle Ofi Invest Real Estate SGP méne des actions d’engagement. Le principe directeur de la stratégie
d'Ofi Invest Real Estate SGP consiste en la mise en place d'un dialogue continu et structuré permettant a la
société de gestion de se doter des moyens d'atteindre ses objectifs en termes de performance ESG dans
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la gestion des fonds.

Les actions d'engagement d'Ofi Invest Real Estate et les actions attendues et mise en oeuvre par les
locataires (parfois exploitant) et occupants s’articulent autour de deux thématiques principales :

e  Optimisation énergetique

Ofi Invest Real Estate souhaitent que les locataires et occupants soient sensibilisés aux enjeux de la
consommation énergétique. Ceci implique notamment de faire des gestes qui, méme simples, peuvent
contribuer a realiser a des économies d'énergie significatives. Ofi Invest Real Estate peut également
encourager les occupants a adopter des pratiques éco-responsables (utilisation d'ampoules LED, mesures
d'isolation thermique, installation de systemes de chauffage/refroidissement efficaces, etc)

e Développer les réflexes environnementaux

Ofi Invest Real Estate souhaite que les locataires et occupants soient des moteurs de la performance
environnementale des actifs immobiliers. Cela passe notamment par une concertation renforcée entre
bailleurs (propriétaires) et locataires en matiére d'environnement.

Confort et satisfaction

Pour assurer le confort et la satisfaction des occupants, Ofi Invest Real Estate procéde par I'écoute active
et la rétroaction. Des dialogues sont établis avec les occupants pour recueillir leurs commentaires sur le
confort des espaces, prendre en compte leurs préoccupations et mettre en oeuvre les améliorations
correspondantes. Cela peut notamment mener a des modifications des pratiques de gestion immobiliere.

Les Investisseurs

Les investisseurs sont des parties prenantes essentielles. lls jouent un réle clé dans le succés et la pérennité
des fonds sous gestion. Ofi Invest Real Estate a l'obligation fiduciaire de veiller a la sauvegarde de leurs
intéréts. Ainsi, Ofi Invest Real Estate préserve leurs intéréts financiers, a savoir : optimiser la rentabilité
financiere de leur investissement, tout en gérant les risques associés. Les investisseurs ont également des
intéréts extra-financiers qui vont au-dela des simples rendements financiers.

lls intégrent de plus en plus les performances ESG des actifs dans leurs décisions d'investissement. Dans le
secteur immobilier, ils considerent les risques émergents tels que le changement climatique et la dégradation
de l'environnement. lIs cherchent également des opportunités liées a la durabilité, a linnovation et a la
responsabilité sociale. Enfin, les investisseurs souhaitent investir dans des projets immobiliers qui ont un
impact positif sur la société et I'environnement.

Les actions d’engagement d'Ofi Invest Real Estate a et les actions attendues et mise en oeuvre par les
investisseurs s'articulent autour d’'une thématique principale qui est la transparence des données extra

financiéres

Ofi Invest Real Estate fournit des rapports financiers et extra-financiers réguliers, des mises a jour sur la
performance du portefeuille et des informations sur les opportunités et les risques. L'information délivrée
repose sur les meilleurs standards professionnels applicables, elle est précise, contextualisée, fournie sur
base comparable et conforme a la réglementation applicable.

(i) Présentation de la Stratégie d'engagement des émetteurs d'Ofi Invest Asset
Management sur les valeurs non immobiliéres

Ofi Invest Asset Management s'est dotée d'une stratégie d'engagement des émetteurs laquelle est
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formalisée dans la Politique d’engagement actionnarial et de vote disponible sur le site web de la société®.

Ofi Invest Asset Management souscrit a la définition de I'engagement actionnarial formulée par Novethic :
« L'engagement actionnarial désigne le fait, pour un investisseur, de prendre position sur des enjeux ESG
et d'exiger des entreprises visées qu'elles améliorent leurs pratiques dans la durée. Ces exigences sont
formulées via une démarche structurée comprenant un dialogue direct avec l'entreprise et un suivi sur le

long terme ». Ainsi, I'engagement consiste généralement a obtenir un complément d’information de
I'entreprise sur sa stratégie RSE et/ou lI'encourager a améliorer ses pratiques.

La démarche d’engagement d'Ofi Invest Asset Management repose donc sur deux moyens principaux :

e Le dialogue constructif avec les instances dirigeantes des sociétés cotées frangaises et
européennes ;

e L’intervention lors des assemblées générales d'actionnaires sous forme de questions
écrites ou orales ou de dépo6t de résolutions.

Ces actions d'engagement peuvent étre menées soit sur une base individuelle, a travers un échange direct
d'Ofi Invest Asset Management avec l'entreprise concernée, soit collectivement avec d’autres investisseurs
et/ou instances de place partageant les objectifs et les ambitions d'Ofi Invest Asset Management. Ce dernier
format d'engagement est particulierement utilisé par Ofi Invest Asset Management lorsque I'action
d'engagement vise une transformation importante de I'entreprise.

Quel que soit le format d’engagement, le dialogue avec les entreprises a pour but de les sensibiliser aux
bonnes pratiques en matiére de responsabilité sociétale, de gouvernement d'entreprise et aux enjeux du
développement durable, afin de favoriser un processus d'amélioration. En retour, cette sensibilisation doit
permettre de réduire les risques de dysfonctionnement des entreprises et les inciter a communiquer en
toute transparence auprés des différentes parties prenantes. Pour Ofi Invest Asset Management, une telle
approche est de nature a créer de la valeur a long terme et a faire valoir ses convictions d'investisseur

responsable, ainsi que celles de ses clients, aupres des entreprises.

Les actions d'engagement d'Ofi Invest Asset Management s'attachent également aux dimensions suivantes
de sa démarche d'investisseur responsable :

e Les politiques dinvestissement d'Ofi Invest Asset Management (par exemple, ses politiques
d’exclusion ou les politiques propres aux processus d’investissement de certains fonds) ;

e Les thématiques de la feuille de route annuelle de la société ;

e Les controverses des entreprises relatives aux thématiques ESG, afin de mieux appréhender leur
plan de remédiation ;

e Les indicateurs du label ISR.

Des engagements ponctuels peuvent également intervenir, notamment pour un besoin d’informations
complémentaires sur la stratégie RSE de I'émetteur dans le cadre d'une analyse ESG.

En dernier lieu, lorsqu’une entreprise ne respecte pas ses engagements, Ofi Invest Asset Management a
prévu un processus d'escalade qui peut conduire aux actions suivantes : communication publique sur les
objectifs attendus de l'entreprise et les résultats obtenus ; vente ou gel des positions ; pénalité sur la note
ESG de l'entreprise ; dép6t de résolution en assemblée générale ; participation a des actions collectives ESG
en partenariat avec des cabinets d'avocats.

8 https://www.ofi-invest-am.com/pdf/principes-et-politiqgues/politique-engagement_actionnarial-et-de-vote.pdf
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(iii) Présentation des politiques de vote d’Ofi Invest Asset Management sur les valeurs

non immobiliéres

Pour rappel, Ofi Invest Real Estate SGP ne dispose pas, a ce jour, d'une politique de vote propre. La sociéte
prévoit néanmoins de se doter d'une telle politique en 2024. Elle sera basée sur celle d'Ofi Invest Asset
Management (décrite ci-dessous) et adaptée aux particularités de l'activité immobiliere d'Ofi Invest Real
Estate SGP, notamment en ce qui concerne les prises de participation indirectes dans des actifs immobiliers.

Concernant Ofi Invest Asset Management, I'exercice des droits de vote respecte le Réglement Général de
I'Autorité des Marchés Financiers, le Code des assurances, le Code monétaire et financier ainsi que la

Position-Recommandation AMF n°® 2005-19 relative a « l'exercice des droits de vote par les sociétés de

gestion de portefeduille ».

L'exercice des droits de vote étant réalisé afin d'agir au mieux des intéréts des investisseurs, Ofi Invest
Asset Management exercera les droits de vote attachés aux actions détenues dans tous les portefeuilles
géres par la société. Ofi Invest Asset Management a donc une approche de « best effort » pour I'exercice
du vote, sous réserve des exigences réglementaires et des contraintes techniques imposées par les marchés
et les dépositaires.

L'exercice des droits de vote s'effectue soit en participant a I'assemblée générale, soit en votant par
correspondance, soit en donnant pouvoir avec des orientations de vote prédéfinies. Ofi Invest Asset
Management ne donne pas de pouvoir en blanc aux présidents des sociétés ou a un membre du conseil
d’administration ou de surveillance, ni de mandat a une agence de conseil en vote pour exercer les droits.

La mise en oceuvre de la politique de vote s'appuie sur l'analyse des résolutions proposées lors des
assemblées générales d'actionnaires, et repose sur huit domaines d'analyse auxquels sont associés les
principes de votes d’'Ofi Invest Asset Management :

1. La société, les droits des actionnaires, les statuts : respect des actionnaires minoritaires

2. Les comptes et l'affectation des résultats de |'exercice : intégrité, continuité, transparence des

comptes

3. Le gouvernement d’entreprise : indépendance, compétence, diversité du conseil et séparation des

fonctions de controéle et de gestion

4. La politiqgue de rémunération : transparence, durabilité, equité de la politique de rémunération des
dirigeants

5. La structure du capital et le financement des activités de la société : gestion appropriée et équitable
des fonds propres

6. Les fusions et les acquisitions : intérét stratégique et motivation des opérations de fusions,
acquisitions, scissions et cessions d’actifs

7. Les décisions de gestion : transparence des décisions de gestion

8. Les enjeux environnementaux et sociaux : transparence, cohérence et intérét stratégique des

décisions relatives a des enjeux environnementaux et sociaux

Le dernier domaine regroupe les résolutions portant sur des enjeux de durabilité autres que les enjeux de
gouvernance. Ofi Invest Asset Management est en particulier favorable a lintroduction d'un vote régulier
sur les ambitions climatiques et/ou sur un reporting climatique des émetteurs. Les résolutions « Say on
climate » sont un moyen d'organiser un tel vote. Ces résolutions, déposées par I'entreprise elle-méme ou
par ses actionnaires, permettent un vote consultatif et non contraignant sur la politique climatique des
émetteurs. Elles permettent de responsabiliser les conseils d'administration sur l'intégration des enjeux
climatiques dans la stratégie de I'entreprise.
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Dans son analyse de ces résolutions, Ofi Invest Asset Management porte une attention particuliere a ce que
les sociétés se fixent des objectifs :

e De réduction des émissions de CO2 compatibles avec I'Accord de Paris et les préconisations du
GIEC ;

e D'atteinte de neutralité carbone d'ici 2050, et que celui-ci soit certifié par la science (par exemple
par le Science Based Target Initiative).

Ofi Invest Asset Management peut s'opposer a une résolution si la société de gestion estime que la réduction
des émissions d'un émetteur au cours des derniéres années est insuffisante et ne permet pas de remplir les
objectifs fixés et/ou que I'entreprise ne lui permet pas de voter sur le « Say on Climate » a minima tous les
trois ans. La société de gestion peut notamment venir s'opposer au renouvellement du ou de la présidente
du conseil d’administration ou de surveillance.

Dans le cas d'un vote « contre » sur la politique climatique d'une entreprise, I'équipe ESG de la société de
gestion doit s'assurer que la notation sur le pilier environnemental refléte bien ces insuffisances et peut
ajouter un malus sur la note ESG de la société si nécessaire.

c. Bilan de la stratégie d'engagement mise en ceuvre

(i) Ofi Invest Real Estate SGP — Bilan de la stratégie d’engagement des Parties prenantes

Comme évoqué plus haut, Ofi Invest Real Estate SGP a matérialisé au cours de I'année 2023 sa nouvelle
politique d’engagement effective depuis le ler janvier 2024. La société de gestion ne dispose pas, a ce jour,
d’'un bilan de sa stratégie d’engagement.

Par ailleurs, la société a également rédige en 2023 une Charte ESG qui est engageante et signée de plusieurs
parties prenantes (Ofi Invest Real Estate SAS, property manager, etc). La Charte explicite la démarche ESG
d'Ofi Invest Real Estate SGP, les indicateurs d'impact en découlant ainsi que ses attentes a I'égard des Parties
prenantes. La signature de ce document est complétée par des audits de contréle afin de s'assurer du
parfait engagement des Parties prenantes. Enfin, un processus d'escalade est prévu lorsqu'une Partie
prenante ne respecte pas ses engagements ESG.

(i) Ofi Invest Asset Management — Bilan de la stratégie d’engagement émetteurs

En 2023, Ofi Invest Asset Management a réalisé 141 actions d’engagement, contre 146 en 2022 et 63 en 2021.
Celles-ci proviennent d'initiatives individuelles ou collectives. Il y a eu 113 sociétés engagées contre 128 en
2022 et 53 en 2021. Bien que le nombre d'actions d’engagement soit sensiblement identique, celles-ci sont
concentrées sur moins d'entreprises qu'en 2022. C'est-a-dire qu'Ofi Invest Asset Management a reéduit
I'échantillon d’entreprises avec lesquelles elle a communiqué, mais a varié les sujets abordés avec les
entreprises.

Certaines sociétés ont ainsi été engagées plusieurs fois, ce qui explique le nombre d'engagements
supérieurs a celui des entreprises engageées. Ces statistiques ne prennent ainsi pas en compte le dialogue
sur des questions ESG entre les sociétés et les équipes de gestion ou d'analyse crédit. En effet, ces échanges
se font le plus souvent dans le cadre de rencontres avec des courtiers et ne permettent pas une amélioration
des pratiques ESG des sociétés.

En 2023, les sociétés engageées étaient essentiellement européennes avec une forte proportion de sociétés
frangaises.
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d. Bilan de la politique de vote
(i) Ofi Invest Real Estate SGP — Bilan des actions de vote

Comme évoque plus haut, Ofi Invest Real Estate SGP n’a pas encore formalisé de Politique d’engagement
et de vote sur les actifs immobiliers. Il s'agit d’'un objectif 2024. La société de gestion ne peut donc pas
aujourd’hui dresser le bilan de sa politique de vote, d'autant moins sur des aspects ESG. Ofi Invest Real
Estate SGP n'est par ailleurs pas administratrice ou participante dans des schémas groupe. Au niveau des
fonds et des participations éventuelles indirectes ou la société aurait un droit de vote, Ofi Invest Real Estate
SGP ne dispose pas encore de registre quantifiant les résolutions approuvées ou non et leur caractere
notamment ESG.

(ii) Ofi Invest Asset Management — Bilan des actions de vote

Ofi Invest Asset Management établit un compte rendu annuel sur I'exercice des droits de vote validé par la
Direction de la Conformité et du Contréle Interne.

Dans un rapport établi dans les quatre mois de la cléture de son exercice, la société de gestion rend compte
des conditions dans lesquelles elle a exercé les droits de vote. Ces informations peuvent étre consultées
sur le site internet de la société®.

Ce rapport précise notamment :

e Le nombre de sociétés dans lesquelles la société de gestion a exercé ses droits de vote par rapport
au nombre total de sociétés dans lesquelles elle disposait de droits de vote ;

e Les cas dans lesquels la société de gestion a estimé ne pas pouvoir respecter les principes fixés
dans sa Politique engagement actionnarial et de vote ;

¢ Les situations de conflits d'intéréts que la société de gestion a été conduite a traiter lors de
I'exercice des droits de vote attachés aux titres détenus par les OPC gu'elle gere.

En 2023, Ofi Invest Asset Management a exercé les droits de vote lors de 925 Assemblées Générales contre
539 en 2022, 601 en 2021, 369 en 2020 et 360 en 2019. La forte augmentation du nombre d'Assemblées
Générales auxquelles Ofi Invest Asset Management a exercé son droit de vote s’explique par deux décisions
survenues dés janvier 2021

e |'élargissement de I'exercice des droits de vote d'un périmétre européen a un périmetre global

e et par I'exercice de votes sur les actions internationales de sociétés dont le siege est situé hors de
la Communauté Européenne.

La diminution du nombre d’assemblées générales votées en 2022 s’explique quant a elle par la cléture de
fonds globaux et la déconsolidation des votes de la filiale hongkongaise Syncicap AM™.

Depuis janvier 2023, a la suite de la fusion d'OFl Asset Management et d'Abeille Asset Management, le
nombre d'Assemblées Générales au sein desquelles Ofi Invest AM a voté a de nouveau augmenté. En
conséquence, l'activité de vote a grandi en lien avec la taille de la société de gestion.

En 2023, le taux de participation aux Assemblées Générales s’est élevé a 79,4 % du nombre total de sociétés
détenues (1 165) par les OPC (dont les FCPE et les mandats gérés par Ofi Invest AM). Toutefois, le taux de
participation d'Ofi Invest AM est de 93,7 % (733/782) sur les OPC ciblés dans son périmetre de vote. Sur
I'ensemble des résolutions présentées, le taux d'approbation a été de 70,4 % en 2023 contre 68,4 % en

° Pour 'exercice 2023 : https://www.ofi-invest-am.com/pdf/documents/rapport-de-votes_ofi-invest-AM.pdf

0 En effet, I'exercice des votes pour Syncicap AM fait I'objet d'un rapport de vote séparé, disponible sur le site Internet
de l'entité.
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2022 et 70,6 % en 2021. Ce taux est a comparer au taux moyen d’approbation des sociétés de gestion
frangaises qui s’est élevé a 80 % en 2022 (source AFG - échantillon de 78 sociétés de gestion de portefeuille
frangaises).

Les Assemblées d’émetteurs dont le siége social n‘est pas localisé en France représentent pres de 76,4 %
des Assemblées Générales auxquelles Ofi Invest Asset Management a participé en 2023. Le pourcentage de
votes exprimés dans le cadre d’Assemblées Générales d’émetteurs hors de France est plus faible, et s’établit
a 68,2 % en raison d’'un nombre de résolutions moins important qu’'en France.

Ceci s'expliqgue par un plus grand nombre de résolutions présentées en moyenne en France
comparativement a I'étranger. Ainsi, les sociétés de gestion votent en moyenne 21 résolutions par Assemblée
Générale en France, contre 15 en Europe (hors France), 12 en Amérique du Nord et 10 dans le reste du
monde (source : AFG).

A la suite du rapprochement entre OFI AM et Abeille Asset Management, le périmétre des actions
internationales s’est élargi et ceci s'illustre dans nos résultats de vote. En effet, les portefeuilles Abeille Asset
Management avaient une plus forte exposition internationale qu'OFI AM. Nous remarquons ainsi que les
votes d'Ofi Invest Asset Management ont évolué par rapport a leur exposition géographique en 2023

En 2023, le taux de contestation est élevé en raison d'une forte contestation des résolutions liées au
gouvernement d’entreprise comme la composition des Conseils, aux rémunérations et aux opérations
financieres. Une exposition plus importante que les années précédentes sur les assemblées générales des
petites capitalisations en France et en Europe permet d'expliquer une opposition marquée sur les opérations
financieres et les renouvellements des administrateurs au conseil. Ofi Invest AM est restée exigeante sur le
respect d'une rémunération socialement acceptable des mandataires sociaux dirigeants dans un contexte
d'attributions fortement inflationnistes en 2023.

e. Décisions prises en matiére de stratégie dinvestissement, notamment en
matiére de désengagement sectoriel

(i) Poche immobiliere (Ofi Invest Real Estate SGP)

Ofi Invest Real Estate SGP s'est dotée, pour les poches immobilieres des fonds sous gestion, d'une politique
d'exclusion qui est intégrée a sa Politique relative ¢ l'intégration des risques en matiére de durabilité’.
Cette politique d'exclusion traduit 'ambition d'Ofi Invest Real Estate SGP d’exclure de son portefeuille les
entreprises qui tirent leurs revenus de la fabrication d'armes controversées, d'armes a feu civiles et d'autres
activités qui peuvent étre considérées a hauts risques.

Parmi ces activités a hauts risques sont incluses : la fabrication de produits chimiques dangereux (par
exemples ceux appauvrissant la couche d'ozone) ; la sylviculture et les produits agricoles nuisibles ;
lextraction de charbon et la production délectricité thermique a partir de charbon ; la cruauté dans
I'élevage ; la production de tabac ; la pornographie ; les armes controversées.

En 2023, Ofi Invest Real Estate SGP a déployé une nouvelle Politique de gestion des risques, une nouvelle
procédure de gestion et de suivi des risques et de nouvelles cartographies globales des risques relatives a
ses actifs en portefeuille. L'ESG y tient aujourd’hui une place a part entiere. Outre des criteres quantitatifs,
ces nouvelles cartographies permettent aujourd’hui la prise en compte des risques ESG dans l'analyse de
I'ensemble des actifs et portefeuilles (& l'acquisition ou en gestion)™, sur I'analyse des risques climatiques,
les suivi SFDR, PAIl ou lié a la conformité de certain fonds disposant du Label ISR. La mise en place de cette
nouvelle méthodologie a pour conséquence un contréle et un suivi beaucoup plus précis sur I'anticipation

" https://www.ofi-invest-re.com/sgp/pdf/politique-integration-risques-en-matiere-de-durabilite pdf

2 Voir partie 8 pour plus de détails
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et la modification des plans de travaux, des décisions de restructuration / rénovation, voir d'arbitrage
d'actifs.

Enfin, au sein d'Ofi Invest Real Estate SGP, les décisions prises en matiére d’investissement sont
systématiquement effectuées via une comitologie dédiée™. Ces décisions sont formalisées, signées dans des
supports et prennent en compte l'analyse ESG. Néanmoins, le contenu des comités n’est aujourd’hui pas
consolidé dans un tableau de synthese permettant de faire le bilan annuel de ces décisions.

(ii) Poche financiére (Ofi Invest Asset Management)

Afin de surveiller et gérer son risque réputationnel, Ofi Invest Asset Management a identifié certains secteurs,
activités et référentiels internationaux qui lui permettent de déterminer des zones de risques pour ses
investissements. Le réle d'Ofi Invest Asset Management est de s'assurer que les émetteurs n‘opérent pas
dans des domaines identifiés comme portant des atteintes irréversibles a I'environnement, au climat ou aux
droits humains. De plus, conformément au reglement Disclosure (SFDR), lintégration systématique de
politiques d’exclusions permet a Ofi Invest Asset Management de mieux gérer les incidences négatives lieées
a sa stratégie d'investissement.

Ainsi, Ofi Invest Asset Management applique des exclusions normatives et réglementaires et sectorielles.

Ofi Invest Asset Management exclut de ses investissements, les émetteurs impliqués dans des controverses
graves et caractérisées constituant un abus systématique ou flagrant aux principes du Pacte mondial. (Voir

Politique sur le non-respect des principes du Pacte mondial de I'ONU)

Au-dela de ses obligations légales, depuis janvier 2022, Ofi Invest Asset Management exclut de ses
investissements les entreprises tirant des revenus liés a des activités de fabrication, prestation de services
ou de support technique relatives a des armes visées par les conventions internationales. (Voir Politique sur

les armes controversées)

En 2021, Ofi Invest Asset Management a adopté une politique sur I'exclusion totale du charbon thermique
avant 2030 qui repose notamment sur I'exclusion des entreprises qui ne respectent pas les seuils 2020 de
la Global Coal Exit List (GCEL) établie par 'ONG Urgewald. (Voir Politique sur le charbon thermique)

Ofi Invest Asset Management souhaite également mettre en adéquation ses lignes directrices
d'investissement dans les secteurs pétro-gaziers avec les trajectoires de neutralité carbone préconisées par
la communauté scientifique. (Voir Politique sur le pétrole et le gaz)

En décembre 2022, Ofi Invest Asset Management a renforcé sa politique d'exclusion sur le secteur du tabac.
La stratégie de sortie du tabac concerne les investissements dans les activités de production de tabac ainsi
que les activités connexes intervenant dans la chaine de valeur (distributeurs, fournisseurs et détaillants).
(Voir Politique sur le tabac)

Ofi Invest Asset Management a adopté en décembre 2022 pour application a compter du ler janvier 2023,
une politique sur le secteur de I'huile de palme qui applique des filtres d'exclusion. (Voir Politique sur I'huile

de palme).

En octobre 2023, Ofi Invest Asset Management a complété ses politiques sectorielles d’exclusion sur la
thématique des Biocides et des produits chimiques dangereux (Voir https://www.ofi-invest-

am.com/pdf/principes-et-politiques/politigue-sectorielle_biocides-et-produits-chimiqgues-dangereux.pdf)

B Idem
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5. Informations relatives a la taxonomie européenne et aux
combustibles fossiles

a. Part des encours concernant les activités en conformité avec les critéres
d'examen technique définis au sein des actes délégués relatifs aux articles 10 a
15 du réglement Taxonomie, conformément a l'acte délégué adopté en vertu de
l'article 8 de ce réglement

(i) Poches immobiliéres des fonds

Ofi Invest Real Estate SGP a publié pour la premiére fois début 2024, concernant le patrimoine immobilier au
31/12/2023, la part des encours investis dans des activités conformes aux critéres d’examen technique définis
dans le Réglement délégué (UE) 2021/2139 du 4 juin 2021 dit « Acte délégué sur le climat ». 100% des encours
immobiliers sont éligibles, et les résultats des calculs relatifs a I'alignement des activités sont présents dans
le tableau de syntheése ci-dessous.

Portefeuille actif total immobilier direct

Alignés
Taxonomie Encours éligibles

Market value

Portefeuille 100% 3.23% 5,34%

Source : Ofi Invest Real Estate SGP au 31/12/2023

A noter, pour cette année 2023, les résultats d’alignement a la Taxonomie ne sont disponibles qu’en % de la
Market Value (valeur d’expertise des actifs immobiliers au 31/12/2023), et en Chiffre d'Affaires (loyers facturés
et indemnités pergues). Les résultats en CAPEX et OPEX n‘ont pas pu étre défini a ce stade et sont donc
considérer comme nuls. De plus, les calculs sont réalisés uniquement sur la part d'immobilier détenu en direct
dans les fonds ou a travers une société propriétaire elle-méme détenue en direct par les fonds.

Dans un premier temps, Ofi Invest Real Estate SGP a appréhendé le sujet en réalisant le calcul du taux
d'alignement uniquement sur I'objectif « Adaptation au changement climatique ». A noter également que le
critére technique portant sur l'adaptation au risque climatique a été évalué uniquement sur l'exposition,
dépendant uniquement de la géolocalisation des actifs par rapport aux cartes d'aléas climatiques. Ofi Invest
Real Estate SGP a pour objectif d'améliorer le taux d‘alignement obtenu en réalisant les analyse de
vulnérabilité, et en créant les plan d'adaptation des immeubles qui seront chiffrés et intégrés au Business
Plans des actifs.

Dans un second temps, le méme travail sera réalisé pour l'objectif « Atténuation au changement climatique »,
ce travail devant étre complété a horizon 2025.

Le respect des garanties minimales sociales est analysé au travers de plusieurs critéres présents au sein des
grilles de notation ESG d'Ofi Invest Real Estate SGP. En effet, les sujets concernant le respect des droits
humains, la justice sociale, le travail décent, le niveau de vie et le bien-&tre des travailleurs ou le caractére
inclusif et durable des sociétés et collectivités peuvent se retrouver dans l'analyse qu'Ofi Invest Real Estate
SGP réalise dans le cadre de I'évaluation des actifs en cours d'acquisition ou pendant la phase d'exploitation
des actifs en portefeuille.
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(ii) Poches financiéres des fonds

Les poches non-immobilieres des fonds d'Ofi Invest Real Estate SGP sont investies dans des fonds eux-mémes
gérées par Ofi Invest Asset Management.

Ofi Invest Asset Management se repose sur des données fournies par Moody’s ESG Solutions qui a développé
une méthodologie d'analyse permettant d'identifier la part du chiffre d'affaires éligible puis aligné des
émetteurs. Cette méthodologie se base, d'une part, sur des données reportées publiquement par les
émetteurs au sein de I'UE. Pour celles qui se trouvent hors UE, les données sont basées sur des estimations
et des discussions avec les entreprises. (Les données ne sont pas retravaillées par Ofi Invest Asset
Management). D'autre part, la méthodologie consiste en une approche en trois étapes :

1. L'analyse de la contribution de l'activité de I'émetteur a des activités vertes telles que définies pour
répondre aux objectifs environnementaux de la réglementation sur la Taxonomie, notamment en
matiere d'atténuation du changement climatique et d’adaptation au changement climatique

2. L’analyse de lI'absence de préjudice significatif causé par les activités visées de I'émetteur envers les
autres objectifs environnementaux de la Taxonomie européenne.

3. Lanalyse du respect des garanties sociales minimales, telles que définies par les conventions
fondamentales de I'Organisation Internationale du Travail (OIT) et les conventions internationales sur
les Droits de I'Homme.

(La meéthodologie exposée ci-dessus est plus amplement détaillée dans le rapport d'Ofi Invest Asset
Management publié au titre de l'article 29 de la loi n° 2019-1147 du 8 novembre 2019 relative a I'énergie et au
climat).

Ce n’est qu'a l'issue des trois étapes qu'un pourcentage d'alignement a la Taxonomie peut étre déterminé.
La part de I'encours éligible ou aligné s’obtient par multiplication entre I'encours détenu et le pourcentage
éligible ou aligné de I'émetteur. L'éligibilité et I'alignement sont mesurés sur le chiffre d'affaires des émetteurs
analysés.

Portefeuille actif total

Taxonomie privés Encours éligibles [Taux de couverture | Encours alignés | Taux de couverture
Portefeuille 38,41% 51,18% 11,52% 46,58%
Indice 40,59% 49,50% 12,35% 45,03%

Source : Ofi Invest Asset Management au 31/12/2023
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b. Part des encours dans des entreprises actives dans le secteur des
combustibles fossiles, au sens de l'acte délégué en vertu de l'article 4 de du
réglement Taxonomie.

(i) Poches immobiliéres des fonds

En lien avec sa prise en compte des principales incidences négatives de ses décisions d'investissement sur
les facteurs de durabilité (plus communément appelées « Principal Adverse Impacts » ou « PAIl »), Ofi Invest
Real Estate SGP analyse son exposition aux énergies fossiles. A ce jour, la société n'a en portefeuille aucun
actif immobilier ou locataire ayant une activité d'extraction, de stockage, de transport, de fabrication dans le
secteur des combustibles fossiles.

(ii) Poches financiéres des fonds

Ofi Invest Asset Management analyse son exposition aux énergies fossiles telles que définies par ses
politiques d’exclusion sur le charbon et sur le pétrole non-conventionnel. La société répertorie ainsi son
exposition aux activités liées au charbon thermique ou « Part Brune ». Ces activités concernent les émetteurs
privés exploitant du charbon thermique, ou produisant de I'énergie a base de charbon thermique. La « Part
Brune » est segmentée en différent niveaux d'intensité correspondant a la proportion du chiffre d'affaires
de I'émetteur lié a ses activités relatives au charbon thermique. S'agissant du gaz et du pétrole, la société
calcule par ailleurs un indicateur lieé aux énergies fossiles a partir de la liste Global Oil & Gas Exit List (GOGEL)
fournie par Urgewald.

(Cette methodologie est plus amplement détaillée dans le rapport d'Ofi Invest Asset Management publié au
titre de l'article 29 de la loi Energie Climat).

Exposition au gaz et au pétrole (portefeuille actif total)

Portefeuille actif total

Energie fossile Exposition portefeuille Exposition indice

Liste Montant (en €) % poche émetteurs %
privés

Exploitation du charbon
thermique (politique Ofi 67 904 351 € 0,1% 1,4%
Invest AM)

Qil & Gas non-

conventionnel MSCI
(émetteurs dont la
production en  chiffre 0 € 0,0% 0,0%

d'affaires de pétrole non-
conventionnel est
supérieure a 1%)

Ol & Gas non-
conventionnel MSCI 237 509 876 € 0,31% 1,3%
(politique Ofi Invest AM)

Source : Ofi Invest Asset Management au 31/12/2023
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6. Stratégie d’alignement sur I'accord de Paris

En France, le secteur du béatiment est responsable d'environ 23% des émissions de gaz a effet de serre
(GES) nationales par année™.

Le secteur du batiment est I'un des principaux contributeurs aux émissions directes et indirectes (dites «
scopes » 1 et 2) de GES en France, avec 100 MtCO2e émises en 2021, dont 75 MtCO2e d'émissions directes
(scope 1) et 20 MtCO2e d’émissions indirectes (scope 2). A ces émissions directes et indirectes s'ajoutent
20 MtCO2e lices a l'activité et aux produits de construction et équipements, et 8 MtCO2e lides a
I'artificialisation des sols.

La décarbonation est ainsi un levier clé dans la lutte contre le réchauffement climatique car elle implique de
réduire les émissions de dioxyde de carbone, principal gaz responsable de l'effet de serre planétaire. En
décarbonant notre économie, nous pouvons réduire considérablement la quantité de dioxyde de carbone
rejetée dans l'atmosphere. Cette décarbonation requiert, entre autres, d'améliorer la performance
énergétique des batiments et d'opérer la transition vers des sources d'énergie plus propres telles que les
énergies renouvelables. Cela peut contribuer a atténuer les impacts du réchauffement climatique, tels que
la hausse des températures, I'élévation du niveau de la mer et les événements météorologiques extrémes.
La décarbonation présente également des opportunités d’innovation, de création d’emplois et de croissance
économique durable. Cette dimension est cruciale dans les efforts d'Ofi Invest Real Estate visant a constituer
un parc immobilier plus durable et plus résilient a I'égard changement climatique.

Aéma Groupe (auquel appartient Ofi Invest Real Estate) est membre du Net-Zero Asset Owner Alliance. A
ce titre, Aéma Groupe s'engage dans la transition de ses portefeuilles d'investissement vers des émissions
nettes de GES nulles d'ici a 2050, en vue de limiter laugmentation de la température moyenne mondiale a
1,5 °C au-dessus des niveaux préindustriels. Pour ce faire, Aéma Groupe tient compte des meilleures
connaissances scientifiques disponibles, y compris les conclusions du GIEC. L'engagement d'’Aéma Groupe
comprend également celui de rendre compte régulierement des progrés accomplis, y compris en fixant des
objectifs intermédiaires tous les cing ans, conformément a l'article 4.9 de I'Accord de Paris. Pour ses activités
immobilieres, Aéma Groupe s'est fixé l'objectif intermédiaire de Décarboner les biens immobiliers détenus
directement sur la base des trajectoires nationales 1,5 °C du CRREM d'ici a 2030.

Depuis sa création, Ofi Invest Real Estate SGP s'inscrit dans une démarche de développement durable et
place les dimensions Environnementales, Sociales et de Gouvernance au cceur de sa stratégie. Ofi Invest
Real Estate SGP est consciente de I'impact de ses activités sur I'environnement. La société de gestion a donc
mis en ceuvre une stratégie d'évaluation de l'impact de ses activités et travaille a la mise en ceuvre de la
stratégie de decarbonation de son patrimoine.

a. Méthodologie d’évaluation de I'impact carbone

La stratégie développée par Ofi Invest Real Estate SGP repose sur I'outil européen développé spécifiquement
pour le secteur de I'immobilier : Carbon Risk Real Estate Monitor, plus couramment appelé CRREM™ Cet outil
est la référence en matiére de modélisation des trajectoires envisagées d’'émissions de GES (scope 1 partiel®
et 2) pour les batiments, en lien avec les ambitions de I'’Accord de Paris.

Le CRREM permet d'identifier les trajectoires de décarbonation a suivre pour les actifs et les portefeuilles
immobiliers pour que ceux-ci soient alignés avec I'’Accord de Paris, c’est-a-dire la limitation de I'augmentation
moyenne des températures en dessous de 2° C et de 15°C au-dessus des niveaux préindustriels.

L'outil realise I'analyse des actifs a partir de leurs consommations énergétiques, et permet d’identifier le

“ MTECT et Ministére de la Transition énergétique, 2022
" https://www.crrem.eu/

® N'inclut pas les émissions de GES liées aux fuites de réfrigérants
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point de bascule a partir duquel la trajectoire d'émission d'un actif ne sera plus alignée avec celle
recommandée par I'Accord de Paris.

Les courbes CRREM sont déployées sur tous les fonds, et tous les mandats du délégataire de gestion
immobiliere. A ce jour, les actifs pertinents (sous-entendu hors actifs de type parkings ou foréts, ou qui ne
seraient pas sous gestion OFI Invest Real Estate SAS) détenus par Ofi Invest Real Estate SGP ont fait I'objet
d'une modélisation de leurs trajectoires par portefeuille grace a I'outil CRREM. Les trajectoires sont mises a
jour de maniére annuelle dans le cadre du reporting ESG.

Les facteurs d'évolution pertinents sont la constatation de travaux effectifs, les changements d'usage, la
vente d’actifs, I'acquisition de nouveaux actifs, la relocation et la sensibilisation des locataires aux enjeux
ESG.

Tout actif en phase d'acquisition fait également l'objet d'une analyse CRREM dont les résultats sont
communiqués aux comités d’investissement.

La connaissance des trajectoires CRREM permet a Ofi Invest Real Estate SGP d'adapter la gestion de son
portefeuille, et notamment les travaux d’amélioration de la performance énergétique et carbone des actifs.
Cependant, il est important de noter que I'outil CRREM ne réalise que la projection des trajectoires estimées,
et que cet outil repose sur de nombreuses hypotheses.

A noter, depuis début 2024, la plateforme Deepki a été dotée d'un module permettant l'intégration des
courbes CRREM directement dans l'outil, et en lien avec les données de consommations directement
remontées ou estimées par Deepki.

Le module sous Deepki permet également d'y intégrer le plan d'actions de décarbonation en lien avec les
CAPEX prévus aux budgets des immeubles, et permet ainsi de projeter les intensités carbones futures du
patrimoine, et de les analyser en lien avec les objectifs CRREM. A ce stade, courant 2024, le travail
d’intégration des plans d’actions de décarbonation est encore en cours. Les résultats ne sont donc pas
encore connus mais seront communiqués dans le futur.

b. Objectif quantitatifs

Au travers de sa nouvelle Politique ESG établie en 2024, Ofi Invest Real Estate SGP définit ses objectifs
quantitatifs a horizon 2030. Comme évoqué plus haut, la société de gestion travaille sur le sujet et souhaite
étre alignée sur les objectifs suivants : Décarboner les biens immobiliers détenus directement sur la base des
trajectoires nationales 1,5 °C du CRREM d'ici a 2030 est au cceur de la démarche d’investisseur responsable
d’'Ofi Invest Real Estate.

Cet objectif s'intégre pleinement dans les actions d’Ofi Invest Real Estate en matiére de durabilité, y compris
celles prévues par sa Politique d’engagement. La décarbonation fait partie des thématique prise en compte
par la grille d'évaluation ESG (voir plus haut) d’Ofi Invest Real Estate. La décarbonation est donc une dimension
a part entiere du pilotage ESG global du parc immobilier et Ofi Invest Real Estate met a contribution I'ensemble
de ses parties prenantes pour y parvenir.

c. Quantification des résultats

Le principal indicateur quantitatif utilisé par Ofi Invest Real Estate SGP est lintensité carbone des actifs en
portefeuille, lequel est comparé a la valeur benchmark CRREM. L'objectif de la société est que lintensité
carbone de chaque fonds soit en dessous de la courbe projetée, en visant un respect de la valeur benchmark
CRREM sur chaque actif pour toutes les typologies d'actifs et zones géographiques.
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d. Rdle et usage de I'évaluation dans la stratégie d'investissement

En plus de la modélisation des trajectoires d’émission de GES des actifs via I'outil CRREM, Ofi Invest Real
Estate SGP reéalise pour tous ses fonds sous gestion une analyse des risques climatiques projetés grace a la
I'outil R4RE.

L'outil R4RE est une cartographie de la France et de l'europe permettant de réaliser un diagnostic de
I'exposition climatique d'un batiment en fonction de sa localisation. Cette cartographie est réalisée sur la
base du scénario RCP 85 du GIEC pour la période 2020 a 2100. Les scénarios RCP (Representative
Concentration Pathway) sont des scénarios de modélisation climatique qui ont été établis par le Groupe
d'Experts Intergouvernemental sur I'Evolution du Climat (GIEC) pour son cinquiéme rapport, AR5, paru en
2014. La cartographie est basée sur les projections du scénario dit « pessimiste » ou « Business as usual »
: le RCP 85 (ou, lorsgu’il n‘est pas disponible, le scénario le plus proche parmi ceux définis dans les
modélisations précédentes : le scénario A2). La hausse de température a 2100 correspondant a ce scénario
est d’environ +3,5 a +5°C.

Ces risques climatiques sont pris en compte dans la cartographie globale des risques établie par Ofi Invest
Real Estate SGP pour I'ensemble de son périmétre d'investissement. Cette cartographie globale des risques
est un des principaux outils utilisés par la société pour la surveillance et le pilotage des actions a mener sur
les actifs en portefeuille dans le cadre de sa stratégie d'investissement.

e. Changements intervenus au sein de la stratégie d'investissement

A ce jour, l'alignement avec 'Accord de Paris est systématiquement appréhendé a travers le déploiement
de l'outil CRREM, tant en phase d'acquisition qu'en phase de détention (voir Partie 8(a) pour plus de détails
sur la prise en compte des facteurs ESG pendant ces deux phases).

De plus, comme dit précédemment, Ofi Invest Real Estate SGP a déployé un nouveau module sous la
plateforme Deepki, permettant de suivre la métrique « Trajectoire énergétique & Carbone ». La société de
gestion effectue déja la collecte a distance et l'analyse des données de consommation des actifs”. Le
nouveau module lui permet en plus de modéliser des trajectoires de consommation énergétiques et
d’émissions de carbone. Comme dit précédemment, courant 2024, le travail d’intégration des plans d’actions
de décarbonation est encore en cours. L'outil permettra ainsi d’estimer I'impact des plans d’'actions sur ces
trajectoires. Ainsi, Ofi Invest Real Estate SGP pourra mieux appréhender le pilotage de la consommation
énergétique et des émissions de GES des actifs en portefeuille. Cela concernera tous les actifs, sauf les actifs
dits "externes”. Ces derniers concernent les quelques actifs non directement gérés par la société de gestion
(participations indirectes).

Ofi Invest Real Estate SGP s'est par ailleurs dotée, pour les poches immobilieres de ses fonds sous gestion,
d'une politique d'exclusion qui est intégrée a sa Politique relative a l'intégration des risques en matiere de
durabilité. Cette politique d'exclusion traduit I'ambition d'Ofi Invest Real Estate SGP d'exclure de son
portefeuille les entreprises qui tirent leurs revenus de la fabrication d'armes controversées, d'armes a feu
civiles et d'autres activités qui peuvent étre considérées a hauts risques.

Parmi ces activités a hauts risques sont incluses l'extraction de charbon et la production délectricité
thermique a partir de charbon. Cette exclusion vise toute entreprise qui tire plus de 10 % de ses revenus
de l'extraction de charbon ou de la production d'électricité thermique a partir de charbon, sans que des
procédés suffisants soient mis en place (comme la technologie de capture du carbone) pour atténuer les

7 En termes de périmetre, cette collecte concerne les actifs pour lesquels autorisation a été donnée par les locataires de
collecter leurs consommations d'énergie privative (également relevées en équivalent carbone) ainsi que leurs
consommations d’eau.
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émissions potentiellement nocives.

Par ailleurs, Ofi Invest Real Estate SGP a une exposition nulle aux hydrocarbures non-conventionnels du fait
de la typologie d'actifs immobiliers dans laquelle la société investit (logistique, commerces, habitation,
résidentiel, résidentiel géré, bureaux).

S'agissant des poches financiéres des fonds, leur gestion est déléguée a Ofi Invest Asset Management. Cette
derniére s'est dotée de politiques d'exclusion afin de s'assurer que les émetteurs n‘opérent pas dans des
domaines identifiés comme portant des atteintes irréversibles a I'environnement, au climat ou aux droits
humains. Ainsi, Ofi Invest Asset Management applique des exclusions tant normatives et réglementaires que
sectorielles.

Au titre des exclusions sectorielles, Ofi Invest Asset Management a adopté en 2021 une politique sur
I'exclusion totale du charbon thermique avant 2030 qui repose notamment sur I'exclusion des entreprises
qui ne respectent pas les seuils 2020 de la Global Coal Exit List (GCEL) établie par 'ONG Urgewald. (Voir

Politigue sur le charbon thermique)

Ofi Invest Asset Management souhaite également mettre en adéquation ses lignes directrices
d’investissement dans les secteurs pétro-gaziers avec les trajectoires de neutralité carbone préconiseées par
la communauté scientifique. (Voir Politique sur le pétrole et le gaz)

f. Actions de suivi des résultats

Les actions de suivi comprennent deux volets : d'une part, une intégration des considérations ESG dans les
plans de dépenses en capital (dits « plans de capex » ou plans de travaux) affectées notamment a
I'amélioration des performances ESG des actifs en portefeuille et, d’autre part, I'intégration de I'ESG dans la
gouvernance des projets de la société.

S'agissant de l'intégration de I'ESG dans les plans de capex, le travail est d'abord I'ceuvre des équipes ESG,
Assets Managers et Property Managers, parfois accompagnées par un bureau de conseil, qui suivent en
continu les scores ESG des actifs. Sur la base de ces scores, toujours sous validation finale des équipes
d’Asset Management et parfois de Développement, il est fourni des recommandations de plans d’action
accompagnés de plans de capex ESG qui sont ensuite injectés dans les plans globaux de capex des actifs
et des fonds. Dans ces plans globaux de capex, les « capex ESG » sont identifiés afin d’avoir une visibilité
sur des dépenses liées a I'ESG. Ces plans de capex font l'objet d'une mise a jour annuelle. lls sont revus et
validés par les gérants d'Ofi Invest Real Estate SGP.

En matiere de gouvernance, I'ESG s’y trouve intégrée. Les analyses ESG, carbone et énergétiques sont en
effet intégrées dans la gouvernance des projets de rénovation. Une telle gouvernance est applicable a tous
les investissements significatifs susceptibles d'affecter sensiblement la valorisation des actifs.

Ces actions de suivi s’inscrivent dans le cadre plus global de suivi des facteurs ESG, lequel fait I'objet d’'un
cadre conventionnel et procédurale dédié au sein d'Ofi Invest Real Estate SGP. (Voir Partie 8(a) pour plus
de détails)

g. Fréquence de l'évaluation, dates prévisionnelles de mise a jour et facteurs
d'évolution pertinents retenus

Des Comités ESG sont effectués trimestriellement et les trajectoires CRREM sont mises a jour annuellement.
Ofi Invest Real Estate SGP récupére l'ensemble des données de ses actifs au fil de I'eau et de maniére
annuelle (au titre de l'année précédente). La société est donc en mesure de fournir les trajectoires CRREM
de ses fonds au fil de I'eau. Les facteurs d'évolution pertinents sont la constatation de travaux effectifs, les
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changements d'usage, la relocation et la sensibilisation des locataires aux enjeux ESG.

Une charte ESG a été rédigé en 2023 et est disponible sur le site de la société de gestion depuis le 1
janvier 2024. La Charte ESG est un outil d’'engagement entre les parties prenantes clés dans le cadre de la
gestion immobiliere et Ofi Invest Real Estate.

Parmi ses trois axes stratégiques, Ofi Invest Real Estate s'’engage a identifier, évaluer et atténuer les impacts
ESG négatifs actuels ou potentiels de ses activités ou de celle de ses sous-traitants au regard de I'objectif
de lutte contre I'obsolescence technique et d’amélioration de la performance environnementale des actifs
immobiliers sous gestion. Pour cela, elle met plus particulierement en ceuvre les actions suivantes :

e Accroitre l'efficacité énergétique des actifs sous gestion, notamment par la mise en place d'outils
et méthodes permettant la réduction de leur intensité énergétique

e Accroitre la part des énergies renouvelables et décarbonées dans I'approvisionnement énergétique
des actifs sous gestion

e Réduire les émissions de gaz a effet de serre des actifs sous gestion, notamment par le pilotage de
leurs trajectoires carbones et la gestion des fluides frigorigénes

e Contribuer a I'obtention et/ou au maintien de certifications environnementales pour les actifs sous
gestion, ou a minima en realisant une réflexion sur I'opportunité de certification

e Utiliser rationnellement les ressources en eau, pour garantir la viabilité des retraits et de
I'approvisionnement en eau douce, tout en tenant compte des éventuelles pénuries locales d'eau,
notamment en renforgant la participation des occupants et locataires a I'amélioration de la gestion
de I'eau et de l'assainissement

e Protéger et restaurer les écosystémes liés a I'eau, qu’ils soient sur, ou lorsque cela est possible a
proximité des parcelles sur lesquelles sont bétis les actifs immobiliers sous gestion, notamment les
montagnes, les foréts, les zones humides, les riviéres, les aquiferes et les lacs

e Réduire la production de déchets par la prévention, la réduction, le tri, le recyclage et la réutilisation,
notamment en sensibilisant les occupants et locataires

e Gérer d'une maniére écologiquement rationnelle les produits chimiques et tous les déchets tout au
long de leur cycle de vie, et réduire au maximum leur déversement dans l'air, I'eau et le sol, afin de
minimiser leurs effets négatifs sur la santé et I'environnement

e Préserver la biodiversité et les écosystémes et les exploiter durablement

Cette Charte ESG a donc vocation a impliquer I'ensemble des parties prenantes (prestataire multi-techniques,
property manager, gestion des espaces verts, etc.) dans la considération des aspects ESG. La société de
gestion vise notamment les activités des property manager qui devront dés la signature du document donc
dés 2024 étre systématiquement « ESG compliant ». La charte intégre I'ensemble des prescriptions ESG
(Décret tertiaire, décarbonation, etc.) de maniére a pouvoir anticiper les besoins ESG sur un projet donné et
elle est disponible sur le site internet de la société de gestion.

En 2023, Ofi Invest Real Estate a également formalisé une « boite a outils » et un cahier des charges a
destination des équipes d'investissement et d'Asset Management afin de réunir en un lieu I'ensemble de
I'information relative aux actions ESG. L'ambition est que les chargés d'investissement (en phase d’acquisition)
et les asset manager (en phase d'exploitation) soient au courant des points ESG a considérer (Décret
tertiaire, décarbonation capex, etc.).

Enfin, comme lancé en 2023, Ofi Invest Real Estate SGP travaille toujours en interne et avec des prestataires
externes pour l'amélioration et la finalisation de sa stratégie carbone. Ainsi, des réunions de suivi
trimestrielles sont tenues entre Ofi Invest Real Estate SGP et Ofi Invest Real Estate SAS, en particulier avec
les équipes Développement et Investissement de cette derniére®™. Des réunions de suivi mensuelle sont
également organisées entre la société de gestion et les équipes Property Management et Asset

18 Ces réunions se tiennent notamment dans le cadre du Comité ESG. (Voir partie 2(a) supra).
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Management d'Ofi Invest Real Estate SAS. Ces réunions ont notamment pour objet de travailler sur la
stratégie carbone du parc immobilier, en fonction des périmétres respectifs de responsabilités de la sociéte
de gestion et du délégataire. Le comité ESG trimestriel peut également étre un moment de discussion de la
stratégie carbone de la société de gestion.

S'agissant des prestataires, des consultations sont en cours et se poursuivront en 2024 afin de définir une
stratégie carbone globale.

7. Informations sur la stratégie d'alignement avec les objectifs de
long terme liés a la biodiversité

a. Mesure du respect des objectifs figurant dans la Convention sur la diversité
biologique adoptée le 5 juin 1992

La Convention sur la diversité biologique est un traité international juridiquement contraignant, ouvert a la
signature le 5 juin 1992 lors de la Conférence des Nations Unies sur I'environnement et le développement,
communément appelée le « Sommet de la Terre » de Rio. Elle a été ratifiée par la France le 1° juillet 1994.

Aux termes de son Article premier, les « objectifs de la [..] Convention, dont la réalisation sera conforme d
ses dispositions pertinentes, sont la conservation de la diversité biologique, lutilisation durable de ses
éléments et le partage juste et équitable des avantages découlant de l'exploitation des ressources
génétiques, notamment grdce a un accées satisfaisant aux ressources génétiques et a un transfert
approprié des techniques pertinentes, compte tenu de tous les droits sur ces ressources et aux techniques,
et grdce d un financement adéquat. »™

A ce jour, Ofi Invest Real Estate SGP n’est pas en capacité de mesurer le respect de I'ensemble des objectifs
de la Convention. Elle utilise cependant un indicateur pour mesurer partiellement le respect de I'objectif de
conservation de la diversité biologique. (Voir section c) ci-dessous)

Par ailleurs, en 2023, Ofi Invest Real Estate a initié la rédaction d'une Politique ESG, qui sera effective en
2024, exposant sa Feuille de route 2030 et ou la Biodiversité y est intégrée a part entiere.

b. Analyse de la contribution a la réduction des principales pressions et impacts
sur la biodiversité définis par la Plateforme intergouvernementale scientifique et
politique sur la biodiversité et les services écosystémiques

La Plateforme intergouvernementale scientifique et politique sur la biodiversité et les services
écosystémiques a identifié les cing pressions principales (naturelles et anthropogéniques) qui affectent la
nature et qui ont un fort impact a I'échelle mondiale?°:

e Le changement d’'usage des terres ;

e Le changement climatique ;

e La pollution ;

e L'usage et I'exploitation des ressources naturelles ; et
e Les especes exotiques envahissantes.

A ce jour, Ofi Invest Real Estate SGP n'est pas en mesure d'estimer sa contribution a la réduction des cing
pressions principales. La démarche de la société est basée sur des initiatives lancées localement sur divers

" https://www.cbd.int/doc/legal/cbd-frpdf
20 https://www.ipbes.net/fr/node/16157
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actifs.

Par exemple, 'un des actifs gérés par Ofi invest Real Estate SAS a fait 'objet d'une expérimentation visant
a mettre en place une micro-forét pour favoriser la biodiversité locale. Parallélement, toujours sur le
périmétre d'actifs géré par Ofi invest Real Estate SAS, 14 études d'écologue ont été reéalisees en 2023 afin
d’acquérir une meilleure connaissance de I'environnement local d’'un certain nombre d’actifs. Aucune n’avait
été réalisée en 2022. Ces études permettent notamment de réaliser un inventaire de la faune et de la flore
et de vérifier, entre autres éléments, la présence ou l'absence d'especes exotiques envahissantes. Enfin, les
enjeux de biodiversité sont intégrés sur une base ad hoc a la gestion de certains actifs titulaires de labels
intégrant des exigences liées a la biodiversité (Breeam, HQE, etc.). Sur le périmetre Ofi Invest Real Estate
SGP, aucune étude d’écologue n’a pour le moment été realisé, ni sur 2023, ni précédemment.

Ofi Invest Real Estate SGP a pour projet de développer et de mettre en ceuvre une Charte de Biodiversité.
Celle-ci permettra de capitaliser sur les actifs ayant un Coefficient de Biotope par Surface (CBS)?' important.

La Charte de Biodiversité visera a remplir trois objectifs (pour lesquels certaines actions décrites ci-dessous
ont déja été entreprises) :

1. Connaitre : Cet objectif sera rempli, dans un premier temps, par la mesure du CBS. Celui-ci n‘est
gu’'un premier filtre permettant de sélectionner les actifs en portefeuille les plus pertinents pour la
mise en oeuvre d‘actions en faveur de la biodiversité. I ne permet qu'une premiére étude
d’opportunité, chaque actif présentant des degrés variables de biodiversité ou d’aptitude a soutenir
la biodiversité. En complément de cette métrique et des études d’écologues déja mentionnées, un
questionnaire a destination des property managers a été établit afin de réaliser un état des lieux
des actifs.

2. Définir les actions et investir : Dans le respect de I'équilibre économique des fonds gérés, la sociéte

étudie la faisabilité de rechercher I'obtention d’'une ou plusieurs certifications en biodiversité. Plus
globalement, I'objectif recherché est de fixer les modes de définition des actions a mener et de
chiffrer les investissements corrélatifs.

3. Contréler : Il s'agit de définir le cadre et le mode de contréle des actions qui seront mises en ceuvre.

Sur un horizon de cing ans, I'ambition d’'Ofi Invest Real Estate SGP est d'avoir complété les objectifs 1 et 2
ci-dessus.

Des actions plus poussées sont également a I'étude, notamment en signant des « contrats écologiques »
qui pourraient, par exemple, interdire aux prestataires d'Ofi Invest Real Estate SGP d'avoir recours a des
produits phytosanitaires pour I'entretien des espaces verts des actifs. Ces actions étant en phase d’étude,
la société communiquera a leur propos en temps opportun.

c. Mention de l'appui sur un indicateur d'empreinte biodiversité et, le cas
échéant, la maniére dont cet indicateur permet de mesurer le respect des
objectifs internationaux liés a la biodiversité.

Le Coefficient de Biotope par Surface (CBS) est un indicateur développé par la ville de Berlin permettant
de décrire par une valeur numérique la proportion des surfaces favorables a la biodiversité (surface dite
"éco-ameénageables") par rapport a la surface totale d’'une parcelle. Le calcul du CBS permet ainsi d’évaluer
le maintien de la biodiversité et de la nature a l'échelle d’'une parcelle, d'un ilot, d'un quartier, ou d'un
territoire plus vaste.

Le CBS se calcule comme suit :

2 Voir section (c) pour de plus amples détails sur cet indicateur.
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CBS = surface éco-aménageable / surface de la parcelle

Chaque type de surface est affecté d'un coefficient exprimant son potentiel de contribution a la qualité de
environnement. Ainsi, un sol imperméabilisé en asphalte aura un coefficient égal a O, reflétant son caractere
non favorable a la biodiversité. Inversement, un sol en pleine terre est associé au coefficient maximum, celui-
ci étant considéré comme pleinement favorable a la biodiversité. D'autres types de surfaces, telles que les
murs et toitures vegétalisées se verront affectés de coefficients intermédiaires.

Un CBS plus élevé traduit une parcelle plus favorable a la biodiversité.

Ofi Invest Real Estate SGP inclut le CBS dans les grilles de notation ESG de ses actifs en portefeuille. Les
actifs ayant un CBS plus élevé sont ainsi identifiés pour des actions locales de préservation et s’en trouvent
valorisés dans leur notation ESG par rapport a d'autres actifs au CBS plus faible.

A ce titre, I'usage du CBS est le principal outil permettant a Ofi Invest Real Estate SGP d'identifier et de
valoriser les actifs qui contribuent a I'objectif international de conservation de la diversité biologique et qui
réduisent la pression induite par le changement d’'usage des terres.

A noter, il existe une différence substantielle entre le taux de végeétalisation de la parcelle et l'indicateur de
CBS. En effet, le taux de veégeétalisation correspond au pourcentage d’espace vert de |'actif rapporté a la
surface de parcelle. Le CBS intégre des notions de maintien de la biodiversité, et comme dit précédemment,
integre donc des coefficients de potentiel de contribution a la qualité de l'environnement et valorise des
surfaces telles que des murs ou toitures végétalisées. Un CBS n'a de valeur qu’avec une évaluation réalisée
par un écologue, lors des études d'écologues. La grille ESG utilisée par OFI Invest Real Estate integre les
deux notions dans un objectif de progression afin de connaitre a terme le CBS des actifs du patrimoine.

8. Informations sur les démarches de prise en compte des critéres
ESG dans la gestion des risques

a. Processus d'identification, d'évaluation, de priorisation et de gestion des
risques liés a la prise en compte des critéres ESG et maniére dont les risques
sont intégrés au cadre conventionnel de gestion des risques de l'entité

La gestion des risques liés a la prise en compte des criteres ESG par Ofi Invest Real Estate SGP se fait en
premier lieu a travers la mise en place d'un cadre conventionnel contraignant qui décrit la maniére dont
sont intégrés les risques en matiére de durabilité dans les processus d'investissement d’Ofi Invest Real Estate
SGP, tant sur ses aspects organisationnels, de gestion des risques, que de gouvernance.

i) Cadre conventionnel
Cadre conventionnel — Corpus documentaire

Ofi Invest Real Estate SGP s’est ainsi dotée, d'une part, d'un corpus documentaire contraignant qui formalise
la prise en compte des risques de durabilité dans I'ensemble de ses activités :

e Une Déclaration sur la prise en compte des principales incidences négatives des décisions
d'investissement sur les facteurs de durabilité??, mise en place dans le cadre du réglement SFDR et
explicitant les engagements de la société quant a la prise en compte des principales incidences
négatives de ses décisions d’investissement ;

e Une Politique relative a l'intégration des risques en matiére de durabilité?3, mise en place dans le

2 https://www.ofi-invest-re.com/sgp/pdf/declaration-prise-en-compte-incidences-negatives-sur-facteurs-durabilite.pdf

23 https://www.ofi-invest-re.com/sgp/pdf/politique-integration-risques-en-matiere-de-durabilite. pdf
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cadre du réglement SFDR et décrivant les aspects organisationnels de la prise en compte des
facteurs de durabilité ;

e Une Politique ESG présentant le démarche ESG et d'investissement responsable d'Ofi Invest Real
Estate, sa feuille de route 2030 et ses principaux enagagements, outils et méthodes ;

e Une Politique d’engagement ESG visant a clarifier les principes qui guident les actions d'engagement
d'Ofi Invest Real Estate. Elle ne constitue pas non plus une énumération exhaustive des actions
d'engagement d'Ofi Invest Real Estate ;

e Une Charte ESG permettant d'intégrer les facteurs ESG au coeur de sa stratégie d'entreprise ;

e Une Politique de rémunération applicable a 'ensemble des collaborateurs, prenant en compte les
risques de durabilité ;

e Une Procédure d’investissement, au niveau de I'entité, qui prévoit (tant pour les investissements
directs qu'indirects) une notation ESG initiale des actifs immobiliers, éventuellement complétée par
une due diligence environnementale pour une prise en compte compléete des risques de durabilité ;

e Un cadre pour la prise en compte des risques de durabilité a travers les Politiques d‘investissement
propres aux fonds sous gestion ;

e Une Politique et une procédure de gestion et de suivi des risques prévoyant spécifiquement la
gestion des risques ESG ;

e Une Procédure de contrdéle et de suivi des démarches ESG visant a formaliser les contréles effectuer
sur tous les engagements ESG (comitologie, ..) ;

e Une Politique d'exclusion, au niveau entité, dont I'ambition est d'exclure les investissements dans
des actifs dont une proportion importante des loyers provient d’activités qu’Ofi Invest Real Estate
SGP considére comme étant a haut risque pour les facteurs ESG (cette politique d'exclusion est
applicable aux poches immobilieres des fonds sous gestion. Voir partie 4(e) pour plus de détails).

Cadre conventionnel — Comitologie

D’autre part, Ofi Invest Real Estate SGP s’est dotée d'une comitologie dédiée pour assurer la prise en compte
des critéres ESG tout au long de la chaine de création de valeur, depuis la sélection des investissements a
realiser jusqu'a la phase d'exploitation des actifs, et ce tant pour les participations directes qu'indirectes.

S'agissant de la recherche d'investissement, le délégataire immobilier, Ofi Invest Real Estate SAS remplit une
mission de conseil et d'assistance pour l'analyse des opportunités d'investissement. Dés lors qu’'une telle
opportunité est identifiee et affectée a un fonds ou un portefeuille géré par Ofi Invest Real Estate SGP, elle
fait I'objet d’'une étude préalable. A cette fin, un « Comité d'investissement »?4 a été constitué au sein d'Ofi
Invest Real Estate SAS, délégataire de gestion immobiliére. En tant que comité consultatif pour Ofi Invest
Real Estate SGP, sa fonction est d’émettre des recommandations sur les opportunités d’investissement
identifiees. Ces recommandations sont émises sur la base d'un Mémo dinvestissement. Ledit Mémo doit
contenir une présentation des éléments ESG de linvestissement considéré, ainsi qu'une évaluation ESG
initiale établie a partir d'un faisceau d'indices (performance énergétique et environnementale, gestion de
I'eau, etc.) et de sources (rapports, audits). Cette note découle de la grille de notation ESG?> appliquée a
tous les actifs immobiliers et permet d’'établir une évaluation initiale par actif. Cette analyse permet également

24 Ce comité réunit les collaborateurs d’Ofi Invest Real Estate SAS, les gérants d'Ofi Invest Real Estate SGP concernés ainsi
que le les dirigeants responsables d'Ofi Invest Real Estate SGP. Le RCCI et le Risk Manager d'Ofi Invest Real Estate SGP
peuvent également y assister.

% Voir section (b) ci-dessous pour plus de détails sur cette grille.
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d'identifier les axes d'amélioration du béatiment et I'intégration optimale de ces indicateurs ESG.

Au sein d'Ofi Invest Real Estate SGP, un « Comité Immobilier de Validation d'Opportunités Immobiliéres »
(dit « CIVO ») est chargé de la revue et de la validation des recommandations du Comité d’investissement.
Il se prononce sur la base du Mémo d'investissement du Comité d'investissement et des avis émis par les
membres de ce comité. En outre, il constitue un dossier d’investissement (dit « Dossier d'investissement
CIVO »), lequel contient une analyse ESG. Pour confirmer et approfondir les éléments renseignés dans le
Mémo d'investissement, le Dossier d’investissement CIVO est complété par un audit approfondi qui
comprend notamment une due diligence environnementale. Cet audit complémentaire permet d'analyser les
éléments ESG de l'actif et d’en faire une étude extra-financiére sur les piliers Environnemental, Social et
Gouvernance. L'avis du Responsable ESG d'Ofi Invest Real Estate SGP est nécessaire pour que les décisions
du CIVO puissent étre considérées valides?®.

Le « Comité Immobilier de Validation des Acquisition » (dit « CIVA ») a pour role de valider I'acquisition
suite a la période d'audit et de due diligence. Sur la base des résultats de I'audit complémentaire et des
recommandations émises par le CIVO, le CIVA met a jour le Dossier d’Investissement CIVO et constitue un
Dossier d'Investissement CIVA qui comprend notamment les conclusions des due diligences technique et
environnementale de linvestissement ainsi que la grille de notation des critéeres ESG de linvestissement
retenus par la société. Si ces éléments sont jugés satisfaisants I'approbation de linvestissement devient
définitive et le processus juridique d'acquisition de I'actif est engagé.

Le suivi des caractéristiques et performances ESG des actifs se poursuit pendant la phase de détention et
d'exploitation des actifs.

A cette fin, un « Comité de revue des fonds » (dit « CRF ») réunit notamment les gérants de fonds, le
Responsable ESG, la RCCI, le Risk Manager et le responsable produits de la société de gestion ainsi que des
représentants d'Ofi Invest Real Estate SAS (direction générale, directions de l'investissement, de l'asset
management et des finances). Le CRF procede a un contréle de premier niveau des données ESG des fonds
sous gestion. Ce contréle comprend notamment une analyse des engagements ESG pris, actés ou repoussés
et I'évolution de la note ESG des fonds. Ce CRF permet ainsi d’identifier quels actifs peuvent entrer dans la
poche « Best-in-Class »?” des fonds et quels moyens (plans d'actions, plans de travaux) doivent étre
déployés pour permettre aux actifs « Best-in-progress »2® d'accéder a cette poche. Enfin, le CRF, par sa
vocation informative et collégial, est le lieu ou la stratégie des fonds est revue et révisée, le cas échéant.
La fréquence de ce comité est adaptée au portefeuille de chaque fonds, il se tient le plus souvent
semestriellement et au minimum annuellement.

En sus du CRF, un « Comité de gestion des risques » se tient trimestriellement. Il est & la main du Risk
Manager qui pilote le processus de préparation des documents qui seront étudiés en réunion. Le Risk
Manager agit sous la supervision du RCCI.

Sont présents dans ce comité :

- le Risk Manager qui oriente les débats et rend compte des analyses effectuées au niveau de l'entité
(Ofi Invest Real Estate SGP) et des fonds afin de redescendre les points d'attention relevés notamment
grace a la cartographie des risques globale (applicable a l'entité) et aux cartographies des risques
spécifiques a chaque fonds. Ces cartographies particulieres ayant été mises en place pour prendre en
compte les caractéristiques propres a certains fonds (labellisation ISR, classification art. 8 et 9 SFDR, etc)

- le RCCI ;

2 Les autres membres du CIVO sont les dirigeants Responsables d’'Ofi Invest Real Estate SGP ; le(s) gérant(s) immobilier(s)
du fonds concerné par l'investissement, le RCCI et le Risk Manager.

27 Actifs ayant une note ESG globale supérieure ou égale & une note seuil définie. Voir sous-section (ii) ci-dessous

28 Actifs ayant une note ESG globale inférieure a la note seuil & une note seuil définie. Voir sous-section (ii) ci-dessous.
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- les deux dirigeants responsable de la SGP ;
- les gérants de chaque fonds ; et
- le Responsable ESG.

A l'appui de la présentation des éléments trimestriels d’analyses ESG, le Risk Manager utilise les conclusions
du CRF ainsi que les différentes cartographies de risques établies pour alimenter un rapport présenté en
Comité de gestion des risques. Ainsi, les données contrdlées en premier niveau dans le cadre du CRF seront
utilisées pour mettre en place l'analyse des risques en second niveau. C'est pour cette raison que le Comité
de gestion des risques a lieu apres le CRF: pour prendre en compte les données de risques ESG
préalablement contrblées. Cette méthode permet d'effectuer un suivi controlé et dans le temps des
performances ESG des fonds.

A ces contrdles de premiers et deuxiemes niveaux s'ajoute un contréle de troisiéme niveau réalisé par l'audit
du Groupe Ofi Invest. Ces audits sont définis par thématique par fréquence triénal. A ce jour, il n‘est pas
encore intervenu a date, mais devra étre de mise en place au plus tard avant le 31 décembre 2026. Il inclura
notamment la gestion des risques et 'ESG. En 2023 / 2024, trois audits de 3¢ niveau ont été realisé par le
Groupe Ofi Invest sur la société de gestion Ofi Invest Real Estate SGP.

Comitologie adaptée a la poche non immobiliere des fonds gérés

Comme évoqué précédemment, la gestion des poches monétaires et financiéres des fonds d'Ofi Invest Real
Estate SGP a été déléguée a Ofi Invest Asset Management. La convention de délégation correspondante
est, a ce titre, en cours de modification pour inclure l'obligation d'un reporting ESG a transmettre
trimestriellement aux gérants immobiliers d'Ofi Invest Real Estate SGP.

En effet, il convient de s'assurer que les poches financiéres répondent a des critéres ESG concordants avec
ceux des poches immobilieres, notamment dans le cas des fonds labellisés ISR. Ceci implique, par exemple,
de coordonner la mécanique de choix des controverses. La convention de délégation de gestion financiére
prévoit donc une collaboration entre le risk management et les gérants d'Ofi Invest Asset Management et
d’'Ofi Invest Real Estate SGP pour la gestion des poches monétaires et financieres des fonds

A cette fin, des comités mensuels sont organisés entre Ofi Invest Real Estate SGP et Ofi Invest Asset
Management afin que cette derniére expose la stratégie financiere et extra-financiére qu’elle applique dans
la gestion des poches financiéres des fonds. Les gérants financiers rendent compte a ce moment aux
gérants immobiliers.

D'autres comités d'Ofi Invest Real Estate SGP peuvent également intervenir ponctuellement dans le suivi et
I'analyse des risques ESG. Ainsi, la revue des allocations des poches monétaire et financiére des fonds est
faite notamment par les gérants dans le cadre du Comité d’allocation de la poche non immobiliere des
fonds.

Par ailleurs, d'un point de vue global, le Comité de valorisation est également l'occasion de consolider
lanalyse des risques, notamment ESG. Dans le cadre de ce comité, le RCCI et le Risk Manager assurent plus
particulierement le controéle et le suivi des risques. En effet, dés qu’une valeur liquidative est établie, il est
procédé concomitamment a une analyse des risques (notamment ESG) pesant sur les fonds en raison de la
nécessité de contrdler le respect des regles d'exposition des fonds.

Enfin, dans le cadre de la gestion financiere, un Comité ESG mensuel est tenu au sein d'Ofi Invest Asset
Management. C'est la pierre angulaire de la mise en oceuvre de la démarche dinvestisseur responsable de
la société. (Voir Partie 2(a) ci-dessus pour plus de détails).

Sur le plan opérationnel, la gestion des risques liés a la prise en compte des critéres ESG se décline en deux
étapes. Dans un premier temps, en « amont » de linvestissement, la gestion de ces risques est intégree
dans les procédures de construction des portefeuilles, des les prémices de la phase d'acquisition des actifs
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immobiliers. Dans un second temps, en « aval » de l'investissement, la gestion des risques ESG fait 'objet
d'un suivi continu pendant la durée de vie ou de détention en portefeuille des actifs immobiliers.

ii) Construction de portefeuille

La démarche d'Ofi Invest Real Estate SGP repose sur la conviction que les sociétés de gestion qui inteégrent
dans leur stratégie les enjeux environnementaux, sociaux et de gouvernance offrent de meilleures
perspectives a long terme a leurs investisseurs. A cette fin, la construction des portefeuilles des fonds sous
gestion tient compte a la fois des performances ESG intrinseques des actifs qui les constituent et des risques
et opportunités liees aux changements climatiques.

Avant tout investissement, chaque actif immobilier fait I'objet d'une évaluation de sa performance ESG. A
cette fin, Ofi Invest Real Estate SGP a fait le choix de s’appuyer sur un outil propriétaire avec une échelle
de notation interne?®. Cet outil permet d'évaluer chaque actif dans ses dimensions environnementale, sociale
et de gouvernance, sur la base de criteres quantitatifs et qualitatifs a partir desquels une note ESG globale
de 0 a 100 est attribuée a chaque actif.

Par ailleurs, un budget de due diligence pour la réalisation d'audits est validé par le CIVO. Ces audits
comprennent, entre autres, une due diligence environnementale. Celle-ci est réalisée sous la responsabilité
d'Ofi Invest Real Estate SGP, par les équipes d’Ofi Invest Real Estate SAS. Ces derniéres sont accompagnées,
a titre d'exemple, par un bureau d'études spécialisé, ou des auditeurs environnementaux externes chargés
de réaliser l'état des lieux et le plan dactions ESG & court et moyen terme® de chaque opportunité
d'investissement.

Par la suite, conformément a le Politique ESG et a la Politique d’engagement ESG et suivant la stratégie
parfois thématique propre retenue pour chaque fonds sous gestion, Ofi Invest Real Estate SGP retient une
note ESG minimale (dite « note seuil »), notamment au regard de la réglementation et des benchmarks
sectoriels.

Préalablement a son acquisition, un actif peut ainsi se retrouver affecté d'une note ESG globale soit
supérieure ou égale, soit inférieure a la note seuil définie pour le fonds considéré. Chaque fonds est par
conséquent constitué d'une poche d'actifs dénommeée « Best-in-Class » correspondant aux actifs ayant une
note ESG globale supérieure ou égale a la note seuil, et d'une poche d'actifs dénommeée « Best-in-Progress »
correspondant aux actifs ayant une note ESG globale inférieure a la note seuil. Chacune de ces poches
d'actifs traduisent des profils de risques ESG différent auxquels correspondront des approches ESG
distinctes, a court et moyen terme.

Préalablement a l'acquisition d'un actif, Ofi Invest Real Estate SGP examine, par application des criteres ci-
dessus, si l'actif considéré serait inclus dans la poche « Best-in-Class », la poche « Best-in-Progress » ou
aucune des deux. Lorsqu'Ofi Invest Real Estate SGP ne peut pas, par application des critéres ci-dessus,
affecter en amont un actif a une de ces deux poches, elle cesse le processus d'investissement relatif a cet
actif.

En dernier lieu, et pour une prise en compte la plus complete possible de I'ensemble des risques ESG, la
notation de chaque actif est complétée par un diagnostic des risques climatiques pesant sur l'actif. Les
risques et opportunités liés aux changements climatiques sont pris en compte via une analyse d'exposition
du patrimoine aux risques climatiques. Cette analyse se fait au travers de l'outil R4RE, développé par
'Observatoire de I'lmmobilier Durable. L'outil permet de réaliser une initiation d'analyse de vulnérabilité
climatique des immeubles, en fonction de I'emplacement et de leurs caractéristiques et d'orienter vers les

2| s’agit de la grille d’évaluation ESG dont de plus amples détails sont fournis dans la section (b) ci-dessous.
30 Horizon a trois ou cing ans
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actions d'adaptation au changement climatique?'. (Pour plus de détails, voir Partie 8(b) ci-dessous).

iii) Vie des actifs immobiliers

La mission gestion des actifs immobiliers consiste a proposer puis a mettre en ceuvre une stratégie
permettant d'optimiser la valorisation des actifs, dans le respect des business plan définis par Ofi Invest Real
Estate SGP, lesquels intégrent des objectifs d'amélioration ou de maintien des caractéristiques ESG des actifs
immobiliers.

Sur un plan opérationnel, cette mission est assurée par trois parties :

1)  Ofi Invest Real Estate SGP, dans le cadre de ses responsabilités propres qui incluent la surveillance,
le suivi, le contréle et la prise de décision en matiére d'investissement et de réalisation de travaux
en vue de l'amélioration ou du maintien des performances ESG des actifs en portefeuille, dans le
respect de la documentation précontractuelle des fonds et des exigences réglementaires ;

2) Ofi Invest Real Estate SAS, délégataire de la gestion immobiliere, est force de proposition sur les
stratégies a retenir en la matiére, son réle étant essentiel pour la mise en ceuvre de la stratégie,
des travaux et des axes d'amélioration ESG ainsi que la relation avec les locataires ; et

3) Les prestataires externes qui assurent un rdle technique qui comprend notamment la mise a jour
des scores et des plans d'actions ESG des actifs immobiliers gérés, les simulations de DPE, la
réalisation d'audits et de syntheses énergétiques.

Cartographie des risques

Pour piloter les actions de I'ensemble des parties et comme évoqué plus haut, Ofi Invest Real Estate SGP a
déployé en 2023 une Politique de gestion des risques, une Procédure de gestion et de suivi des risques et
des cartographies des risques opérationnelles. Ces cartographies sont de deux ordres : une cartographie
des risques globale applicable a la société de gestion et des cartographies des risques spécifiques a chaque
fonds. Ces cartographies particulieres ont été mises en place pour prendre en compte les caractéristiques
propres a certains fonds (labellisation ISR, classification art. 8 et 9 SFDR, etc.).

Ces cartographies ont pour fonction (i) d'identifier, (ii) d'évaluer et (iii) de gérer les risques ESG pesant sur
les actifs en portefeuille. A ce titre, elles permettent le pilotage des risques et constituent un des piliers de
la stratégie de gestion des risques. Ces cartographies sont renseignées au fil de l'eau, tant au niveau de la
société de gestion qu'au niveau des fonds, dans le cadre de la comitologie dédiée décrite ci-dessus.

(i) S'agissant de l'identification des risques, chacune de ces cartographies comprend une section spécifique
aux risques ESG (dont les risques de durabilité). Ces risques sont ceux liés a I'évolution de la trajectoire de
la qualité ESG des fonds sous gestion, par exemple les risques climatiques et les trajectoires d'émissions de
GES. Chaque catégorie de risques comprend plusieurs sous-indicateurs ESG permettant d'observer
exposition aux principaux risques ESG pris en compte.

(il) Pour ce qui est de I'évaluation des risques, les cartographies prévoient trois niveaux de risques (Risque
1, Risque 2 et Risque 3) correspondant respectivement a des niveaux de risque faible, modéré ou éleve, ce
qui permet leur hiérarchisation.

(i) Enfin, s'agissant de la gestion des risques, ces nouvelles cartographies permettent, en sus du suivi et de
la mesure de critéres quantitatifs, une prise en compte des risques ESG dans l'analyse de I'ensemble des
actifs et portefeuilles. Cela concerne notamment l'analyse et le suivi du:

31 'analyse des risques climatiques peut également étre faite avec dautres outils proposés par les auditeurs externes
dans le cadre des due diligences, notamment dans le cas d'actifs étrangers pour lesquels I'usage d'outils différents peut
étre nécessaire.
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e Risque de déviation par rapport a la trajectoire de la qualité ESG (poche Best-in-Progress)
e Risques de dégradation de la qualité ESG (poche Best-in-Class)

e Risque de liquidité et impact de la qualité ESG des actifs

e Risque climatique et impact sur le rendement attendu des actifs et du fonds
e Alignement d'un Fonds a la taxonomie

e Retard des performances énergétiques vs Benchmarks de I'OID

e Retard des performances environnementales vs Benchmarks de I'OID

e Taux de couverture

e Risque de déviation par rapport a la trajectoire des émissions des GES

e Risque de durabilité

e Risques de dégradation de la qualité ESG (poche Best-in-Class)

Ces cartographies sont un complément a l'outil propriétaire de notation interne® lequel permet une
évaluation plus granulaire et individualisée des actifs en portefeuille.

Dispositif de maitrise des risques

Le suivi des risques ESG des investissements immobiliers physiques est également assuré par la Direction
des Risques d'Ofi Invest Real Estate SGP. Celle-ci a mis en place un dispositif de maitrise des risques élaboreé
a partir des régles de calcul de la notation ESG de ces actifs. Lors de chaque comité des risques trimestriel
sera ainsi exposé un suivi assureé sur :

e Les actifs de la poche « Best-in-Progress » dont la note ESG serait inférieure a la note seuil ;

e L’évolution des notes ESG et du risque de déviation par rapport a la trajectoire définie dans le plan
d’amélioration de la qualité ESG des actifs immobiliers ;

e Les actifs immobiliers dont la notation ESG baisse ou stagne (controverses, poche « Best-in-Class »
et « Best-in-Progress ») ;

e La projection de la trajectoire des notes ESG par actif et au niveau du fonds (prenant en compte
les notes cibles établies a horizon trois ans et cing ans) ;

e Le risque climatique pesant sur les actifs immobiliers et les alertes suivant le niveau de criticité
(probabilité et gravité) ;

e La trajectoire des émissions de GES ; et

e L'intégration de la notation ESG dans le suivi du risque de liquidité des actifs immobiliers.

e L’'analyse de l'exposition aux risques climatiques par fonds

e L'analyse de la performance environnementale au travers des actifs les plus risqués en matiere
d’émissions carbones ou d'émissions énergétiques.

e Une partie est maintenant consacré a la conformité d'application a la stratégie ESG pour chaque
fonds (SFDR, Label ISR, taux de couverture, ..) et au contrble des risques lié au respect du référentiel
ISR pour les fonds labélisés.

Contréle interne

Aux controéles de premier niveau, pris en charge par les personnes assumant des fonctions opérationnelles,
s'ajoutent un second niveau de contréle permettant a Ofi Invest Real Estate SGP de s'assurer de la bonne
exécution de I'ensemble des régles et procédures organisationnelles, notamment celles relatives a la prise
en compte des risques ESG. Ces contrbles de second niveau sont assurés par I'équipe dédiée a la Conformité
et au Contréle interne.

32 Voir section (b) ci-dessous
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lls sont en outre formalisés dans un Plan de Conformité et de Contréle Interne (PCCI) réalisé annuellement
par le RCCI de la société de gestion. Ce contréle permanent vérifie :

e La bonne réalisation du dispositif de contréle et d’encadrement : Comitologie, reporting et la prise
en compte de I'ESG dans le cadre de l'investissement et dans la phase exploitation

e Qu'un corpus documentaire, décrivant comment les critéres ESG sont pris en compte au niveau des
investissements et de la gestion des actifs, est régulierement établi, maintenu, mis en oceuvre et
revise, conformément a la réglementation applicable ;

e Que les divers fichiers de suivi sont correctement renseignés et revus ;

e Que les Comités ESG se tiennent a la fréquence prévue, sur la base de documents d'une qualité
suffisante ;

e Du respect des engagements de la société de gestion et de la réglementation (SFDR et 2020-03)

e Du respect du référentiel ISR pour les fonds labelisés

e Du respect de la réglementation Taxonomie

A ce titre, le PCCl permet de relever les éventuels manquements et de fournir des préconisations d'actions
correctives assorties d'une date cible de mise en ceuvre.

b. Description des principaux risques ESG pris en compte et analysés

Les risques pris en compte par Ofi Invest Real Estate SGP découlent de deux outils : d'une part, un outil
propriétaire de notation ESG des actifs et, d'autre part, une analyse de risques climatiques réalisée via R4RE.

L'outil propriétaire d'Ofi Invest Real Estate SGP est une grille de notation ESG permettant d'évaluer chaque
actif détenu dans ses dimensions Environnementale, Sociale et de Gouvernance. Chacune de ces dimensions
est assortie de critéres qualitatifs et quantitatifs qui se répartissent en une trentaine de critéres et dont le
nombre peut varier suivant le fonds considéré (parfois fonds thématique).

Comme évoqué plus haut, une nouvelle grille uniformisée a été formalisé en 2023. La grille de notation ESG
permet de suivre la performance extra-financiére des actifs immobiliers gérés par Ofi Invest Real Estate. Les
enjeux environnementaux et sociaux doivent étre considérés a I'échelle du batiment géré tandis que les
enjeux de gouvernance doivent se comprendre a l'échelle de I'équipe en charge de la gestion et de
l'investissement immobilier. Le reporting produit se base sur les indicateurs exigés par le référentiel du label
ISR pour les fonds immobiliers.

Chaque actif est évalué selon la grille de notation ESG définie par OFI Invest RE et qui est dédiée aux sites
en exploitation uniquement. Les critéres ont associés a une thématique extra-financiere applicable au secteur
immobilier, et issus des référentiels de place (OID et Deepki).

Les critéres environnementaux, sociaux et en matiere de gouvernance visés par la prise en compte de
critéres ESG dans la politique d'investissement sont déclinés en 35 indicateurs :
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Environnement

Performance énergétique Fluide Frigorigéne

Intensité Energétique EP Certification Environnementale

Etiquette DPE_EPC Consommation d'eau

Trajectoire énergétique Equipements Hydro économes

Audit Energétique et Energy Management Déchets - Tri sélectif

Pilotage de la Performance Energétique du batiment Déchets - Gestion des déchets par un prestataire

Energie verte (contrat ou réseau urbain) Biodiversité - Taux de Végétalisation

Energie Renouvelable Biodiversité - Dispositifs Ecologiques Installés

Intensité Carbone Biodiversité - Gestion Ecologique des Espaces Verts

Trajectoire Carbone (CRREM, SBTi) Biodiversité - Audit Ecologique

Accessibilité PMR Gestion de la chaine d'approvisionnement

Mobilité - Distance des transports Résilience au changement climatique

Mobilité douce - Facilité d'accés aux cyclistes Relation Parties Prenantes - Réunions locataires

Mobilité - Bornes de recharges électriques Relation Locataires - Sensibilisation des occupants
finaux

Mobilité & Services rendus aux occupants Relation Locataires - Satisfaction des locataires

Services rendus aux occupants - Espaces de détente

Sécurité des occupants

Santé & confort des occupants - Confort Thermique

Santé & confort des occupants - Confort Acoustique

Santé & confort des occupants - Qualité de l'air intérieur

La notation globale, sur 100, prend en compte une pondération de chaque critére selon trois dimensions :

e Les exigences du label ISR,

e La stratégie d'investissement du fonds,

e Les leviers daction du gestionnaire pour chaque critére (différents selon la typologie d'actifs
immobiliers).

Ainsi, les risques pris en compte a travers cette grille d'analyse ESG sont a la fois actuels et émergents. En
effet, la prise en compte des criteres extra-financiers par Ofi Invest Real Estate SGP est de nature a protéger
la valeur actuelle et future des actifs en portefeuille. A court terme, la prise en compte de ces critéres
participe non seulement a la valorisation du patrimoine des fonds sous gestion, mais également a répondre
aux enjeux auxquels fait face le secteur immobilier : lutte contre I'obsolescence technique ; amélioration de
la performance environnementale des actifs, conformément a la réglementation applicable ; contribution au
bien-étre, a la santé et au confort des locataires et utilisateurs ; intégration pertinente des actifs dans leur
territoire. A long terme, la prise en compte de ces critéres offre de meilleures perspectives aux investisseurs
. batiments résilients face au déréglement climatique, adaptés aux nouvelles attentes des locataires et
utilisateurs ainsi qu'aux nouveaux usages.

Les risques pris en compte via l'outil propriétaire de notation sont a la fois exogénes et endogenes aux
fonds gérés par Ofi Invest Real Estate SGP. Les risques exogénes sont : les risques relatifs au changement
des conditions climatiques et a leurs impacts sur les actifs en portefeuille ; les évolutions du cadre
réglementaire lesquelles peuvent, par exemple, modifier les exigences minimales de performance ESG des

actifs.
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La prise en compte de ces risques s'applique a tous les secteurs économiques dans lesquels Ofi Invest Real
Estate SGP investit (logistique, commerces, habitation, résidentiel, résidentiel géré, bureaux). Elle s'applique,
en outre, a toutes les zones géographiques d'implantation des actifs en portefeuille (France et UE).

Enfin, la démarche dlinvestisseur responsable adoptée par Ofi Invest Real Estate SGP consiste a suivre
ensemble de ces risques en continu, en mobilisant les outils et moyens décrits plus en détails dans la
section (a) ci-dessus. Et ce, sans horizon de temps fixe mais pendant toute la durée de vie ou de détention
des actifs sous gestion.

Quant a lui, l'outil R4ARE permet a Ofi Invest Real Estate SGP de réaliser des diagnostics d'exposition aux
risques climatique de ses actifs en fonction de leur localisation. (Voir section ci-dessous pour plus de détails)

1) Risques physiques, définis comme l'exposition aux conséguences physiques des

facteurs environnementaux, tels gue le changement climatique ou la perte de
biodiversité

Ofi Invest Real Estate SGP analyse I'exposition aux risques climatiques de ses actifs via I'outil R4RE. L'outil
permet également une analyse de la vulnérabilité climatique des actifs. La vulnérabilité climatique s’entend
de l'exposition et de la sensibilité d'un actif donné a un aléa climatique. A cet égard, la méthodologie de
I'outil peut étre résumée schématiquement comme suit :

Exposition Sensibilité = Vulnérabilité

Technique Usage [ Nature de Paléa dimatigue }

Criteres

technigues

Facteurs

Risque climatique
53 H environnementaux

Facteurs Capacité de

gestian de crise

|

d'occurrence apEravants

. Mesures

e Facteurs " =
Intensité de Faléa d'amélioration de
attenuants.

la résilience

L W
, TN B, ST

Source : Référentiel R4RE

L'outil R4RE permet de tester I'exposition et la sensibilité des actifs relativement a cing catégories
de risques physiques :

- Les vagues de chaleurs : elles correspondent a des périodes ou la température maximale

est supérieure de plus de 5°C a la normale pendant au moins 5 jours consécutifs ;
- Les vagues de froid : elles correspondent a des périodes ou la température minimum est

inférieure de plus de 5°C a la normale pendant au moins 5 jours consécutifs ;
- Les sécheresses et Retraits et Gonflements des argiles (RGA) :

o Les sécheresses : il s'agit d'événements climatiques ayant pour conséquence le
dessechement des sols, lié a des précipitations déficitaires ou a une évaporation
importante. Les sécheresses, en zones argileuses, augmentent le risque de
degradation de structures et, a proximité de foréts, elles exposent les batiments
a des risques d’incendies ;

o Les Retraits et Gonflements des argiles (RGA) : Il s'agit des mouvements des sols
argileux associés aux périodes de sécheresses. Ceux-ci dégradent les structures
des constructions a fondations superficielles (fissures, joints disloqués) ou réseaux
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enterrés (électrique, eau, gaz, etc) ;

- Les précipitations et inondations : elles peuvent étre de différents types (débordements
des cours d’eau, remontées des nappes phréatiques, ruissellement) et peuvent affecter
le bati par des infiltrations d'eau dans les murs, 'lendommagement des réseaux en sous-
sol ou causer des dégats variés sur les équipements ;

- Les feux de foréts (depuis début 2024) : L'aléa feux forét n‘est pas un phénomeéne

purement climatique. Cependant, I'augmentation des températures et des périodes de
sécheresse constituent un facteur d’aggravation du phénomene. Le traditionnel triangle
du feu permet de comprendre la part climatique et la part anthropique du phénoméne
qui explique que le déclenchement de |'aléa a 9 fois sur 10 une cause humaine.

L'outil R4ARE se base sur le scénario RCP 85 du GIEC pour la période 2020 a 2100. Les scénarios RCP
(Representative Concentration Pathway) sont des scénarios de modélisation climatique qui ont été établis
par le Groupe dExperts Intergouvernemental sur I'Evolution du Climat (GIEC) pour son cinquiéme rapport,
AR5, paru en 2014. La cartographie est basée sur les projections du scénario dit « pessimiste » ou « Business
as usual » : le RCP 85 (ou, lorsqu’il n'est pas disponible, le scénario le plus proche parmi ceux définis dans
les modélisations précédentes : le scénario A2). La hausse de température a 2100 correspondant a ce
scénario est d’environ +3,5 a 5°C.

Pour information, la plateforme Deepki permet également d’afficher une analyse des risques d’exposition
climatique. Mais il a été fait le choix par OFI Invest Real Estate SGP de ne pas s'appuyer sur ces données

pour I'analyse des risques climatiques.

Ofi Invest Real Estate SGP communique de fagon précise et claire sur la stratégie ESG adoptée et s’'assure
de la bonne compréhension de linformation délivrée aux différents investisseurs. Cette communication se
fait notamment par la publication d'un reporting ESG au minimum une fois par an et de notes d'informations
ponctuelles.

L'ensemble de la documentation afférente a la démarche ESG d'Ofi Invest Real Estate SGP et des fonds sous
gestion est également disponible depuis le site internet de la société ou des espaces dediés aux

investisseurs.

Les équipes d'Ofi Invest Real Estate SGP s’engagent également a communiquer des informations complétes
et claires aux associés des fonds afin de leur fournir toutes les informations relatives a la contribution au
respect des objectifs de I'Accord de Paris et a l'atteinte des objectifs de la transition énergétique et

écologique.

Dans le cadre de la construction de son approche ESG globale, Ofi Invest Real Estate SGP établit, en outre,
un dialogue permanent avec I'ensemble des parties prenantes afin de les sensibiliser aux enjeux durables
tels que la réduction des consommations énergétiques des batiments et des émissions de gaz a effet de
serre, la promotion de la santé et le bien-étre des locataires et des occupants et enfin I'amélioration de la
gestion responsable au niveau des immeubles. (Voir partie 4 ci-dessus).
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2) Risques de transition, définis comme l'exposition aux évolutions induites par la

transition écologique, notamment les objectifs environnementaux définis a l'article 9 du
réglement mentionné ci-dessus

Les risques de transition s'entendent des risques de marché, des risques liés a I'évolution des
réglementations et des risques de réputation. Comme tous les acteurs du secteur de linvestissement
immobilier, Ofi Invest Real Estate SGP est exposée a ces risques qui peuvent notamment comprendre un
renforcement de la réglementation ESG applicable aux produits et services financiers, le coGt de la transition
vers des technologies sobres en énergie et bas-carbone ou encore des attentes rehaussées des parties
prenantes en matiere de performance environnementale des batiments.

Le Comité ESG d'Ofi Invest Real Estate SGP est un lieu privilégié de suivi et de maftrise de ces risques. En
effet, il assure le suivi de l'actualité financiére et réglementaire ESG. Ces éléments sont pris en compte
lorsque le Comité ESG définit et valide la stratégie d'intégration ESG dans la gestion immobiliere.

3) Risques de contentieux ou de responsabilité liés aux facteurs environnementaux

S'agissant des risques de contentieux ou de responsabilité liés aux facteurs ESG, I'approche d'Ofi Invest Real
Estate SGP se concentre sur leur identification et leur encadrement :

Une due diligence est menée sur les actifs en phase d'acquisition (voir Partie 8(a)(ii) ci-dessus). En phase
d’exploitation, le suivi du score ESG des actifs gérés est fait annuellement par Ofi Invest Real Estate SGP et
ses prestataires. Lorsque des risques sont relevés a ces étapes, ils font 'objet d'un processus d'escalade
qui méne notamment a la définition de plans d'actions pour intervention sur les risques identifiés.

Il Ny a pas, a ce stade, de considération spécifique des aspects liés a la responsabilité.

c. Fréquence de la revue du cadre de gestion des risques

La revue du cadre de gestion des risques se fait selon deux approches, I'une opérationnelle et l'autre
prospective. Sur le plan opérationnel, il s'agit d'une revue trimestrielle effectuée dans le cadre des attributions
du Comité de Revue des fonds (CRF), du Comité de gestion des risques et du Comité ESG (Voir Partie 2(a)
et 8(a)(i)).

S'agissant de l'approche prospective, le Directoire ainsi que le conseil de surveillance d'Ofi Invest Real Estate
SGP se réunissent au moins 4 fois par an pour traiter le sujet de la stratégie ESG (avec notamment des
contributions du Coordinateur ESG du délégataire de gestion immobiliere et du Responsable ESG de la

sociéte).
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d. Plan d'action visant a réduire I'exposition de I'entité aux principaux risques
ESG pris en compte

Dans le cadre de la mise en place du reglement SFDR, Ofi Invest Real Estate a rendu publique une Déclaration
sur la prise en compte des principales incidences négatives de nos décisions d'investissement sur les
facteurs de durabilité®. Celle-ci explicite les engagements de la société de gestion quant a la prise en
compte dans ses décisions d'investissement des PAI

Ainsi, au niveau de l'entité, Ofi Invest Real Estate SGP suit les indicateurs suivants :

e Combustibles fossiles : faisant référence a I'exposition aux combustibles fossiles par le biais d'actifs
immobiliers. Cette exposition est déterminée en calculant la part d'investissement dans des actifs
immobiliers utilisés pour I'extraction, le stockage, le transport ou la production de combustibles
fossiles ;

o Efficacité énergétique : faisant référence a l'exposition a des actifs immobiliers inefficaces sur le
plan énergétique. Cette exposition est déterminée en calculant la part d'investissement dans des
actifs immobiliers inefficaces sur le plan énergétique ;

e Consommation d'énergie : faisant référence a l'intensité de consommation d'énergie par secteur a

fort impact climatique. Cette consommation d'énergie des actifs immobiliers détenus est exprimeée
en giga watt heure par métre carré.

Le choix de ces trois PAIl est justifié par le respect des critéres suivants :

e Le cadre reglementaire sur le sujet du développement durable (la loi n° 2019-1147 du 8 novembre
2019 relative a I'énergie et au climat) ;

e L'alignement de ces PAI avec les stratégies actuelles des portefeuilles ;

e Pour les portefeuilles concernés par le label ISR, I'alignement avec le pilier 6 dudit label ;

e La qualité et la disponibilité des données.

Le choix de l'indicateur concernant l'intensité de consommation d'énergie a, quant a lui, été motivé par le
caractére prédominant de cet indicateur dans toutes les méthodologies ESG de produits financiers similaires
a ceux d'Ofi Invest Real Estate SGP, permettant ainsi une meilleure comparaison de ses produits financiers.
L'intensité de consommation d'énergie est également une donnée fondamentale pour mesurer le degré
d’alignement des actifs sur les objectifs de I'’Accord de Paris.

Ces ambitions, définies au niveau de la société de gestion, sont mises en ceuvre via un cadre conventionnel
et une comitologie contraignante (voir partie 8(a) ci-dessus) auxquels sont affectés des ressources
financieres, humaines et techniques dédiées (voir partie 2(a) ci-dessus). En outre, chaque actif en portefeuille
fait l'objet d'un plan daction ESG individualisé sur un horizon de trois ou cing ans permettant ainsi un
déploiement granulaire de la stratégie ESG d'Ofi Invest Real Estate SGP34.

e. Estimation quantitative de l'impact financier des principaux risques ESG
identifiés
L'impact financier résultant d'un risque ESG qualifié d'élevé n'est aujourdhui ni identifié ni quantifié. Cela
aurait notamment pour conséquence la modification des plans pluriannuels de travaux, la restructuration ou
rénovation d'actif, voire l'arbitrage d'actif.

Ofi Invest Real Estate SGP n’est donc pas, a ce jour, en mesure d'indiquer l'impact financier d’'un risque ESG
qualifié d'élevé sur la valorisation des actifs sous-jacents ou du portefeuille. La société constate que les

33 https://www.ofi-invest-re.com/sgp/pdf/declaration-prise-en-compte-incidences-negatives-sur-facteurs-durabilite. pdf

34 voir partie 8(a)(iii) « Dispositif de maitrise des risques », infra.
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experts immobiliers débutent la prise en compte des facteurs ESG dans leurs analyses financiéres. Toute
avancée d'Ofi Invest Real Estate SGP sur la modélisation des impacts financiers des risques ESG sera donc
tributaire de l'aboutissement des travaux de place en lien avec cette thématique.

f. Indication de I'évolution des choix méthodologiques et des résultats.

L'évolution des choix méthodologiques relatifs a la démarche de prise en compte des risques ESG se traduit
par une nouvelle Politique de gestion des risques, une nouvelle procédure de contrble et de suivi des
risques et de nouvelles cartographies des risques (voir partie 8(a)(ii) ci-dessus). Y sont aujourd’hui exposeés
de nouvelles méthodologies de calculs, l'intégration des risques de durabilité au sein des documentations
et politiques de la société de gestion ou encore par la mise en place des procédures et dispositifs requis
par le réglement SFDR. En outre, Ofi Invest Real Estate SGP maintient son dispositif de contréle et son corpus
documentaire a jour.
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B. Informations issues des dispositions de I'article 4 du Réglement
(UE) 2019/2088 du Parlement Européen et du Conseil du 27
novembre 2019

1. Résumé des principales incidences négatives sur les facteurs
de durabilité

Les PAI sont un ensemble de mesures dont les acteurs des marchés financiers sont tenus de rendre compte
au niveau de l'entité de gestion pour I'ensemble de ses investissements, ainsi qu'au niveau des fonds lorsqu'ils
sont soumis aux PAL

Il'y a 16 indicateurs obligatoires au total : 14 sont applicables aux entreprises, et 2 derniers sont spécifiques
aux actifs immobiliers. En plus de ces indicateurs obligatoires, les acteurs de marché doivent opter pour un
indicateur facultatif supplémentaire.

Afin de prendre en compte dans sa gestion les principales incidences négatives (ou « PAl » pour « Principal
adverse impact ») en matiére de durabilité, Ofi Invest Real Estate SGP suit les indicateurs suivants :

¢ Combustibles fossiles : Exposition aux combustibles fossiles par le biais d'actifs immobiliers
e Efficacité énergétique : Exposition a des actifs immobiliers inefficaces sur le plan énergétique
¢ Consommation d'énergie : Intensité de consommation d'énergie par secteur a fort impact climatique

Ofi Invest Real Estate SGP s’est engagé dans la prise en compte des incidences négatives en matiére de
durabilité issues de ses décisions d'investissement a partir du 1°" janvier 2023. Ces éléments sont maintenus
a jour et disponibles sur le site internet de la société de gestion : Ofi Invest Real Estate SGP - Home (ofi-

invest-re.com)

2. Description des principales incidences négatives sur les
facteurs de durabilité et comparaison historique

Afin de prendre en compte dans sa gestion les principales incidences négatives (ou PAI pour Principal
adverse impact) en matiére de durabilité, OFI Invest Real Estate SGP suit 3 indicateurs.

Indicateur d'incidences négatives sur la durabilité Elément de mesure

COMBUSTIBLES
FOSSILES

EFFICACITE
ENERGETIQUE

£

Consommation d'energie des actifs immobiliers détenus, en GWh par meétre carré

CONSOMMATION
D'ENERGIE

Ci-dessous, vous trouverez les informations communiquées au titre de I'année 2022 sur le site internet de
la société de gestion. Seront trés prochainement disponible les informations relatives a I'année 2023
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Indicateur
d'incidences
négatives sur la Incidences Incidences Mesures prises, mesures prévues et cibles définies pour la
durabilité 2022 2021 Explication période de référence suivante
COMBUSTIBLES 0% - e pour |'extraction,
FOSSILES de combu
ntégré au portefeuille
EFFICACITE 85% = Une campagne d

ENERGETIQUE

a eté lancée sur

nnalssance

lculée, la donnée
par la
s pourra £tre

ntation. Une

a partir de 2023

CONSOMMATION 012
D'ENERGIE

o

elioration d
tifs sont suivis et mis en

ceuvre au fil du temps selon les budgets.

T et o)

Q

=]

i

s actifs ont parfois un taux d'occupation

nstruction ou en travaux de rénovation, et
n sont exclus

3. Description des politiques visant a identifier et hiérarchiser les
principales incidences négatives sur les facteurs de durabilité

L'identification et la hiérarchisation des principales incidences négatives sur les facteurs de durabilité ont
été définies au sein de la politique dédiée d'Ofi Invest Real Estate SGP. Il s’agit de la politique intitulee «
Déclaration sur la prise en compte des principales incidences négatives de nos décisions d'investissement
sur les facteurs de durabilite ».

Les principales incidences négatives en matiére de durabilité et les indicateurs y afférents sont également
définis au sein des documents suivants :

e Les prospectus ou documents précontractuels similaires ;
e Les rapports annuels des fonds sous gestion (avec une annexe relative au reporting ESG) ;
Ces documents sont disponibles sur le site internet d'OFI Invest Real Estate SGP.

Le Directoire de la société de gestion OFI Invest Real Estate SGP a approuvé I'ensemble de ces politiques
et documentations pour sa mise en place effective au 2 janvier 2023. L'ensemble des collaborateurs de la
société de gestion joue un réle important quant a la mise en ceuvre de ces politiques dans le cadre des
stratégies et procédures organisationnelles :

e |e Responsable ESG encourage la prise en compte des considérations ESG dans la gestion
immobiliere. Il s'assure du suivi opérationnel de la poche immobiliere des portefeuilles immobiliers
et contribue a la définition de la stratégie d'intégration ESG. Il participe également aux groupes de
travail et initiatives de place, lui permettant ainsi d'informer I'équipe de gestion des principaux
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développements et projets relatifs a I'ESG immobilier en cours.

e |Le Directoire de la Société de Gestion pour agir en toute circonstance au nom de la Société et pour
respecter ses engagements d’investisseur socialement responsable (ISR) et garantir a ses clients une
prise en compte des risques de durabilité dans I'ensemble de ses activités.

e L'équipe de Fund Manager au travers de la prise en compte de ces politiques dans les décisions
d’investissement et la gestion opérationnelle des fonds sous gestion. lls sont garants et représentent
les sociétés qu'ils gérent.

e Le Risk Manager et le RCCI au travers de leurs contrbles permanents et périodiques afin de vérifier
le bon respect des procédures et politiques et de la mise en place d'un corpus documentaire
décrivant la démarche d'investisseur responsable tant sur ses aspects organisationnels, de gestion
des risques et de gouvernance.

e Le Responsable Produit et la chargée de Marketing au travers la commercialisation des fonds sous
gestion respectant les politiques visées.

Le délégataire de la gestion immobiliere OFI Invest Real Estate SAS, assure également un réle essentiel au
travers de la mise en ceuvre de la stratégie travaux et des axes d'amélioration ESG ainsi que dans la relation
avec les locataires.

OFI Invest Real Estate SGP prend également en compte certaines principales incidences négatives en matiere
de durabilité notamment grace aux politiques d’exclusion qu’elle met en ceuvre tant dans la gestion des
actifs immobiliers, que dans la gestion monétaire et financiéres au titre de la délégation existante avec OFI
Invest Asset Management.

Celles-ci définissent la facon dont sont appliquées les exclusions fondées sur des criteres ESG dans le cadre
de ses décisions d’investissement.

La société de gestion applique des procédures contraignantes mise en ceuvre de maniere continue, dans
le cadre de tout nouvel investissement et en phase de gestion. Ces procédures prévoient notamment
I'analyse avant investissement des critéres environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) et
I'évaluation de l'actif et ses locataires conformément a la méthodologie de notation en investissement
responsable. Ce processus permet ainsi d‘identifier les principales incidences négatives des décisions
d’investissement sur les facteurs de durabilité.

Avant l'acquisition d’'un actif, les procédures prévoient l'analyse des criteres ESG et I'évaluation de I'actif
conformément a la meéthodologie de notation en investissement responsable. Un audit ESG est
systématiquement réalisé. Il préconise des plans d'actions a mettre en oceuvre sur le béatiment afin den
améliorer les caractéristiques ESG. Les améliorations identifiées sont consolidées dans le plan d’actions
pluriannuel et intégrées au business plan de I'acquisition qui sera exécuté sous la responsabilité des équipes

de gestion.

La stratégie d'investissement des fonds intégre également des critéres extra-financiers visant a exclure les
opportunités d’investissements qui auraient une notation jugée trop faible, notamment afin de réduire
limpact potentiel du risque en matiere de durabilité pour le fonds.

Une grille ESG est applicable aux actifs sous gestion et a toutes nouvelles acquisitions. Elle permet de
déterminer une note initiale (premiere note de l'actif sous gestion ou note obtenue a l'acquisition) et une
note cible pour chaque actif.

Cette grille permet de déterminer une note initiale (premiere note donnée a l'actif sous gestion déja en
portefeuille ou note obtenue a l'acquisition) et une note cible pour chaque actif. La notation des actifs du
fonds est établie a partir d'un faisceau d'indices (performance énergétique, gestion de I'eau, gestion des
ressources et dechets, santé et confort des occupants, gestion de la chaine d'approvisionnement, relation
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avec les parties prenantes..) et de sources (audit technique, informations récoltées auprés des locataires...).

Cette grille servira également au pilotage d’'une démarche d’amélioration continue des actifs et a la prise
en compte durables des critéres ESG. La notation s’'accompagne d'un plan d'amélioration au regard,
notamment, de la note ESG seuil définie dans la documentation du fonds. Ces évaluations et plans
d’amélioration du patrimoine seront suivis au travers de reportings dédiés. Ces méthodes tiennent compte
de la probabilité d'occurrence et de la gravité de ces principales incidences négatives, y compris leur
caracteére potentiellement irrémédiable.

Cependant, des marges d’erreur peuvent encore exister dans la mesure des différents indicateurs :

Indicateur d'incidences négatives

sur la durabilité Elément de mesure Marge d'erreur
Combustibles Exposition a des Part d'investissement dans des actifs Concernant cet indicateur, nous n'identifions pas de marge d'erreur
fossiles combustibles fossiles immobiliers utilisés pour |'extraction, En effet un actif est ou n'est pas utilisé pour I'extraction, le stockage,
via des actifs immobiliers le stockage, le transport ou la le transport ou la production de combustibles fossiles.
production de combustibles fossiles En tant que société de gestion nous restons maitre de nos décisions

d'investissement et pouvons donc mesurer cet indicateur précisément

Efficacite Exposition a des Part d'investissement dans des actifs Concernant la mesure de cet indicateur, la société de gestion se base
énergétique actifs immobiliers inefficaces immobiliers inefficaces sur le plan sur des données provenant de tiers comme les locataires
sur le plan énergétique énergétique Ainsi la marge d'erreur pourrait provenir de données erronées fournis

par ces tiers, ou bien de I'absence de données. Dans un tel cas,
la mesure est réalisée sur la base d'une estimation et peut donc ne
pas étre le reflet de la réalité.

Consommation  Intensité de Consommation d'énergie des actifs De méme que pour l'indicateur précédent, la société de gestion se

d'énergie consommation immobiliers détenus, en GWh par base sur des données fournies par des tiers au travers notamment les
d'énergie métre carré compteurs permettant de relever les consommations. Ainsi la marge

d'erreur proviendrait du taux de fiabilité de la donnée provenant des
compteurs. |l est également possible que la donnée d'un compteur ne
puisse &tre obtenue, dans un tel cas, la société de gestion se base
alors sur des estimations qui peuvent ne pas étre le reflet de la réalité.
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4. Politique d’engagement

Comme évoqué plus haut, Ofi Invest Real Estate SGP considere qu’il est de son devoir d'agir en tant que
gestionnaire responsable de long terme pour les actifs de ses clients, et est convaincue que les facteurs
ESG peuvent avoir un impact important sur le rendement des investissements et sur les résultats fournis a
ses clients.

Ofi Invest Real Estate SGP a ainsi formalisé plusieurs engagements afin d'intégrer les facteurs ESG dans son
approche d'investissement :

e FEtre un gestionnaire responsable et encourager les émetteurs et les contreparties & adopter
progressivement des pratiques ESG ;

e Appliquer dans ses activités les mémes standards de gouvernance et d'éthique que ceux attendus
des contreparties ;

e  Promouvoir une bonne gouvernance et une pratique commerciale durable pour des investissements
de qualité ;

e |dentifier les préférences ESG des clients et chercher a leur fournir des solutions d'investissement
appropriées pour répondre a leurs besoins en matiere d'éthique et de durabilité ;

e Intégrer des considérations ESG dans toutes les décisions d’investissements pour une meilleure prise
en compte du risque ;

e Influencer positivement les réformes du marché afin de contribuer a la mise en place de marchés
immobiliers plus durables qui peuvent offrir de meilleurs résultats financiers et sociaux a long terme
aux clients ;

e Participer aux initiatives de place et soutenir les mesures de politiques publiques. La société de
gestion défend la mise en place d'une finance durable pour une création de valeur durable.

Comme évoqué plus haut, la philosophie diinvestissement d'Ofi Invest Real Estate SGP se distingue par un
fort attachement aux valeurs de développement durable et dinvestissement Socialement Responsable.
Toutes les parties prenantes du pole immobilier Ofi Invest Real Estate ont leur part de responsabilité dans le
suivi et l'atteinte des objectifs de durabilité rattachés a ces valeurs. En effet, chacune est en en capacité de
participer a la gestion et a la prise en compte des risques et des opportunités liés a 'ESG et aux changements

climatiques, et donc en position de contribuer positivement a la durabilité des investissements.

Afin d’accompagner toutes les parties prenantes dans |'atteinte de ces objectifs, Ofi Invest Real Estate s'est
dotée en 2023 d'une nouvelle Politique d'engagement. Dans ce cadre, « 'engagement » fait référence a des
interactions ciblées entre Ofi Invest Real Estate et des parties prenantes présentes ou futures. L'engagement
peut porter sur des questions telles que la stratégie, la performance financiére et non financiére, le risque,
impact social et environnemental, ainsi que la gouvernance d'entreprise, y compris la divulgation
d'informations. Le but de toute activité d'engagement est d'influencer positivement les parties prenantes sur
ces questions ou de les y sensibiliser afin qu'elles puissent contribuer a la démarche de développement
durable et dInvestissement Socialement Responsable d'Ofi Invest Real Estate.

L'engagement peut étre volontaire, c'est-a-dire initié discrétionnairement par Ofi Invest Real Estate, ou
obligatoire, c'est-a-dire imposé par la réglementation. La présente Politique d'engagement est le document

officiel qui définit les raisons et les modalités de ces activités d’engagement.
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A ce titre, notre nouvelle politique d’engagement est articulée autour de deux principes : la Résilience et la

Transparence :

e La Résilience

Ofi Invest Real Estate est convaincue que la résilience de ses actifs en portefeuille se construit en continu et
avec la participation de chaque partie prenante. A ce titre, I'observation, I'évaluation et l'enregistrement des
performances et des risques ESG et climatiques doivent avoir lieu régulierement selon un calendrier convenu
a lavance avec les parties prenantes, notamment les gestionnaires d’actifs, les occupants, les investisseurs
et les prestataires désignés. Ces activités de suivi des facteurs ESG et climatiques donnent également lieu a
I'établissement de rapports périodiques (tant internes qu’externes) permettant d'en conserver une tragabilité
et d'assurer la résilience a long terme des actifs sous gestion.

En particulier, Ofi Invest Real Estate a développé des grilles de notation ESG permettant d'évaluer chaque
actif en portefeuille dans ses dimensions Environnementale, Sociale et de Gouvernance (ESG). Ces trois
dimensions sont réparties en plusieurs de thématiques, chacune assortie de criteres qualitatifs et/ou
quantitatifs. Chaque critére est associé a un certain nombre de points, le cumul de ces points permettant
d'établir une note traduisant la performance ESG globale de chaque actif. Ofi Invest Real Estate s'engage a
dialoguer avec ses parties prenantes sur la grille de notation ESG et les notes ESG des actifs en portefeuille

(pour plus de détails voir la Politique ESG d'Ofi Invest Real Estate). Ainsi, les parties prenantes sont amenées a

fournir des informations permettant d'établir la note ESG des actifs et/ou a mener des actions permettant de maintenir voire
d'améliorer cette note.

e La Transparence
Ofi Invest Real Estate produit régulierement des rapports sur sa gestion des risques ESG et climatiques. Tant
a des fins internes pour assurer la tragabilité du suivi de ces risques, qu'a des fins externes pour respecter
ses obligations réglementaires et communiquer avec les parties prenantes. Cette communication externe
vise a rendre compte de la performance ESG du portefeuille immobilier au cours des derniers mois, des

derniéres années. Il peut par exemple s’agir des rapports ESG annuels des fonds labellisés ISR.

Cette communication se fait donc sur une base comparable, normalisée en fonction des thématiques ESG
pris en compte, conformément a la Politique ESG d’'Ofi Invest Real Estate. Ainsi, les parties prenantes sont
mises en possession des informations leur permettant de contribuer a l'amélioration dans le temps de la
performance ESG et a la réduction des facteurs de risque ESG et climatiques. Le suivi de ces rapports peut
donc donner lieu a des échanges ciblés avec certaines parties prenantes en fonction de leur réle dans
l'atteinte des objectifs ESG d'Ofi Invest Real Estate. De tels échanges ciblés peuvent notamment intervenir
dans le cadre du suivi de la mise en ceuvre de la Charte ESG signé par certains prestataires d'Ofi Invest Real
Estate.

L'ensemble de ces documents ESG se trouve sur le site de la société de gestion : Ofi Invest Real Estate SGP

- Home (ofi-invest-re.com)

Ofi Invest Real Estate SGP prend par ailleurs en compte tout risque de durabilité pertinent pour ses fonds
sous gestion. Les risques en matiere de durabilité identifiés par la société de gestion dans le cadre de son
activité, ainsi que les modalités détaillées de prise en compte de ces risques, sont précisés dans la politique
de gestion des risques, disponible sur le site internet de la société de gestion.

Les indicateurs concernant les incidences négatives sont également pris en considération dans la politique
relative a lintégration des risques en matiére de durabilité. Cette derniere prend notamment en
considération une politique d’exclusion sur les poches immobilieres et sur la poche liquide (monétaire et
financiere) des fonds sous gestion qui rejette les actifs avec une proportion importante des loyers issue de
produits chimiques dangereux, de la sylviculture et produits agricoles nuisibles, de I'extraction de charbon
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et production d'électricité thermique a partir de charbon, de la cruauté dans I'élevage, du tabac ou encore
de la pornographie ou encore d'armes controversées.

La politique d'exclusion pourra étre revue en cas de PAI qui ne seraient pas réduit sur le long terme.

5. Références aux normes internationales

Le Groupe Ofi Invest souhaite développer une large gamme de fonds labellisés ISR permettant de couvrir
I'ensemble des classes d'actifs et devenir ainsi un leader en termes d’encours sous gestion labellisés. Ainsi,
dans le cadre de la stratégie de développement concue et mise en ceuvre par Ofi Invest Real Estate SGP,
société de gestion immobiliere du Groupe Ofi Invest, et en lien avec la volonté d’étendre la prise en compte
de criteres ESG au sein de ses stratégies d’investissement, la société de gestion a pour ambition d'obtenir
un maximum de label ISR immobilier pour tous les nouveaux fonds structurés.

Par ailleurs, Ofi Invest Real Estate SGP a pour ambition de vérifier le degré d'alignement des fonds sous
gestion sur les objectifs de I'accord de Paris au moyen de projection de I'outil CRREM ou équivalent. Il s'agit
d'un outil utile qui peut aider les entreprises a évaluer la réduction requise des émissions de carbone au
niveau des actifs. En effet, le changement climatique pourrait mettre en péril la rentabilité des sociétés
immobilieres si aucune mesure de transformation du parc immobilier sous gestion n'est prise. Par conséquent,
il est essentiel de mettre davantage l'accent sur la gestion des risques liés au changement climatique. La
stratégie d'entreprise d'Ofi Invest Real Estate SGP et la gestion des risques devront garantir que les efforts
individuels pour atténuer les émissions de CO2 au sein des portefeuilles sous gestion doivent étre suffisants
pour atteindre les objectifs de I'UE.

Enfin, la philosophie d'investissement d'Ofi Invest Real Estate SGP se distingue par un fort attachement aux
valeurs de développement durable et dInvestissement Socialement Responsable pour donner du sens a la
finance au travers d'une approche stratégique et raisonnée des investissements. La société de gestion est
ainsi engagée dans le développement et la promotion de I'ESG a travers une participation active a différentes
initiatives internationales. OFI Invest Real Estate SGP est notamment :

e membre et administrateur de I'Observatoire de I''mmobilier Durable
e membre de I'European Sustainable Real Estate Initiative (ESREI)
e membre de lInstitut de 'Epargne Immobiliere et Fonciére (IEIF)

e engagée auprés de I'Association Frangaise des Sociétés de Placement immobilier (ASPIM)
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Vos contacts
France

14 rue Roquépine
75008 Paris

+33 (0) 140 68 18 00

contact-re-sgp@ofi-invest.com
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Information importante

Ofi Invest Real Estate SGP est une société de gestion de portefeuille de droit frangais agréée par I'Autorité des Marchés
Financiers (AMF) sous le n° GP 17-000003, Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance au capital de 11 252
122 euros, dont le siége social est situé au 14, rue Roquépine, 75008 Paris, immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de Paris sous le numéro 824 539 407.

Ce document d'information est interne et confidentiel.

Ce document et son contenu ne doivent pas étre copiés et/ou circularisés sans |'accord préalable écrit d'OFI Invest Real
Estate SGP.

En raison de sa simplification, ce document est partiel et peut donc étre subjectif. Les informations présentées ici ne
prétendent pas étre complétes et sont susceptibles d'étre modifiées sans préavis.

Ce document ne tient pas compte des objectifs, de la situation financiére ou des besoins du destinataire. Ce document
ne doit pas étre considéré comme un conseil en investissement et/ou un conseil fiscal, comptable, réglementaire, juridique
ou autre et il ne doit pas servir de base a une décision d'investissement. OF| Invest Real SGP décline toute responsabilité
li¢e a une décision prise sur la base de ce document. Avant tout investissement, il est fortement conseillé a tout
investisseur, de procéder, sans se fonder exclusivement sur les informations fournies dans ce document, a I'analyse de
sa situation personnelle ainsi qu’a I'analyse des avantages et des risques du projet.

Les analyses et les conclusions expriment le point de vue d'Ofi Invest Real Estate SGP et reposent sur des hypothéses et
des anticipations d'Ofi Invest Real Estate SGP, faites au moment de la rédaction du document qui peuvent étre totalement
ou partiellement non réalisées sur les marchés. Elles ne constituent pas un engagement de rentabilité du projet et sont
susceptibles d'étre modifiées.

Ce document contient des éléments d'information et des données chiffrées qu'Ofi Invest Real Estate SGP considere comme
fondés ou exacts au jour de leur établissement. Pour ceux de ces éléments qui proviennent de sources d'information
publiques, leur exactitude ne saurait étre garantie.

Les informations relatives a la formation et a I'expérience des personnes citées sont fournies a titre informatif uniquement.
Ces personnes ne continueront pas nécessairement a étre employées par OFI Invest Real Estate. Les références a des
tableaux de classement et a des prix ne sont pas un indicateur des places futures dans les tableaux de classement ou
les prix. Les données, y compris, mais sans s'y limiter, les scénarios et les lignes directrices en matiére d'investissement
présentés dans ce document, ne le sont qu'a titre d'illustration. Les images, plans, dessins, diagrammes ou schémas sont
fournis a titre d'information uniquement.

Lorsque des informations sur les performances passées, I'expérience passée et les antécédents sont fournies, elles ne
sont pas nécessairement représentatives des résultats futurs : les performances ne sont pas constantes dans le temps et
la valeur des investissements peut aussi bien baisser qu'augmenter. Les investissements immobiliers peuvent par ailleurs
étre illiquides.
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