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AG : assemblée générale 

 

APICIL AM : APICIL asset management, société de gestion interne du groupe APICIL 

 

ESG : critères environnementaux, sociaux et de qualité de la gouvernance pris en 

considération en gestion responsable 

 

GES : gaz à effet de serre 

→ Scope 1, 2, 3 : classification des émissions de GES d'une entreprise (les émissions 

directes sont les scopes 1 et 2, les émissions liées à l'ensemble de la chaîne de valeur sont 

le scope 3) 

 

ISR : investissement socialement responsable, type de gestion prenant en compte les critères 

ESG.  

→ Le label ISR est un label français certifiant les fonds respectant certains principes 

d’investissement responsable 

 

OPC : organismes de placements collectifs 

 

RSE : responsabilité sociétale de l’entreprise, ou la prise en compte des enjeux extra-financier 

dans le modèle d’affaire de l’entreprise.  

 

Say on climate : résolution soumise par les entreprises en assemblée générale permettant 

de présenter à leurs actionnaires leur stratégie de transition climatique.  

 

SBTi : science based target initiative. Une initiative visant à valider les trajectoires de 

transition des entreprises, sur une base de réduction scientifique des émissions de GES. 

 

TCFD : task force on climate related financial disclosures. Cadre volontaire de publication 

ayant l’objectif de renforcer la gestion par les entreprises de leurs risques et opportunités liés 

au réchauffement climatique.  

Glossaire 
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INTRODUCTION  

Le Groupe APICIL est l’un des leaders 

français de la protection sociale, présent 

dans les domaines de la santé, de la 

prévoyance, de l’épargne et de la retraite. 

Depuis plus de 80 ans, il place les enjeux 

sociaux et environnementaux au cœur de 

son modèle d’affaires. Sa Raison d’être : « 

Par une relation proche et attentionnée, 

soutenir toutes les vies, toute la vie » 

reflète sa mission. 

Dès 2020, le groupe a mis en place une 

politique d’investissement socialement 

responsable (ISR) qui se veut exigeante au 

regard de la bonne prise en compte des 

critères environnementaux, sociaux et de 

qualité de la gouvernance (ESG) des 

émetteurs investis. La stratégie 

d’engagement actionnarial du Groupe 

APICIL est pleinement intégrée à cette 

politique ISR.  

 

Un investisseur, par son influence, peut 

inciter les entreprises dans lesquelles il 

investit à faire progresser leurs pratiques 

extra-financières. Cela constitue un levier 

opérationnel fort, permettant de renforcer la 

qualité ESG des portefeuilles 

d’investissement et de contribuer 

positivement aux enjeux du 21e siècle. Pour 

les clients et adhérents, cette démarche 

garantit que les fonds confiés sont 

investis de manière responsable en 

prenant en compte leurs intérêts à long 

terme. 

 
1 Ce document n’intègre pas les résultats de la société 

de gestion interne APICIL Asset Management, qui publie 

son propre rapport d’engagement actionnarial. 

Le Groupe APICIL participe à cette 

dynamique en votant aux assemblées 

générales des entreprises en portefeuille et 

en dialoguant avec les sociétés, 

individuellement ou au travers d’initiatives 

collaboratives dédiées. Ce rapport présente 

les résultats de cette stratégie pour l’année 

2024, sur le périmètre des fonds euros et des 

actions cotées gérées en direct.1 
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1. STRATÉGIE D’ENGAGEMENT 

1.1 Thématiques prioritaires 

L’engagement actionnarial du Groupe APICIL 

se concentre sur quatre priorités : la lutte 

contre le réchauffement climatique, la 

préservation de la biodiversité, le 

progrès social et la qualité de la 

gouvernance d’entreprise.  

 

Ces enjeux répondent à une logique de 

double matérialité, en représentant à la fois 

des risques financiers significatifs pour les 

portefeuilles du groupe, et des domaines 

d’impact majeur sur la société et 

l’environnement. Ces thématiques 

répondent également aux attentes 

croissantes des parties prenantes (clients, 

partenaires, collaborateurs, autorités de 

supervision) ainsi qu’aux exigences 

réglementaires européennes en matière de 

finance durable.  

CLIMAT 

L’augmentation du réchauffement 

climatique introduit de nouveaux 

risques (catastrophes naturelles, 

règlementaires…) pouvant déstabiliser les 

entreprises et leurs performances 

financières. Encourager les entreprises à 

aligner leur stratégie sur l’Accord de Paris, 

c’est contribuer à maintenir un niveau de 

réchauffement le plus bas possible tout en 

réduisant les risques inhérents.  

BIODIVERSITÉ 

L’effondrement de la biodiversité, la diversité 

biologique des espèces et des écosystèmes, 

fragilise la capacité de la nature à rendre 

service aux entreprises et à la société 

(services écosystémiques). À titre 

d’exemple, certaines entreprises pourront 

faire face à des ruptures 

d’approvisionnement après une dégradation 

de leurs infrastructures mal protégées des 

aléas par la nature environnante, ou à une 

mauvaise qualité de leurs matières 

premières (eau notamment). 

La biodiversité étant un sujet large, le 

Groupe APICIL a analysé la dépendance de 

ses portefeuilles aux services 

écosystémiques.  Deux enjeux principaux 

sont ressortis de cette étude comme étant 

essentiels pour les entreprises en 

portefeuille : la couverture végétale et 

l’approvisionnement en eau. 

Une couverture végétale efficace permet en 

effet une protection contre les aléas naturels, 

dont les inondations et les orages, et limite 

les dégâts sur les infrastructures. Un cycle de 

l’eau régulier est indispensable aux 

recharges des ressources et permet aux 

entreprises très demandeuses en eau 

(minière, pharmaceutique, alimentaire) 

d’assurer un approvisionnement continu. 

Ces deux enjeux sont progressivement 

intégrés dans la stratégie d’engagement 

actionnarial du groupe. 

PROGRÈS SOCIAL 

Promouvoir le respect des droits humains et 

des standards sociaux élevés est un axe 

structurant de l’engagement du Groupe 

APICIL. Cela inclut les conditions de travail 

(sécurité, bien-être, inclusion), les droits 

humains dans la chaîne d’approvisionnement 

ou encore la cohésion sociale. Ces enjeux 

relèvent pleinement de la double matérialité, 

de mauvaises conditions de travail pouvant 

nuire aux travailleurs et travailleuses, et de 

même entrainer des arrêts de production ou 

une baisse de performance. 
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GOUVERNANCE 

Encourager des structures de gouvernance 

équilibrées, transparentes et éthiques 

permet de garantir une création de valeur 

durable et partagée entre dirigeants, salariés 

et actionnaires. La gouvernance est à ce jour 

l’enjeu le plus prompt aux controverses avec 

des conséquences directes sur la réputation 

de l’entreprise et donc sa valorisation. Au 

contraire, une gouvernance saine promouvra 

une économie performante sur le long terme. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 Stratégie d’engagement 

La stratégie d’engagement actionnarial du 

groupe se décline en deux grands axes : le 

vote en assemblée générale et le 

dialogue avec les entreprises.  

Ce rapport donne une vision claire des 

orientations prises en matière d’engagement 

actionnarial. Cette démarche reflète 

l’engagement du Groupe APICIL à rendre 

compte de ses actions de manière lisible et 

transparente.  
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2. POLITIQUE DE VOTE 

La politique de vote du Groupe APICIL 

constitue l’un des piliers de sa stratégie 

d’engagement. Introduite dès 2008 et mise 

à jour annuellement, elle est alignée avec les 

valeurs du groupe (Partage, Engagement, 

Excellence). Le Groupe APICIL considère le 

vote en assemblée générale comme un levier 

essentiel pour influencer positivement la 

gouvernance et les pratiques des entreprises 

détenues.  

La politique de vote est appliquée de manière 

cohérente sur l’ensemble du portefeuille 

d’actions cotées gérées en direct des fonds 

euros du Groupe APICIL. Elle s’impose à 

toutes les entités, ainsi qu’aux OPC dédiés 

dont le groupe est le seul souscripteur.  

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1 Principes généraux 

Il est attendu des entreprises en portefeuille 

qu’elles respectent les 5 grands principes sur 

lesquels est fondée la politique de vote.  

◼ Transparence et sincérité de 

l’information financière et extra-

financière. Le groupe exige des entreprises 

une communication fiable de leurs résultats 

financiers et de leurs performances ESG.  

 

◼ Séparation des pouvoirs et qualité du 

conseil. Le groupe est attaché à une 

gouvernance équilibrée. Il vote pour des 

conseils d’administration indépendants, 

compétents et diversifiés, et s’oppose aux 

concentrations excessives de pouvoir. 

 

◼ Gestion raisonnée des capitaux sur le 

long terme et respect du droit des 

actionnaires. Le groupe défend un juste 

partage des richesses de l’entreprise entre 

dirigeants, salariés et actionnaires.  

 

◼ Cohésion sociale et équité des 

rémunérations. Le groupe vote contre les 

politiques de rémunération jugées 

excessives ou incohérentes. Les critères de 

performance doivent par ailleurs inclure au 

minimum un critère ESG. 

  

◼ Lutte contre le réchauffement 

climatique. Le groupe intègre 

explicitement le critère climatique dans ses 

votes et soutient les résolutions climat 

ambitieuses (objectifs de réduction 

d’émissions chiffrés, alignement avec 

l’Accord de Paris) et la tenue de votes 

consultatifs réguliers sur la stratégie 

climatique des entreprises.  

 

Depuis 2025, la politique de vote du 

groupe et celle d’APICIL Asset 

Management sont pleinement 

harmonisées. Cela permet d’assurer une 

approche unifiée et cohérente sur 

l’ensemble des investissements cotés. 

 

Voir la politique de vote 

https://www.groupe-apicil.com/wp-content/uploads/2026/04/Politique-de-vote-2026_externe.pdf
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2.2 Processus de vote 

C’est APICIL Asset Management, la société 

de gestion filiale, qui est responsable de la 

mise en œuvre opérationnelle des votes pour 

le groupe. Elle s’appuie sur l’analyse de 

consultants externes (Glass Lewis / 

Proxinvest et ISS) qui fournissent des 

recherches indépendantes.  

Pour s’assurer de la transparence et de la 

traçabilité des décisions de vote, un fichier 

répertoriant chaque assemblée générale est 

conservé en interne, assorti d’une 

justification systématique pour chaque vote 

négatif. 

 

2.3 Statistiques de vote 2025 

 

Ce bilan couvre la campagne de vote entre le 

1er janvier 2025 et le 31 décembre 2025. 

 

Sur l’exercice écoulé, le groupe a exercé son 

droit de vote à 99 % des assemblées 

générales des sociétés éligibles de son 

portefeuille. Cela représente 81 entreprises 

et 1 633 résolutions votées sur l’année.  

 

Le groupe a exprimé 298 votes « contre », 

soit un taux d’opposition de 18 %, lorsque 

les propositions ne répondaient pas à ses 

exigences. Les principaux votes « contre » 

concernaient des résolutions relatives à la 

rémunération des dirigeants et des salariés 

(hors actionnariat salarié), ainsi qu’à la 

composition et la rémunération des 

membres du conseil d’administration. La 

baisse du taux d’opposition par rapport aux 

années précédentes s’explique par une 

analyse plus qualitative des résolutions, ainsi 

qu’une meilleure prise en compte des enjeux 

ESG par les entreprises.   

 

Par ailleurs, le Groupe APICIL a soutenu la 

totalité des résolutions externes 

d’actionnaires allant dans le sens d’un 

renforcement de la durabilité (transparence 

accrue, objectifs climatiques, reporting 

ESG). 
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2.4 Exemples de votes 

significatifs 

CLIMAT 

Aena S.M.E. SA (Espagne) - Vote 

« contre » son say-on-climate. Bien que 

la trajectoire d’Aena soit validée SBTi et 

assortie d’objectifs 2030 et 2050, le groupe 

a jugé que la crédibilité du scope 3, qui 

concentre l’essentiel des émissions, reste 

discutable. Les actions reposent sur des 

technologies peu matures, sans preuve 

d’impact, et le scope 3 est en hausse depuis 

2021, en contradiction avec la trajectoire 

annoncée. 

De plus, le périmètre scope 3 de la 

trajectoire 2030 ne couvre que le décollage 

et l’atterrissage des avions, et non 

l’ensemble du vol, ce qui en limite la portée. 

ENGIE SA (France) – Vote « pour » son 

say-on-climate. Par rapport au Say on 

Climate soumis en 2022, la société a 

renforcé ses engagements : elle publie 

davantage de données chiffrées sur ses 

émissions de GES et un « cahier climat » 

(type TCFD) sur les risques climatiques. Elle 

réaffirme viser la neutralité carbone d’ici 

2045 sur l’ensemble des scopes (1, 2 et 3) 

et indique que cet objectif est validé par la 

SBTi. Elle fixe aussi des objectifs de 

réduction à 2030, alignés sur une trajectoire 

« well-below 2°C », (scopes 1, 2 et postes 

clés du scope 3) et intègre des critères 

climatiques dans la rémunération variable 

des dirigeants. 

Ferrovial S.E. (Espagne) - Vote « pour » 

son say-on-climate. Malgré l’absence de 

publication des Capex et un plan d’action 

encore peu détaillé sur le scope 3, le groupe 

note une nette amélioration : adoption d’une 

ambition net zéro, fixation d’un objectif de 

réduction à court terme aligné avec un 

scénario 2°C, objectifs de réduction sur les 

scopes 1, 2 et 3, reporting aligné avec la 

TCFD, communication d’informations 

relatives à leurs analyses de scénarios et 

assurance tierce sur les émissions de GES. 

La société s’est également engagée à aligner 

son objectif net zéro avec la SBTi. Le vote 

« pour » vise à encourager cette dynamique. 

Nordea Bank (Suède) – Vote « pour » 

une résolution externe sur le climat. Le 

Groupe APICIL a voté en faveur d’une 

résolution d’actionnaires visant à modifier les 

statuts de Nordea afin d’y inscrire 

explicitement l’alignement de la stratégie 

et/ou des politiques de la banque avec des 

objectifs climatiques (ex. trajectoire 1,5°C / 

Accord de Paris), et l’encadrement de 

certaines activités ou pratiques liées aux 

énergies fossiles, notamment via des 

restrictions explicites sur certains types de 

financements ou d’investissements. 

Le groupe soutient ce type d’initiative 

externe dès lors qu’elle pousse l’entreprise à 

se doter d’objectifs quantitatifs cohérents 

avec les scénarios climatiques 

internationaux. 

PROGRÈS SOCIAL 

Veolia (France) – Vote « pour » la 

résolution sur l’intégration de leur 

raison d’être dans leur statut. Veolia a 

défini une « raison d’être » en 2019, 

« Ressourcer le monde », visant à contribuer 

à la préservation et au renouvellement des 

ressources (eau, énergie, matières), à lutter 

contre le changement climatique, à protéger 

la biodiversité et à développer des solutions 

utiles aux collectivités, aux entreprises et 



 

10 

 

 

    

Rapport engagement actionnarial 2025  Groupe APICIL 

aux citoyens. Depuis, elle sert de boussole 

pour guider la stratégie du groupe. 

Jusqu’ici, cette raison d’être était approuvée 

et appliquée par le conseil d’administration. 

La résolution proposée vise à l’inscrire 

intégralement dans les statuts : cela en ferait 

un mandat donné par l’assemblée générale 

au conseil, et donnerait aussi aux 

actionnaires le pouvoir de la mettre à jour si 

besoin. Le groupe soutient ce type 

d’initiative, qui renforce l’ancrage et la 

pérennité des engagements de l’entreprise 

dans sa gouvernance. 

GOUVERNANCE 

HERMES (France) – Vote « contre » la 

rémunération du PDG. Le Groupe APICIL a 

voté contre l’approbation des éléments de la 

rémunération versée ou attribuée au PDG au 

titre du dernier exercice, en raison d’une 

rémunération jugée trop peu alignée avec la 

performance (la part fixe étant indexée 

uniquement à la hausse sur le chiffre 

d’affaires), d’un niveau de part variable trop 

élevé par rapport au fixe et d’un quantum 

total trop important au regard des pratiques 

de marché. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Retrouver l’ensemble de nos votes par 

résolution en Annexe 

https://www.groupe-apicil.com/wp-content/uploads/2025/04/Politique_de_vote-2025externe.pdf
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3. DIALOGUE ENGAGÉ 

Au-delà du vote, le dialogue direct avec 

les entreprises constitue l’autre volet de la 

politique d’engagement actionnarial du 

Groupe APICIL. Ce dialogue peut prendre 

deux formes complémentaires, menées 

auprès des entreprises du portefeuille 

(détentions en actions ou obligations) : 

◼ Un dialogue individuel au travers 

d’échanges bilatéraux ou de questionnaires 

ESG. 

◼ Un dialogue collectif, réalisé en coalition 

avec d’autres investisseurs pour accroître 

l’impact auprès des émetteurs. 

 

Pour les grandes entreprises, le groupe 

s’appuie sur les compétences de sa société 

de gestion interne APICIL AM qui gère les 

mandats qui lui sont confiés. Le Groupe suit 

et encourage ces efforts de dialogue, il peut 

également participer aux échanges pour 

renforcer la position du Groupe sur certains 

sujets. 

 

3.1 Dialogue individuel  

Le dialogue est effectué en fonction de la 

typologie de classe d’actifs afin d’augmenter 

son efficacité. Pour les actions non cotées en 

gestion directe où le groupe est un 

actionnaire important, un questionnaire ESG 

dédié a été mis en place en 2022. Celui-ci 

permet d’échanger annuellement sur les 

politiques RSE des entreprises ciblées, 

d’identifier les axes d’amélioration et de 

suivre l’évolution de leurs engagements 

environnementaux et sociaux. En 2025, il a 

été transmis à une dizaine de sociétés. 

 

En 2025, APICIL AM a dialogué avec 10 

sociétés cotées du portefeuille du 

groupe. Les échanges ont principalement 

porté sur le climat, la biodiversité, le capital 

humain, la gestion de la chaine 

d’approvisionnement, et les enjeux de 

gouvernance. 

 

 

 

 

 

 

Engagements individuels APICIL AM – Sociétés cotées 

Entreprise Secteur Pilier Thématique d'Engagement 

Air Liquide Matériaux E, S 

- Santé et accès aux soins 

- Gestion durable de l'eau 

- Climat : engagements, SBTi et scope 3, 

trajectoire bas carbone 

- Diversité, équité, inclusion 

- Intensité des GES 

Airbus Industrie E, S, G 

- Enjeux climatiques 

- Carburant d'aviation durable 

- Défense et rôle des investisseurs 

- Reporting : transparence des données ESG  

- IA et cybersécurité 

ASML Technologies E, S, G 

- Diversité, équité et inclusion 

- Bien-être au travail 

- Chaine d’approvisionnement  

- Economie circulaire 

- Souveraineté technologique européenne 

- IA responsable 

- Emissions de GES 
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Engagements individuels APICIL AM – Sociétés cotées 

Entreprise Secteur Pilier Thématique d'Engagement 

Kering 
Consommation 

Discrétionnaire 
E, S, G 

- Controverses 

- Chaine d’approvisionnement 

- Fournisseurs et traçabilité   

- Engagements environnementaux  

- Gouvernance  

- Notation ESG 

LVMH 
Consommation 

Discrétionnaire 
E, S, G 

- Controverses  

- Organisation de la RSE et gouvernance 

interne 

- Vision du Groupe et sensibilisation aux enjeux 

ESG 

- Rémunération et transparence des indicateurs  

- Chaine d’approvisionnement et plan de 

vigilance 

Michelin 
Consommation 

Discrétionnaire 
E - Objectifs durables et recyclage 

Novartis Santé E, S, G 

- Biodiversité 

- Climat et risques physiques 

- Accessibilité aux médicaments 

- Recherche et développement 

- Contexte règlementaire 

SAP SE Technologies E, S, G 

- Durabilité et règlementaire 

- Diversité, équité et inclusion 

- Gouvernance et assemblées générales 

- Cybersécurité et protection des données 

- Plan de restructuration  

TotalEnergies Energie E, S, G 

- Santé Sécurité  

- Droits humains  

- Gestion des controverses 

- Climat 

- Label ISR 

Veolia Utilities E 

- Transition énergétique  

- Biodiversité 

- Gestion de l'eau et des déchets 
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3.2 Dialogue collaboratif  

Pour accroître son influence auprès des 

entreprises, notamment les grands 

émetteurs où il est actionnaire très 

minoritaire, le Groupe APICIL privilégie les 

dialogues collaboratifs. Ceux-ci permettent 

aux investisseurs de mutualiser les efforts, 

d’élargir le spectre d’entreprises ciblées, et 

d’obtenir des résultats concrets (plans climat 

renforcés, reporting plus précis et plus 

transparent, publications, amélioration des 

pratiques, etc.).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Coalition mondiale initiée par les Principes 

pour l’investissement responsable (PRI), 

visant les entreprises les plus émettrices 

de gaz à effet de serre. En tant que 

membre « supporter », le Groupe APICIL 

soutient les efforts d’engagement pour que 

ces entreprises adoptent des trajectoires 

de décarbonation alignées sur l’Accord de 

Paris. 

Climate Action 100+ 

Initiative visant à renforcer la transparence 

environnementale des entreprises. À ce 

titre, le Groupe encourage les sociétés à 

répondre aux questionnaires du CDP 

(climat, eau, forêts) et est co-signataire 

des différents courriers envoyés par les 

investisseurs participants. En 2025, le 

groupe a adressé un courrier à Airliquide 

pour l’inviter à participer au questionnaire 

CDP sur la déforestation. 

Carbon Disclosure Project 

Initiative ciblant les entreprises fortement 

exposées à des risques liés aux droits 

humains dans des secteurs à fort impact 

(minier et énergies renouvelables). Le 

Groupe APICIL participe depuis 2024 au 

dialogue avec Engie afin d’améliorer ses 

pratiques de diligence raisonnable en 

matière de droits humains dans son activité 

dédiée aux énergies renouvelables. 

PRI Advance 
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Autres engagements collaboratifs avec Glass Lewis – Sociétés cotées 

Entreprise Secteur Pilier Thématique d'Engagement 

Adidas 
Consommation 
discrétionnaire 

Social Droits des travailleurs 

Apple Technologies Gouvernance 
Pratiques commerciales 
contraires à l'éthique 

Barry Callebaut 
Consommation 

de base 
Gouvernance 

Fonctionnement du Conseil 
d'administration 

Deutsche Bank Finance Gouvernance Éthique des affaires 

Eli Lilly and Co Santé Gouvernance Droits des actionnaires 

IBM Technologies Gouvernance Droits des actionnaires 

Johnson & Johnson Santé Social Droits des consommateurs 

Sanofi Santé Gouvernance Droits des consommateurs 

SoftBank Group Télécoms Social 
Fonctionnement du Conseil 

d'administration 

APICIL AM participe au programme Active Stewarship Engagement, consacré à 

l’accompagnement des investisseurs dans leur effort d’engagement actionnarial. En 2025, 

ce programme a concerné 10 entreprises des portefeuilles du groupe, principalement sur 

des sujets de gouvernance. 

 

Exemple de cas - Argenx 

 

L'engagement initié auprès d'Argenx en 2024, et poursuivi en 2025, visait à répondre aux 

préoccupations persistantes concernant la rémunération des dirigeants, jugée peu 

transparente. Après ces échanges, Argenx a consenti à l’intégration de critères de 

performance quantifiables et objectivés ainsi qu’à une meilleure représentativité européenne 

dans le panel de comparaison des salaires. Ces évolutions ont été largement plébiscitées lors 

de l'assemblée générale extraordinaire de novembre 2025 avec un taux d'approbation de 

95,7 %, marquant un tournant par rapport aux niveaux de contestation élevés observés lors 

des exercices précédents (environ 30 % d'opposition). L’engagement est désormais considéré 

comme achevé avec succès, bien qu'une vigilance particulière soit maintenue sur la mise en 

œuvre effective de ces nouveaux critères lors des prochains exercices. 

Glass Lewis 
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ANNEXE : DÉTAILS DES RÉSOLUTIONS 

Entreprise Num Résolution Vote 
Adidas AG 2 Allocation of Dividends Pour 
Adidas AG 3 Ratification of Management Board Acts Pour 
Adidas AG 4 Ratification of Supervisory Board Acts Pour 
Adidas AG 5 Remuneration Report Contre 
Adidas AG 6 Elect Thomas Rabe to the Supervisory Board Contre 
Adidas AG 7 Increase in Authorised Capital 2025/I Pour 
Adidas AG 8 Increase in Authorised Capital 2025/II Pour 
Adidas AG 9 Amendments to Articles (Virtual Meetings) Pour 
Adidas AG 10.1 Appointment of Auditor Pour 
Adidas AG 10.2 Appointment of Auditor Pour Sustainability Reporting Pour 
Adyen NV 2.b. Remuneration Report Contre 
Adyen NV 2.c. Accounts and Reports Pour 
Adyen NV 3. Ratification of Management Board Acts Contre 
Adyen NV 4. Ratification of Supervisory Board Acts Contre 
Adyen NV 5. Elect Steven C. Van Wyk to the Supervisory Board Pour 
Adyen NV 6. Authority to Issue Shares w/ Preemptive Rights Pour 
Adyen NV 7. Authority to Suppress Preemptive Rights Pour 
Adyen NV 8. Authority to Repurchase Shares Pour 
Adyen NV 9.a. Appointment of Auditor Pour 
Adyen NV 9.b. Appointment of Auditor Pour Sustainability Reporting Pour 

Aena S.M.E. S.A. 1 Individual Accounts and Reports Pour 
Aena S.M.E. S.A. 2 Consolidated Accounts and Reports Pour 
Aena S.M.E. S.A. 3 Allocation of Profits/Dividends Pour 
Aena S.M.E. S.A. 4 Transfer of Reserves Pour 
Aena S.M.E. S.A. 5 Report on Non-Financial InPourmation Pour 
Aena S.M.E. S.A. 6 Ratification of Board Acts Pour 
Aena S.M.E. S.A. 7.1 Elect Ramon Tremosa i Balcells Pour 
Aena S.M.E. S.A. 7.2 Elect Francisco Javier Marín San Andrés Pour 
Aena S.M.E. S.A. 7.3 Elect Jaime Terceiro Lomba Pour 
Aena S.M.E. S.A. 7.4 Elect Amancio López Seijas Pour 
Aena S.M.E. S.A. 7.5 Elect Juan Río Cortés Pour 
Aena S.M.E. S.A. 8 Stock Split Pour 
Aena S.M.E. S.A. 9 Authority to Repurchase Shares Pour 
Aena S.M.E. S.A. 10 Directors' Fees Pour 
Aena S.M.E. S.A. 11 Remuneration Report Contre 
Aena S.M.E. S.A. 12 Approval of Climate Action Plan Contre 
Aena S.M.E. S.A. 13 Authorisation of Legal Pourmalities Pour 

Air Liquide S.A 1 Accounts and Reports Pour 
Air Liquide S.A 2 Consolidated Accounts and Reports Pour 
Air Liquide S.A 3 Allocation of Profits/Dividends Pour 
Air Liquide S.A 4 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
Air Liquide S.A 5 Elect Xavier Huillard Pour 
Air Liquide S.A 6 Elect Aiman Ezzat Contre 
Air Liquide S.A 7 Elect Bertrand Dumazy Pour 
Air Liquide S.A 8 Special Auditors Report on Regulated Agreements Pour 
Air Liquide S.A 9 2024 Remuneration of François Jackow, CEO Pour 
Air Liquide S.A 10 2024 Remuneration of Benoît Potier, Chair Contre 
Air Liquide S.A 11 2024 Remuneration Report Pour 
Air Liquide S.A 12 2025 Remuneration Policy (CEO) Pour 
Air Liquide S.A 13 2025 Remuneration Policy (Chair) Contre 
Air Liquide S.A 14 2025 Remuneration Policy (Board of Directors) Pour 
Air Liquide S.A 15 Authority to Cancel Shares and Reduce Capital Pour 
Air Liquide S.A 16 Authority to Issue Shares and Convertible Debt w/ Preemptive Rights Pour 
Air Liquide S.A 17 Greenshoe Pour 
Air Liquide S.A 18 Authority to Grant Stock Options Pour 
Air Liquide S.A 19 Authority to Issue Restricted Shares Pour 
Air Liquide S.A 20 Employee Stock Purchase Plan Pour 
Air Liquide S.A 21 Stock Purchase Plan Pour Overseas Employees Pour 
Air Liquide S.A 22 Article Amendment Regarding Board Meetings and Deliberations Pour 
Air Liquide S.A 23 Authorisation of Legal Pourmalities Pour 

Airbus SE 1 Accounts and Reports Pour 
Airbus SE 2 Allocation of Dividends Pour 
Airbus SE 3 Special Dividend Pour 
Airbus SE 4 Ratification of Non-Executives' Acts Contre 
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Airbus SE 5 Ratification of Executives' Acts Contre 
Airbus SE 6 Appointment of Auditor (FY2025) Pour 
Airbus SE 7 Appointment of Auditor (FY2026) Pour 
Airbus SE 8 Remuneration Report Contre 
Airbus SE 9 Remuneration Policy Contre 
Airbus SE 10 Election Guillaume Faury to the Board of Directors Pour 
Airbus SE 11 Elect Catherine Guillouard to the Board of Directors Pour 
Airbus SE 12 Elect Irene Rummelhoff to the Board of Directors Pour 
Airbus SE 13 Elect Doris Höpke to the Board of Directors Pour 
Airbus SE 14 Authority to Issue Shares w/ or w/o Preemptive Rights (Equity Plans) Contre 
Airbus SE 15 Additional Authority to Issue Shares w/ or w/o Preemptive Rights Pour 
Airbus SE 16 Authority to Repurchase Shares Pour 
Airbus SE 17 Cancellation of Shares Pour 
Allianz SE 2 Allocation of Dividends Pour 
Allianz SE 3.a Ratify Oliver Bäte Pour 
Allianz SE 3.b Ratify Sirma Boshnakova Pour 
Allianz SE 3.c Ratify Claire-Marie Coste-Lepoutre  Pour 
Allianz SE 3.d Ratify Barbara Karuth-Zelle Pour 
Allianz SE 3.e Ratify Klaus-Peter Röhler Pour 
Allianz SE 3.f Ratify Günther Thallinger Pour 
Allianz SE 3.g Ratify Christopher Townsend Pour 
Allianz SE 3.h Ratify Renate Wagner Pour 
Allianz SE 3.i Ratify Andreas Wimmer Pour 
Allianz SE 4.a Ratify Michael Diekmann Pour 
Allianz SE 4.b Ratify Gabriele Burkhardt-Berg  Pour 
Allianz SE 4.c Ratify Jörg Schneider Pour 
Allianz SE 4.d Ratify Sophie Boissard Pour 
Allianz SE 4.e Ratify Christine Bosse Pour 
Allianz SE 4.f Ratify Nadine Brandl Pour 
Allianz SE 4.g Ratify Stephanie Bruce Pour 
Allianz SE 4.h Ratify Rashmy Chatterjee Pour 
Allianz SE 4.i Ratify Friedrich Eichiner Pour 
Allianz SE 4.j Ratify Jean-Claude Le Goaër Pour 
Allianz SE 4.k Ratify Martina Grundler Pour 
Allianz SE 4.l Ratify Herbert Hainer Pour 
Allianz SE 4.m Ratify Frank Kirsch Pour 
Allianz SE 4.n Ratify Jürgen Lawrenz Pour 
Allianz SE 4.o Ratify Primiano Di Paolo Pour 
Allianz SE 4.p Ratify Katharina Wesenick Pour 
Allianz SE 5.a Appointment of Auditor Pour 
Allianz SE 5.b Appointment of Auditor Pour Sustainability Reporting Pour 
Allianz SE 6 Remuneration Report Contre 
Allianz SE 7 Management Board Remuneration Policy Contre 
Allianz SE 8 Elect Ralf P. Thomas to the Supervisory Board Pour 
Allianz SE 9 Amendments to Articles Pour 
Allianz SE 10 Amendments to Articles (Virtual Meetings) Pour 

Alstom 1 Accounts and Reports Pour 
Alstom 2 Consolidated Accounts and Reports Pour 
Alstom 3 Allocation of Profits Pour 
Alstom 4 Special Auditors Report on Regulated Agreements Pour 
Alstom 5 2025 Remuneration Policy (CEO) Pour 
Alstom 6 2025 Remuneration Policy (Chair) Contre 
Alstom 7 2025 Remuneration Policy (Board of Directors) Contre 
Alstom 8 2024 Remuneration Report Pour 
Alstom 9 2024 Remuneration of Henri Poupart-Lafarge, CEO Pour 
Alstom 10 2024 Remuneration of Philippe Petitcolin, Chair Contre 
Alstom 11 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
Alstom 12 Authority to Cancel Shares and Reduce Capital Pour 
Alstom 13 Authority to Increase Capital Through Capitalisations Pour 
Alstom 14 Authority to Issue Shares and Convertible Debt w/ Preemptive Rights Pour 
Alstom 15 Authority to Issue Shares and Convertible Debt w/o Preemptive Rights Pour 
Alstom 16 Authority to Issue Shares and Convertible Debt Through Private Placement Pour 
Alstom 17 Employee Stock Purchase Plan Pour 
Alstom 18 Stock Purchase Plan Pour Overseas Employees Pour 
Alstom 19 Greenshoe Contre 
Alstom 20 Authority to Increase Capital in Consideration Pour Contributions In Kind Pour 
Alstom 21 Authority to Issue Shares w/o Preemptive Rights in Consideration Pour Securities  Issued by Subsidiaries Pour 
Alstom 22 Authority to Issue PerPourmance Shares Contre 
Alstom 23 Amendments to Articles Regarding Board Meetings Pour 
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Alstom 24 Amendments to Articles Regarding Proxy Voting Pour 
Alstom 25 Amendments to Articles Regarding General Meetings Pour 
Alstom 26 Amendments to Articles Regarding Telecommunication Pour 
Alstom 27 Amendments to Articles Regarding Share Capital Pour 
Alstom 28 Amendments to Articles Regarding Written Consultations Pour 
Alstom 29 Amendments to Articles Regarding Voting By Correspondence Pour 
Alstom 30 Authorisation of Legal Pourmalities Pour 

Amadeus IT Group S.A. 1 Accounts and Reports Pour 
Amadeus IT Group S.A. 2 Report on Non-Financial InPourmation Pour 
Amadeus IT Group S.A. 3 Remuneration Report Contre 
Amadeus IT Group S.A. 4 Allocation of Profits/Dividends Pour 
Amadeus IT Group S.A. 5 Ratification of Board Acts Pour 
Amadeus IT Group S.A. 6 Board Size Pour 
Amadeus IT Group S.A. 7.1 Elect Leo Puri Pour 
Amadeus IT Group S.A. 7.2 Elect William L. Connelly Contre 
Amadeus IT Group S.A. 7.3 Elect Luis Maroto Camino Pour 
Amadeus IT Group S.A. 7.4 Elect Pilar García Ceballos-Zúñiga Pour 
Amadeus IT Group S.A. 7.5 Elect Stephan Gemkow Pour 
Amadeus IT Group S.A. 7.6 Elect Peter Kürpick Pour 
Amadeus IT Group S.A. 7.7 Elect Xiaoqun Clever-Steg Pour 
Amadeus IT Group S.A. 7.8 Elect Amanda Mesler Pour 
Amadeus IT Group S.A. 7.9 Elect Jana Eggers Pour 
Amadeus IT Group S.A. 7.10 Elect Eriikka Söderström Contre 
Amadeus IT Group S.A. 7.11 Elect David Vegara Figueras Pour 
Amadeus IT Group S.A. 8 Appointment of Auditor Pour 
Amadeus IT Group S.A. 9 Authorisation of Legal Pourmalities Pour 

Argenx SE 3. Remuneration Report Pour 
Argenx SE 4.b. Accounts and Reports Pour 
Argenx SE 4.d. Allocation of Profits Pour 
Argenx SE 4.e. Ratification of Board Acts Contre 
Argenx SE 5. Remuneration Policy Contre 
Argenx SE 6. Elect Anthony Rosenberg to the Board of Directors Pour 
Argenx SE 7. Authority to Issue Shares w/ or w/o Preemptive Rights Pour 
Argenx SE 2. Remuneration Policy Contre 

ASML Holding NV 3.a. Remuneration Report Contre 
ASML Holding NV 3.b. Accounts and Reports Pour 
ASML Holding NV 3.d. Allocation of Dividends Pour 
ASML Holding NV 4.a. Ratification of Management Board Acts Contre 
ASML Holding NV 4.b. Ratification of Supervisory Board Acts Contre 
ASML Holding NV 5. Long Term Incentive Plan Contre 
ASML Holding NV 6. Management Board Remuneration Policy Contre 
ASML Holding NV 7. Supervisory Board Remuneration Policy Pour 
ASML Holding NV 8.a. Elect Birgit Conix to the Supervisory Board Pour 
ASML Holding NV 8.b. Elect Karien van Gennip to the Supervisory Board Pour 
ASML Holding NV 9.a. Appointment of Auditor Pour 
ASML Holding NV 9.b. Appointment of Auditor Pour Sustainability Reporting Pour 
ASML Holding NV 10.a. Authority to Issue Shares w/ Preemptive Rights (5% Pour General Purposes Pour 
ASML Holding NV 10.b. Authority to Suppress Preemptive Rights (5% Pour General Purposes Pour 
ASML Holding NV 11. Authority to Repurchase Shares Pour 
ASML Holding NV 12. Cancellation of Shares Pour 

Axa 1 Accounts and Reports Pour 
Axa 2 Consolidated Accounts and Reports Pour 
Axa 3 Allocation of Profits/Dividends Pour 
Axa 4 2024 Remuneration Report Pour 
Axa 5 2024 Remuneration of Antoine Gosset-Grainville, Chair Contre 
Axa 6 2024 Remuneration of Thomas Buberl, CEO Contre 
Axa 7 2025 Remuneration Policy (Chair) Contre 
Axa 8 2025 Remuneration Policy (CEO) Pour 
Axa 9 2025 Remuneration Policy (Board of Directors) Pour 
Axa 10 Special Auditors Report on Regulated Agreements Pour 
Axa 11 Elect Guillaume Faury Pour 
Axa 12 Elect Ramon Fernandez Pour 
Axa 13 Ratification of the Co-option of Ewout Steenbergen Pour 
Axa 14 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
Axa 15 Authority to Cancel Shares and Reduce Capital Pour 
Axa 16 Authority to Increase Capital Through Capitalisations Pour 
Axa 17 Authority to Issue Shares and Convertible Debt w/ Preemptive Rights Pour 
Axa 18 Authority to Issue Shares and Convertible Debt w/o Preemptive Rights Pour 
Axa 19 Authority to Issue Shares and Convertible Debt Through Private Placement Pour 
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Axa 20 Authority to Increase Capital in Case of Exchange Offers Pour 
Axa 21 Authority to Increase Capital in Consideration Pour Contributions In Kind Pour 
Axa 22 Authority to Issue Shares w/o Preemptive Rights in Consideration Pour Securities  Issued by Subsidiaries Pour 
Axa 23 Authority to Issue Shares w/ Preemptive Rights in Consideration Pour Securities  Issued by Subsidiaries Pour 
Axa 24 Employee Stock Purchase Plan Pour 
Axa 25 Stock Purchase Plan Pour Overseas Employees Pour 
Axa 26 Authority to Issue PerPourmance Shares Contre 
Axa 27 Authority to Issue PerPourmance Shares Pursuant to Defined Contribution Pension Plan Pour 
Axa 28 Amendments to Articles Pour 
Axa 29 Amendments to Articles Regarding Written Consultations Pour 

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. 1.1 Accounts and Reports Pour 
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. 1.2 Report on Non-Financial InPourmation Pour 
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. 1.3 Allocation of Profits/Dividends Pour 
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. 1.4 Ratification of Board Acts Pour 
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. 2.1 Elect Carlos Torres Vila Pour 
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. 2.2 Elect Onur Genç Pour 
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. 2.3 Elect Connie Hedegaard Koksbang Pour 
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. 3 Authority to Cancel Treasury Shares and Reduce Capital Contre 
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. 4 Renew Delegation Resolution Regarding Increase Capital in Consideration Pour Contributions in Kind Pour 
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. 5 Maximum Variable Pay Ratio Pour 
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. 6 Appointment of Auditor Pour 
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. 7 Authorisation of Legal Pourmalities Pour 
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. 8 Remuneration Report Contre 

Banco Santander S.A. 1A Accounts and Reports Pour 
Banco Santander S.A. 1B Report on Non-Financial InPourmation Pour 
Banco Santander S.A. 1C Ratification of Board Acts Pour 
Banco Santander S.A. 2 Allocation of Profits/Dividends Pour 
Banco Santander S.A. 3A Board Size Pour 
Banco Santander S.A. 3B Elect Luis Isasi Fernández de Bobadilla Pour 
Banco Santander S.A. 3C Elect Héctor Grisi Checa Pour 
Banco Santander S.A. 3D Elect Glenn H. Hutchins Contre 
Banco Santander S.A. 3E Elect Pamela Ann Walkden Pour 
Banco Santander S.A. 3F Elect Ana Patricia Botín-Sanz de Sautuola y O'Shea Pour 
Banco Santander S.A. 4 Appointment of Auditor Pour 
Banco Santander S.A. 5 Appointment of Auditor Pour Sustainability Reporting Pour 
Banco Santander S.A. 6A Authority to Cancel Treasury Shares (Buy-Back Program) Pour 
Banco Santander S.A. 6B Authority to Cancel Treasury Shares  Pour 
Banco Santander S.A. 7A Remuneration Policy Contre 
Banco Santander S.A. 7B Directors' Fees Pour 
Banco Santander S.A. 7C Maximum Variable Pay Ratio Pour 
Banco Santander S.A. 7D Deferred Multiyear Objectives Variable Remuneration Plan Pour 
Banco Santander S.A. 7E Buy-Out Policy Pour 
Banco Santander S.A. 7F Remuneration Report Contre 
Banco Santander S.A. 8 Authorisation of Legal Pourmalities Pour 

Biomerieux 1 Accounts and Reports Pour 
Biomerieux 2 Consolidated Accounts and Reports Pour 
Biomerieux 3 Ratification of Board Acts Contre 
Biomerieux 4 Allocation of Profits/Dividends Pour 
Biomerieux 5 Special Auditors Report on Regulated Agreements Pour 
Biomerieux 6 Elect Marie-Paule Kieny Pour 
Biomerieux 7 Elect Fanny Letier Pour 
Biomerieux 8 2025 Remuneration Policy (Corporate Officers) Pour 
Biomerieux 9 2025 Remuneration Policy (Chair) Pour 
Biomerieux 10 2025 Remuneration Policy (CEO) Pour 
Biomerieux 11 2025 Remuneration Policy (Board of Directors) Pour 
Biomerieux 12 2024 Remuneration Report Pour 
Biomerieux 13 2024 Remuneration of Alexandre Merieux, Chair Contre 
Biomerieux 14 2024 Remuneration of Pierre Boulud, CEO Contre 

Biomerieux 15 
Amendment to the 2024 Authority to Repurchase and Reissue Shares Proposal in Favour of the 
Beneficiaries Employed in CaliPournia, USA Pour 

Biomerieux 16 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
Biomerieux 17 Authority to Cancel Shares and Reduce Capital Pour 
Biomerieux 18 Authority to Issue Shares and Convertible Debt w/ Preemptive Rights Contre 
Biomerieux 19 Authority to Issue Shares and Convertible Debt Through Private Placement Contre 
Biomerieux 20 Authority to Issue Shares and Convertible Debt w/o Preemptive Rights in Case of Exchange Offer  Contre 
Biomerieux 21 Authority to Set Offering Price of Shares Pour 
Biomerieux 22 Greenshoe Contre 
Biomerieux 23 Authority to Increase Capital in Consideration Pour Contributions In Kind Pour 
Biomerieux 24 Authority to Increase Capital Through Capitalisations Pour 
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Biomerieux 25 Authority to Issue Shares w/o Preemptive Rights in Consideration Pour Securities  Issued by Subsidiaries Contre 
Biomerieux 26 Global Ceiling on Capital Increases and Debt Issuances Pour 
Biomerieux 27 Amendments to Articles Contre 
Biomerieux 28 Authorisation of Legal Pourmalities Pour 

BNP Paribas 1 Accounts and Reports Pour 
BNP Paribas 2 Consolidated Accounts and Reports Pour 
BNP Paribas 3 Allocation of Profits/Dividends Pour 
BNP Paribas 4 Special Auditors Report on Regulated Agreements Pour 
BNP Paribas 5 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
BNP Paribas 6 Elect Jean-Laurent Bonnafé Pour 
BNP Paribas 7 Elect Lieve Logghe Pour 
BNP Paribas 8 Elect Bertrand de Mazières Pour 
BNP Paribas 9 Elect Valerie Chort Pour 
BNP Paribas 10 Elect Nicolas Peter Pour 
BNP Paribas 11 Elect Guillaume Poupard Pour 
BNP Paribas 12 2025 Remuneration Policy (Board of Directors) Pour 
BNP Paribas 13 2025 Remuneration Policy (Chair) Contre 
BNP Paribas 14 2025 Remuneration Policy (CEO) Contre 
BNP Paribas 15 2025 Remuneration Policy (Deputy CEO) Pour 
BNP Paribas 16 2024 Remuneration Report Pour 
BNP Paribas 17 2024 Remuneration of Jean Lemierre, Chair Contre 
BNP Paribas 18 2024 Remuneration of Jean-Laurent Bonnafé, CEO Pour 
BNP Paribas 19 2024 Remuneration of Yann Gérardin, Deputy CEO Pour 
BNP Paribas 20 2024 Remuneration of Thierry Laborde, Deputy CEO Pour 
BNP Paribas 21 2025 Directors' Fees Pour 
BNP Paribas 22 Remuneration of Identified Staff Pour 
BNP Paribas 23 Authority to Grant Super-Subordinated Convertible Bonds (Contingent Capital) Through Private Placement Pour 
BNP Paribas 24 Employee Stock Purchase Plan Pour 
BNP Paribas 25 Authority to Cancel Shares and Reduce Capital Pour 
BNP Paribas 26 Amendments to Articles Regarding the CEO's Age Limit Pour 
BNP Paribas 27 Amendments to Articles Regarding the Chair's Age Limits Pour 
BNP Paribas 28 Amendments to Articles Regarding the Deputy CEOs' Age Limits Pour 
BNP Paribas 29 Amendments to Articles Regarding Written Consultations Pour 
BNP Paribas 30 Amendments to Articles Regarding Board and Shareholder Meetings Pour 
BNP Paribas 31 Authorisation of Legal Pourmalities Pour 

CaixaBank, S.A 1.1 Accounts and Reports Pour 
CaixaBank, S.A 1.2 Report on Non-Financial InPourmation Pour 
CaixaBank, S.A 1.3 Ratification of Board Acts Pour 
CaixaBank, S.A 2 Allocation of Profits/Dividends Pour 
CaixaBank, S.A 3 Appointment of Auditor Pour 
CaixaBank, S.A 4.1 Elect Koro Usarraga Unsain Contre 
CaixaBank, S.A 4.2 Elect Fernando Maria Costa Duarte Ulrich Pour 
CaixaBank, S.A 4.3 Elect María Teresa Santero Quintillá Pour 
CaixaBank, S.A 4.4 Elect Rosa María García Piñeiro Pour 
CaixaBank, S.A 4.5 Elect Luis Álvarez Satorre Pour 
CaixaBank, S.A 4.6 Elect Bernardo Sánchez Incera Pour 
CaixaBank, S.A 4.7 Elect Pablo Arturo Pourero Calderón Pour 
CaixaBank, S.A 4.8 Elect José María Méndez Álvarez-Cedrón Pour 
CaixaBank, S.A 5.1 Authority to Repurchase Shares Pour 
CaixaBank, S.A 5.2 Authority to Cancel Treasury Shares and Reduce Share Capital Contre 
CaixaBank, S.A 6.1 Directors' Fees Pour 
CaixaBank, S.A 6.2 Remuneration Policy Contre 
CaixaBank, S.A 6.3 Authority to Issue Shares Pursuant to Equity Remuneration Plan Pour 
CaixaBank, S.A 6.4 Maximum Variable Pay Ratio Contre 
CaixaBank, S.A 6.5 Remuneration Report Contre 
CaixaBank, S.A 7 Authorisation of Legal Pourmalities Pour 

Capgemini 1 Accounts and Reports Pour 
Capgemini 2 Consolidated Accounts and Reports Pour 
Capgemini 3 Allocation of Profits/Dividends Pour 
Capgemini 4 Special Auditors Report on Regulated Agreements Pour 
Capgemini 5 2024 Remuneration Report Pour 
Capgemini 6 2024 Remuneration of Paul Hermelin, Chair Contre 
Capgemini 7 2024 Remuneration of Aiman Ezzat, CEO Contre 
Capgemini 8 2025 Remuneration Policy (Chair) Contre 
Capgemini 9 2025 Remuneration Policy (CEO) Contre 
Capgemini 10 2025 Remuneration Policy (Board of Directors) Pour 
Capgemini 11 Elect Patrick Pouyanné Pour 
Capgemini 12 Elect Kurt Sievers Pour 
Capgemini 13 Elect Jean-Marc Chéry Contre 
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Capgemini 14 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
Capgemini 15 Amendments to Articles Pour 
Capgemini 16 Authority to Issue PerPourmance Shares Contre 
Capgemini 17 Employee Stock Purchase Plan Pour 
Capgemini 18 Stock Purchase Plan Pour Overseas Employees Pour 
Capgemini 19 Authorisation of Legal Pourmalities Pour 

Cellnex Telecom S.A. 1 Accounts and Reports Pour 
Cellnex Telecom S.A. 2 Report on Non-Financial InPourmation Pour 
Cellnex Telecom S.A. 3 Allocation of Profits Pour 
Cellnex Telecom S.A. 4 Ratification of Board Acts Pour 
Cellnex Telecom S.A. 5 Special Dividend Pour 
Cellnex Telecom S.A. 6 Authority to Cancel Treasury Shares and Reduce Capital Pour 
Cellnex Telecom S.A. 7.1 Elect Luís Alberto Mañas Antón Pour 
Cellnex Telecom S.A. 7.2 Board Size Pour 
Cellnex Telecom S.A. 8.1 Directors' Fees Contre 
Cellnex Telecom S.A. 8.2 Remuneration Policy Contre 
Cellnex Telecom S.A. 8.3 Directors' Share Plan Contre 
Cellnex Telecom S.A. 9 Authorisation of Legal Pourmalities Pour 
Cellnex Telecom S.A. 10 Remuneration Report Contre 

Saint-Gobain 1 Accounts and Reports Pour 
Saint-Gobain 2 Consolidated Accounts and Reports Pour 
Saint-Gobain 3 Allocation of Profits/Dividends Pour 
Saint-Gobain 4 Special Auditors Report on Regulated Agreements Pour 
Saint-Gobain 5 Elect Benoit  Bazin Pour 
Saint-Gobain 6 Elect Sibylle Daunis-Opfermann As Employee Shareholder Representative Pour 
Saint-Gobain 7 Elect Maya Hari Pour 
Saint-Gobain 8 Elect Antoine de Saint-Affrique Pour 
Saint-Gobain 9 Elect Hans Sohlström Pour 
Saint-Gobain 10 2024 Remuneration of Pierre-André de Chalendar, Chair until June 6, 2024 Pour 
Saint-Gobain 11 2024 Remuneration of Benoit Bazin, CEO until June 6, 2024 Pour 
Saint-Gobain 12 2024 Remuneration of Benoit Bazin, Chair and CEO from June 7, 2024 Contre 
Saint-Gobain 13 2024 Remuneration Report Pour 
Saint-Gobain 14 2025 Remuneration Policy (Chair and CEO) Contre 
Saint-Gobain 15 2025 Remuneration Policy (Board of Directors) Pour 
Saint-Gobain 16 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
Saint-Gobain 17 Authority to Issue Shares and Convertible Debt w/ Preemptive Rights Pour 
Saint-Gobain 18 Authority to Issue Shares and/or Convertible Debt w/o Preemptive Rights Pour 
Saint-Gobain 19 Authority to Issue Shares and Convertible Debt Through Private Placement Pour 
Saint-Gobain 20 Greenshoe Contre 
Saint-Gobain 21 Authority to Increase Capital in Consideration Pour Contributions In Kind Pour 
Saint-Gobain 22 Authority to Increase Capital Through Capitalisations Pour 
Saint-Gobain 23 Employee Stock Purchase Plan Pour 
Saint-Gobain 24 Authority to Cancel Shares and Reduce Capital Pour 
Saint-Gobain 25 Authority to Grant Stock Options Pour 
Saint-Gobain 26 Authority to Issue PerPourmance Shares Pour 
Saint-Gobain 27 Amendments to Articles Regarding Shareholders' General Meetings Pour 
Saint-Gobain 28 Authorisation of Legal Pourmalities Pour 

Credit Agricole S.A. 1 Accounts and Reports Pour 
Credit Agricole S.A. 2 Consolidated Accounts and Reports Pour 
Credit Agricole S.A. 3 Allocation of Profits/Dividends Pour 
Credit Agricole S.A. 4 Related Party Transactions (Worldline) Pour 
Credit Agricole S.A. 5 Related Party Transactions (ESTEY SAS) Pour 
Credit Agricole S.A. 6 Related Party Transactions (SACAM and CAT&E) Pour 
Credit Agricole S.A. 7 Related Party Transactions (CACEIS) Pour 
Credit Agricole S.A. 8 Related Party Transactions (CA Indosuez) Pour 
Credit Agricole S.A. 9 Elect Olivier Desportes Contre 
Credit Agricole S.A. 10 Elect Dominique Lefebvre Pour 
Credit Agricole S.A. 11 Elect Pierre CambePourt Contre 
Credit Agricole S.A. 12 Elect Jean-Pierre Gaillard Contre 
Credit Agricole S.A. 13 Elect Christine Gandon Contre 
Credit Agricole S.A. 14 Ratification of Co-Option of Gaëlle Regnard Contre 
Credit Agricole S.A. 15 2025 Remuneration Policy of Dominique Lefebvre (Chair) Pour 
Credit Agricole S.A. 16 2025 Remuneration Policy of Philippe Brassac, Outgoing CEO (Until May 14, 2025) Pour 
Credit Agricole S.A. 17 2025 Remuneration Policy of Olivier Gavalda, Incoming CEO (From May 14, 2025) Pour 
Credit Agricole S.A. 18 2025 Remuneration Policy of Olivier Gavalda (Deputy CEO until May 14, 2025) Pour 
Credit Agricole S.A. 19 2025 Remuneration Policy of Jérôme Grivet (Deputy CEO) Pour 
Credit Agricole S.A. 20 2025 Remuneration Policy of Xavier Musca (Outgoing Deputy CEO until May 14, 2025) Pour 
Credit Agricole S.A. 21 2025 Remuneration Policy (Board of Directors) Pour 
Credit Agricole S.A. 22 2024 Remuneration of Dominique Lefebvre, Chair  Pour 
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Credit Agricole S.A. 23 2024 Remuneration of Philippe Brassac, CEO Pour 
Credit Agricole S.A. 24  2024 Remuneration of Olivier Gavalda, Deputy CEO Pour 
Credit Agricole S.A. 25 2024 remuneration of Jérôme Grivet, Deputy CEO Pour 
Credit Agricole S.A. 26 2024 Remuneration of Xavier Musca, Deputy CEO  Pour 
Credit Agricole S.A. 27 2024 Remuneration Report Pour 
Credit Agricole S.A. 28 Remuneration of Identified Staff Pour 
Credit Agricole S.A. 29 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
Credit Agricole S.A. 30 Amendments to Articles Regarding Written Consultations Pour 
Credit Agricole S.A. 31 Employee Stock Purchase Plan Pour 
Credit Agricole S.A. 32 Stock Purchase Plan Pour Overseas Employees Pour 
Credit Agricole S.A. 33 Authority to Issue PerPourmance Shares Pour 
Credit Agricole S.A. 34 Authorisation of Legal Pourmalities Pour 
Credit Agricole S.A. 35 SHP Regarding Discount on Equity Remuneration Pour Employees Pour 

CVC Capital Partners plc. 1 Accounts and Reports Pour 
CVC Capital Partners plc. 2 Final Dividend Pour 
CVC Capital Partners plc. 3 Remuneration Report Contre 
CVC Capital Partners plc. 4 Appointment of Auditor Pour 
CVC Capital Partners plc. 5 Authority to Set Auditor's Fees Pour 
CVC Capital Partners plc. 6 Elect Robert Lucas Pour 
CVC Capital Partners plc. 7 Elect Fred Watt Pour 
CVC Capital Partners plc. 8 Elect Rolly van Rappard Pour 
CVC Capital Partners plc. 9 Elect Rona Fairhead Pour 
CVC Capital Partners plc. 10 Elect Mark Machin Pour 
CVC Capital Partners plc. 11 Elect Carla Smits-Nusteling Pour 
CVC Capital Partners plc. 12 Authority to Issue Shares w/ Preemptive Rights Pour 
CVC Capital Partners plc. 13 Authority to Issue Shares w/o Preemptive Rights Pour 
CVC Capital Partners plc. 14 Authority to Repurchase Shares Pour 
Daimler Truck Holding AG 2 Allocation of Dividends Pour 
Daimler Truck Holding AG 3.1 Ratify Karin Rådström Pour 
Daimler Truck Holding AG 3.2 Ratify Martin Daum Pour 
Daimler Truck Holding AG 3.3 Ratify Karl Deppen Pour 
Daimler Truck Holding AG 3.4 Ratify Andreas Gorbach Pour 
Daimler Truck Holding AG 3.5 Ratify Jürgen Hartwig Pour 
Daimler Truck Holding AG 3.6 Ratify John O'Leary Pour 
Daimler Truck Holding AG 3.7 Ratify Achim Puchert Pour 
Daimler Truck Holding AG 3.8 Ratify Eva Scherer Pour 
Daimler Truck Holding AG 3.9 Ratify Stephan Unger Pour 
Daimler Truck Holding AG 4.1 Ratify Joe Kaeser Pour 
Daimler Truck Holding AG 4.2 Ratify Michael Brecht Pour 
Daimler Truck Holding AG 4.3 Ratify Michael Brosnan Pour 
Daimler Truck Holding AG 4.4 Ratify Bruno Buschbacher Pour 
Daimler Truck Holding AG 4.5 Ratify Jacques Esculier Pour 
Daimler Truck Holding AG 4.6 Ratify Akihiro Eto Pour 
Daimler Truck Holding AG 4.7 Ratify Laura Ipsen Pour 
Daimler Truck Holding AG 4.8 Ratify Renata Jungo Brüngger Pour 
Daimler Truck Holding AG 4.9 Ratify Carmen Klitzsch-Müller Pour 
Daimler Truck Holding AG 4.10 Ratify Jörg Köhlinger Pour 
Daimler Truck Holding AG 4.11 Ratify John Krafcik Pour 
Daimler Truck Holding AG 4.12 Ratify Jörg Lorz Pour 
Daimler Truck Holding AG 4.13 Ratify Andrea Reith Pour 
Daimler Truck Holding AG 4.14 Ratify Martin H. Richenhagen Pour 
Daimler Truck Holding AG 4.15 Ratify Andrea Seidel Pour 
Daimler Truck Holding AG 4.16 Ratify Shintaro Suzuki Pour 
Daimler Truck Holding AG 4.17 Ratify Marie Wieck Pour 
Daimler Truck Holding AG 4.18 Ratify Harald Wilhelm Pour 
Daimler Truck Holding AG 4.19 Ratify Roman Zitzelsberger Pour 
Daimler Truck Holding AG 4.20 Ratify Thomas Zwick Pour 
Daimler Truck Holding AG 5.1 Appointment of Auditor Pour 
Daimler Truck Holding AG 5.2 Appointment of Auditor Pour Sustainability Reporting Pour 
Daimler Truck Holding AG 6 Remuneration Report Contre 
Daimler Truck Holding AG 7 Supervisory Board Remuneration Policy Pour 
Daimler Truck Holding AG 8 Amendments to Articles (Virtual Meeting) Pour 
Daimler Truck Holding AG 9 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
Daimler Truck Holding AG 10 Authority to Repurchase Shares Using Equity Derivatives Pour 

Danone 1 Accounts and Reports Pour 
Danone 2 Consolidated Accounts and Reports Pour 
Danone 3 Allocation of Profits/Dividends Pour 
Danone 4 Elect Antoine de Saint-Affrique Pour 
Danone 5 Elect Géraldine Picaud Pour 
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Danone 6 Elect Susan Roberts Pour 
Danone 7 Elect Patrice Louvet Pour 
Danone 8 2024 Remuneration Report Pour 
Danone 9 2024 Remuneration of Antoine de Saint-Afrique, CEO Contre 
Danone 10 2024 Remuneration of Gilles Schnepp, Chair Pour 
Danone 11 2025 Remuneration Policy (Executives) Pour 
Danone 12 2025 Remuneration Policy (Chair) Pour 
Danone 13 2025 Remuneration Policy (Board of Directors) Pour 
Danone 14 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
Danone 15 Authority to Issue Shares and Convertible Debt w/ Preemptive Rights Pour 
Danone 16 Authority to Issue Shares and/or Convertible Debt w/o Preemptive Rights Pour 
Danone 17 Greenshoe Contre 
Danone 18 Authority to Increase Capital in Case of Exchange Offers Pour 
Danone 19 Authority to Increase Capital in Consideration Pour Contributions In Kind Pour 
Danone 20 Authority to Increase Capital Through Capitalisations Pour 
Danone 21 Employee Stock Purchase Plan (French Entities) Pour 
Danone 22 Stock Purchase Plan Pour International Employees Pour 
Danone 23 Authority to Issue PerPourmance Shares Pour 
Danone 24 Authority to Issue Restricted Shares Pour 
Danone 25 Authority to Cancel Shares and Reduce Capital Pour 
Danone 26 Article Amendment Regarding Written Consultations Pour 
Danone 27 Authorisation of Legal Pourmalities Pour 

Dassault Systemes SA 1 Accounts and Reports Pour 
Dassault Systemes SA 2 Consolidated Accounts and Reports Pour 
Dassault Systemes SA 3 Allocation of Dividends Pour 
Dassault Systemes SA 4 Special Auditors Report on Regulated Agreements Pour 
Dassault Systemes SA 5 2025 Remuneration Policy (Corporate Officers) Contre 
Dassault Systemes SA 6 2024 Remuneration of Bernard Charlès, Chair Contre 
Dassault Systemes SA 7 2024 Remuneration of Pascal Daloz, CEO Contre 
Dassault Systemes SA 8 2024 Remuneration Report Contre 
Dassault Systemes SA 9 2025 Director's Fees Pour 
Dassault Systemes SA 10 Elect Marie-Hélène Habert-Dassault Pour 
Dassault Systemes SA 11 Elect Nathalie Rouvet Lazare Pour 
Dassault Systemes SA 12 Elect Donatella Sciuto Pour 
Dassault Systemes SA 13 Elect Soumitra Dutta Pour 
Dassault Systemes SA 14 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
Dassault Systemes SA 15 Authority to Cancel Shares and Reduce Capital Pour 
Dassault Systemes SA 16 Authority to Issue Shares and Convertible Debt w/ Preemptive Rights Pour 
Dassault Systemes SA 17 Authority to Issue Shares and Convertible Debt w/o Preemptive Rights Pour 
Dassault Systemes SA 18 Authority to Issue Shares and Convertible Debt Through Private Placement Pour 
Dassault Systemes SA 19 Greenshoe Contre 
Dassault Systemes SA 20 Authority to Increase Capital Through Capitalisations Pour 
Dassault Systemes SA 21 Authority to Increase Capital in Consideration Pour Contributions In Kind Pour 
Dassault Systemes SA 22 Authority to Issue PerPourmance Shares Contre 
Dassault Systemes SA 23 Authority to Grant Stock Options Contre 
Dassault Systemes SA 24 Employee Stock Purchase Plan Pour 
Dassault Systemes SA 25 Stock Purchase Plan Pour Overseas Employees Pour 
Dassault Systemes SA 26 Amendment to Articles Regarding Written Consultations Pour 
Dassault Systemes SA 27 Authorisation of Legal Pourmalities Pour 

Deutsche Bank AG 2 Allocation of Dividends Pour 
Deutsche Bank AG 3.1 Ratify Christian Sewing Pour 
Deutsche Bank AG 3.2 Ratify James von Moltke Pour 
Deutsche Bank AG 3.3 Ratify Fabrizio Campelli  Pour 
Deutsche Bank AG 3.4 Ratify Bernd Leukert  Contre 
Deutsche Bank AG 3.5 Ratify Alexander von zur Mühlen  Pour 
Deutsche Bank AG 3.6 Ratify Laura Padovani Pour 
Deutsche Bank AG 3.7 Ratify Claudio de Sanctis  Pour 
Deutsche Bank AG 3.8 Ratify Rebecca Short Pour 
Deutsche Bank AG 3.9 Ratify Stefan Simon Pour 
Deutsche Bank AG 3.10 Ratify Olivier Vigneron Pour 
Deutsche Bank AG 4.1 Ratify Alexander Wynaendts Pour 
Deutsche Bank AG 4.2 Ratify Frank Schulze Pour 
Deutsche Bank AG 4.3 Ratify Norbert Winkeljohann Pour 
Deutsche Bank AG 4.4 Ratify Susanne Bleidt Pour 
Deutsche Bank AG 4.5 Ratify Mayree Clark Pour 
Deutsche Bank AG 4.6 Ratify Jan Duscheck Pour 
Deutsche Bank AG 4.7 Ratify Manja Eifert Pour 
Deutsche Bank AG 4.8 Ratify Claudia Fieber Pour 
Deutsche Bank AG 4.9 Ratify Sigmar Gabriel Pour 
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Deutsche Bank AG 4.10 Ratify Florian Haggenmiller Pour 
Deutsche Bank AG 4.11 Ratify Timo Heider Pour 
Deutsche Bank AG 4.12 Ratify Birgit Laumen Pour 
Deutsche Bank AG 4.13 Ratify Gerlinde M. Siebert Pour 
Deutsche Bank AG 4.14 Ratify Yngve Slyngstad Pour 
Deutsche Bank AG 4.15 Ratify Stephan Szukalski Pour 
Deutsche Bank AG 4.16 Ratify John Alexander Thain Pour 
Deutsche Bank AG 4.17 Ratify Jürgen Tögel Pour 
Deutsche Bank AG 4.18 Ratify Michele Trogni Pour 
Deutsche Bank AG 4.19 Ratify Dagmar Valcárcel Pour 
Deutsche Bank AG 4.20 Ratify Theodor Weimer Pour 
Deutsche Bank AG 4.21 Ratify Frank Witter Pour 
Deutsche Bank AG 5.1 Appointment of Auditor Pour 
Deutsche Bank AG 5.2 Appointment of Auditor Pour Sustainability Reporting Pour 
Deutsche Bank AG 6 Remuneration Report Contre 
Deutsche Bank AG 7 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
Deutsche Bank AG 8 Authority to Repurchase Shares Using Equity Derivatives Pour 
Deutsche Bank AG 9 Authority to Repurchase Shares Pour Trading Purposes Pour 
Deutsche Bank AG 10 Increase in Authorised Capital 2025/I Pour 
Deutsche Bank AG 11 Increase in Authorised Capital 2025/II Pour 
Deutsche Bank AG 12 Authority to Issue Participation Rights and Hybrid Bonds Pour 
Deutsche Bank AG 13.1 Elect Sigmar H. Gabriel Pour 
Deutsche Bank AG 13.2 Elect Frank Witter Contre 
Deutsche Bank AG 13.3 Elect Klaus Moosmayer Pour 
Deutsche Bank AG 13.4 Elect Kirsty Roth Pour 
Deutsche Bank AG 14 Amendments to Articles (Virtual Meetings) Pour 
Deutsche Bank AG 15 Shareholder Proposal Regarding Special Audit into Pourmation of Provisions in Relation to Postbank Pour 

Deutsche Bank AG 16 
Shareholder Proposal Regarding Special Audit into Pourmation of Provisions in Relation to Polish Poureign 
Currency Loans Pour 

Deutsche Boerse AG 2 Allocation of Dividends Pour 
Deutsche Boerse AG 3 Ratification of Management Board Acts Contre 
Deutsche Boerse AG 4 Ratification of Supervisory Board Acts Pour 
Deutsche Boerse AG 5 Amendments to Articles (Electronic Shares) Pour 
Deutsche Boerse AG 6 Increase in Authorised Capital Pour 
Deutsche Boerse AG 7 Elect Jean-Pierre Mustier as Supervisory Board member Pour 
Deutsche Boerse AG 8 Amendments to Articles (Virtual Meeting) Pour 
Deutsche Boerse AG 9 Management Board Remuneration Policy Contre 
Deutsche Boerse AG 10 Remuneration Report Contre 
Deutsche Boerse AG 11.a Appointment of Auditor Pour 
Deutsche Boerse AG 11.b Appointment of Auditor Pour Sustainability Reporting Pour 

Deutsche Telekom AG 2 Allocation of Dividends Pour 
Deutsche Telekom AG 3 Ratification of Management Board Acts Pour 
Deutsche Telekom AG 4 Ratification of Supervisory Board Acts Pour 
Deutsche Telekom AG 5 Appointment of Auditor Pour 
Deutsche Telekom AG 6 Appointment of Auditor Pour Sustainability Reporting Pour 
Deutsche Telekom AG 7.a Elect Stefan Ramge Pour 
Deutsche Telekom AG 7.b Elect Rachel Empey Pour 
Deutsche Telekom AG 7.c Elect Natalie Knight Pour 
Deutsche Telekom AG 8 Amendments to Articles (Virtual Meeting) Pour 
Deutsche Telekom AG 9 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
Deutsche Telekom AG 10 Authority to Repurchase Shares Using Equity Derivatives Pour 
Deutsche Telekom AG 11 Remuneration Report Contre 
Deutsche Telekom AG 12 Management Board Remuneration Policy Contre 

DHL Group AG 2 Allocation of Dividends Pour 
DHL Group AG 3 Ratification of Management Board Acts Pour 
DHL Group AG 4 Ratification of Supervisory Board Acts Pour 
DHL Group AG 5 Appointment of Auditor Pour 
DHL Group AG 6.a Elect Ingrid Deltenre Pour 
DHL Group AG 6.b Elect Georg A. Pölzl Pour 
DHL Group AG 6.c Elect Lawrence A. Rosen Pour 
DHL Group AG 7 Increase in Authorised Capital Pour 
DHL Group AG 8 Equity Incentive Plan Pour 
DHL Group AG 9 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
DHL Group AG 10 Authority to Repurchase Shares Using Equity Derivatives Pour 
DHL Group AG 11 Management Board Remuneration Policy Pour 
DHL Group AG 12 Remuneration Report Contre 
DHL Group AG 13 Amendments to Articles (Virtual Meetings) Pour 

DSM-Firmenich AG 1.1 Accounts and Reports Pour 
DSM-Firmenich AG 1.2 Report on Non-Financial Matters Pour 
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DSM-Firmenich AG 1.3 Compensation Report Contre 
DSM-Firmenich AG 2 Ratification of Board and Management Acts Contre 
DSM-Firmenich AG 3 Allocation of Profits Contre 
DSM-Firmenich AG 4.1.1 Elect Thomas Leysen as board chair Pour 
DSM-Firmenich AG 4.1.2 Elect Patrick Firmenich Pour 
DSM-Firmenich AG 4.1.3 Elect Sze Cotte-Tan Pour 
DSM-Firmenich AG 4.1.4 Elect Antoine A. Firmenich Pour 
DSM-Firmenich AG 4.1.5 Elect Erica L. Mann Pour 
DSM-Firmenich AG 4.1.6 Elect Carla M.C. Mahieu Pour 
DSM-Firmenich AG 4.1.7 Elect Frits Dirk van Paasschen Pour 
DSM-Firmenich AG 4.1.8 Elect André Pometta Pour 
DSM-Firmenich AG 4.1.9 Elect John Ramsay Contre 
DSM-Firmenich AG 4.110 Elect Richard Ridinger Pour 
DSM-Firmenich AG 4.111 Elect Corien M. Wortmann-Kool Pour 
DSM-Firmenich AG 4.2.1 Elect Carla M.C. Mahieu as Compensation Committee Member Pour 
DSM-Firmenich AG 4.2.2 Elect Thomas Leysen as Compensation Committee Member Pour 
DSM-Firmenich AG 4.2.3 Elect Frits Dirk van Paasschen as Compensation Committee Member Pour 
DSM-Firmenich AG 4.2.4 Elect André Pometta as Compensation Committee Member Pour 
DSM-Firmenich AG 5.1 Board Compensation Contre 
DSM-Firmenich AG 5.2 Executive Compensation (Total) Contre 
DSM-Firmenich AG 6 Appointment of Auditor Pour 
DSM-Firmenich AG 7 Appointment of Independent Proxy Pour 
DSM-Firmenich AG 8 Increase in Authorized Capital Pour 
DSM-Firmenich AG 9 Transaction of Other Business Contre 

E. On SE 2 Allocation of Dividends Pour 
E. On SE 3 Ratification of Management Board Acts Pour 
E. On SE 4 Ratification of Supervisory Board Acts Pour 
E. On SE 5A Appointment of Auditor Pour 
E. On SE 5B Appointment of Auditor Pour Sustainability Reporting Pour 
E. On SE 6 Remuneration Report Contre 
E. On SE 7 Management Board Remuneration Policy Contre 
E. On SE 8 Supervisory Board Remuneration Policy Pour 
E. On SE 9A Elect Deborah B. Wilkens Pour 
E. On SE 9B Elect Rolf Martin Schmitz Pour 
E. On SE 10 Amendments to Articles (Virtual Meeting) Pour 

Emeis 1 Accounts and Reports Pour 
Emeis 2 Consolidated Accounts and Reports Pour 
Emeis 3 Allocation of Profits Pour 
Emeis 4 Special Auditors Report on Regulated Agreements Pour 
Emeis 5 2024 Remuneration Report Pour 
Emeis 6 2024 Remuneration of Guillaume Pepy, Chair Pour 
Emeis 7 2024 Remuneration of Laurent Guillot, CEO Pour 
Emeis 8 2025 Remuneration Policy (Board of Directors) Pour 
Emeis 9 2025 Remuneration Policy (Chair) Pour 
Emeis 10 2025 Remuneration Policy (CEO) Pour 
Emeis 11 Authority to Repurchase and Reissue Shares Contre 
Emeis 12 Authority to Cancel Shares and Reduce Capital Pour 
Emeis 13 Authority to Issue PerPourmance Shares Contre 
Emeis 14 Amendment to Articles Regarding the Adoption of French ""Société à Mission"" Status Pour 
Emeis 15 Amendments to Articles Regarding Written Consultations Pour 
Emeis 16 Authorisation of Legal Pourmalities Pour 

Endesa S.A. 1 Accounts Pour 
Endesa S.A. 2 Management Reports Pour 
Endesa S.A. 3 Report on Non-Financial InPourmation Pour 
Endesa S.A. 4 Ratification of Board Acts Pour 
Endesa S.A. 5 Appointment of Auditor Pour 
Endesa S.A. 6 Allocation of Profits/Dividends Pour 
Endesa S.A. 7 Authority to Cancel Treasury Shares and Reduce Capital  Pour 
Endesa S.A. 8 Remuneration Report Contre 
Endesa S.A. 9 2025-2027 Long-Term Incentive Plan Pour 
Endesa S.A. 10 Authorisation of Legal Pourmalities Pour 

Enel Spa 0010 Accounts and Reports Pour 
Enel Spa 0020 Allocation of Dividends Pour 
Enel Spa 0030 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
Enel Spa 004A List Presented by Ministry of Economy and Finance Pour 
Enel Spa 004B List Presented by Group of Institutional Investors Representing 1.15% of Share Capital Contre 
Enel Spa 0050 Statutory Auditors' Fees Pour 
Enel Spa 0060 2025 Long-Term Incentive Plan Pour 
Enel Spa 0070 Remuneration Policy Pour 
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Enel Spa 0080 Remuneration Report Pour 
Enel Spa 0090 Amendments to Article 5 (Elimination of Par Value) Pour 
Enel Spa 0100 Amendments to Article 16 (Board  of Directors Meetings) Pour 
Enel Spa 0110 Amendments to Article 25 (Board of Statutory Auditors Meetings) Pour 
Enel Spa 0120 Cancellation of Shares Pour 

Engie 1 Accounts and Reports Pour 
Engie 2 Consolidated Accounts and Reports Pour 
Engie 3 Allocation of Profits/Dividends Pour 
Engie 4 Special Auditors Report on Regulated Agreements Pour 
Engie 5 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
Engie 6 Elect Catherine MacGregor Pour 
Engie A Elect Stefano Bassi as Employee Shareholder Representative Contre 
Engie 7 Elect Gildas Gouvazé as Employee Shareholder Representative Pour 
Engie 8 2024 Remuneration Report Pour 
Engie 9 2024 Remuneration of Jean-Pierre Clamadieu, Chair Pour 
Engie 10 2024 Remuneration of Catherine MacGregor, CEO Pour 
Engie 11 2025 Remuneration Policy (Board of Directors) Pour 
Engie 12 2025 Remuneration Policy (Chair) Pour 
Engie 13 2025 Remuneration Policy (CEO) Pour 
Engie 14 Opinion on Climate Transition Strategy Pour 
Engie 15 Employee Stock Purchase Plan Pour 
Engie 16 Stock Purchase Plan Pour Overseas Employees Pour 
Engie 17 Amendments to Articles Pour 
Engie 18 Amendments to Articles Pour 
Engie 19 Authorisation of Legal Pourmalities Pour 

Eni Spa 0010 Accounts and Reports Pour 
Eni Spa 0020 Allocation of Dividends Pour 
Eni Spa 0030 Amendment to 2023-2025 Long Term Incentive Plan Pour 
Eni Spa 0040 Remuneration Policy Pour 
Eni Spa 0050 Remuneration Report Contre 
Eni Spa 0060 Authority to Repurchase Shares Pour 
Eni Spa 0070 Use of Reserves (FY2025 Interim Dividend) Pour 
Eni Spa 0080 Reduction of Reserves (FY2025 Interim Dividend) Pour 
Eni Spa 0090 Cancellation of Shares Pour 

Essilorluxottica 1 Accounts and Reports Pour 
Essilorluxottica 2 Consolidated Accounts and Reports Pour 
Essilorluxottica 3 Allocation of Profits/Dividends Contre 
Essilorluxottica 4 Special Auditors Report on Regulated Agreements Contre 
Essilorluxottica 5 2024 Remuneration Report Contre 
Essilorluxottica 6 2024 Remuneration of Francesco Milleri, Chair and CEO Contre 
Essilorluxottica 7 2024 Remuneration of Paul du Saillant, Deputy CEO Contre 
Essilorluxottica 8 2025 Remuneration Policy (Board of Directors) Contre 
Essilorluxottica 9 2025 Remuneration Policy (Chair and CEO) Contre 
Essilorluxottica 10 2025 Remuneration Policy (Deputy CEO) Contre 
Essilorluxottica 11 Appointment of Auditor (Mazars) Contre 
Essilorluxottica 12 Appointment of Auditor (Ernst & Young) Pour 
Essilorluxottica 13 Appointment of Auditor Pour Sustainability Reporting (Ernst & Young) Pour 
Essilorluxottica 14 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
Essilorluxottica 15 Authority to Cancel Shares and Reduce Capital Pour 
Essilorluxottica 16 Article Amendment Regarding Alternate Auditors Pour 
Essilorluxottica 17 Authorisation of Legal Pourmalities Pour 

Ferrovial S.E. 2c. Remuneration Report Contre 
Ferrovial S.E. 2d. Accounts and Reports Pour 
Ferrovial S.E. 3. Advisory Vote on Climate Strategy Report Pour 
Ferrovial S.E. 4. Ratification of Board Acts Contre 
Ferrovial S.E. 5a. Elect Rafael del Pino y Calvo-Sotelo to the Board of Directors Pour 
Ferrovial S.E. 5b. Elect Óscar Fanjul Martín to the Board of Directors Contre 
Ferrovial S.E. 5c. Elect María del Pino y Calvo-Sotelo to the Board of Directors Pour 
Ferrovial S.E. 5d. Elect José Fernando Sánchez-Junco Mans to the Board of Directors Pour 
Ferrovial S.E. 5e. Elect Bruno V. Di Leo Allen to the Board of Directors Pour 
Ferrovial S.E. 5f. Elect Hildegard Maria Wortmann to the Board of Directors Pour 
Ferrovial S.E. 5g. Elect Alicia Reyes Revuelta to the Board of Directors Pour 
Ferrovial S.E. 6. Remuneration Policy Pour 
Ferrovial S.E. 7a. Appointment of Auditor Pour 
Ferrovial S.E. 7b. Appointment of Auditor Pour Sustainability Reporting Pour 
Ferrovial S.E. 8a. Authority to Issue Shares w/ Preemptive Rights Pour 
Ferrovial S.E. 8b. Additional Authority to Issue Shares w/ Preemptive Rights (Scrip Dividends) Pour 
Ferrovial S.E. 9a. Authority to Suppress Preemptive Rights Pour 
Ferrovial S.E. 9b. Additional Authority to Suppress Preemptive Rights (Scrip Dividends) Pour 
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Ferrovial S.E. 10. Authority to Repurchase Shares Pour 
Ferrovial S.E. 11. Cancellation of Shares Pour 

Generali 0010 Accounts and Reports Pour 
Generali 0020 Allocation of Dividends Pour 
Generali 0030 Board Size Pour 
Generali 004A List presented by Mediobanca Pour 
Generali 004B List presented by VM 2006 S.r.l. Contre 
Generali 004C List presented by Group of Institutional Investors representing 0.78% of Share Capital Contre 
Generali 005A Directors' Fees (Board Proposal) Pour 
Generali 005B Directors' Fees (VM 2006 S.r.l. Proposal) Contre 
Generali 0060 Elect Annalisa Firmani as Alternate Statutory Auditor Pour 
Generali 0070 Remuneration Policy Contre 
Generali 0080 Remuneration Report Contre 
Generali 0090 2025-2027 Long-Term Incentive Plan Contre 
Generali 0100 Authority to Repurchase Shares to Service Incentive Plans Pour 
Generali 0110 Authority to Repurchase Shares Pour 
Generali 0120 Cancellation of Shares Pour 
Generali 0130 Amendments to Article 9.1 (Share Capital) Pour 

Hannover Ruck SE 2 Allocation of Dividends Pour 
Hannover Ruck SE 3.1 Ratify Jean-Jacques Henchoz Pour 
Hannover Ruck SE 3.2 Ratify Sven Althoff  Pour 
Hannover Ruck SE 3.3 Ratify Claude Chèvre Pour 
Hannover Ruck SE 3.4 Ratify Clemens Jungsthöfel  Pour 
Hannover Ruck SE 3.5 Ratify Klaus Miller Pour 
Hannover Ruck SE 3.6 Ratify Sharon Ooi  Pour 
Hannover Ruck SE 3.7 Ratify Michael Pickel Pour 
Hannover Ruck SE 3.8 Ratify Silke Sehm Pour 
Hannover Ruck SE 3.9 Ratify Thorsten Steinmann Pour 
Hannover Ruck SE 4.1 Ratify Torsten Leue Pour 
Hannover Ruck SE 4.2 Ratify Herbert K. Haas Pour 
Hannover Ruck SE 4.3 Ratify Natalie Bani Ardalan Pour 
Hannover Ruck SE 4.4 Ratify Frauke Heitmüller Pour 
Hannover Ruck SE 4.5 Ratify Ilka Hundeshagen Pour 
Hannover Ruck SE 4.6 Ratify Timo Kaufmann Pour 
Hannover Ruck SE 4.7 Ratify Harald Kayser Pour 
Hannover Ruck SE 4.8 Ratify Sibylle Kempff  Pour 
Hannover Ruck SE 4.9 Ratify Alena Kouba Pour 
Hannover Ruck SE 4.10 Ratify Ursula Lipowsky Pour 
Hannover Ruck SE 4.11 Ratify Michael Ollmann  Pour 
Hannover Ruck SE 4.12 Ratify Andrea Pollak Pour 
Hannover Ruck SE 4.13 Ratify Erhard Schipporeit Pour 
Hannover Ruck SE 5.1 Appointment of Auditor Pour 
Hannover Ruck SE 5.2 Appointment of Auditor Pour Sustainability Reporting Pour 
Hannover Ruck SE 6 Remuneration Report Contre 
Hannover Ruck SE 7 Management Board Remuneration Policy Contre 
Hannover Ruck SE 8 Supervisory Board Remuneration Policy Pour 
Hannover Ruck SE 9 Amendments to Articles (Virtual Meeting) Pour 
Hannover Ruck SE 10 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
Hannover Ruck SE 11 Authority to Repurchase Shares Using Equity Derivatives Pour 
Hannover Ruck SE 12 Merger by Absorption Pour 

Henkel AG & Co. KGAA 1 Accounts and Reports Pour 
Henkel AG & Co. KGAA 2 Allocation of Profits/Dividends Pour 
Henkel AG & Co. KGAA 3 Ratification of General Partner Acts Contre 
Henkel AG & Co. KGAA 4 Ratification of Supervisory Board Acts Contre 
Henkel AG & Co. KGAA 5 Ratification of Shareholders' Committee Acts Contre 
Henkel AG & Co. KGAA 6.1 Appointment of Auditor Pour 
Henkel AG & Co. KGAA 6.2 Appointment of Auditor Pour Sustainability Reporting Pour 
Henkel AG & Co. KGAA 7 Elect Sabrina Soussan as Shareholders' Committee Member Pour 
Henkel AG & Co. KGAA 8 Amendments to Articles (Virtual Meeting) Pour 
Henkel AG & Co. KGAA 9 Remuneration Report Contre 
Henkel AG & Co. KGAA 10 Increase in Authorised Capital Contre 
Hermes International 1 Accounts and Reports Pour 
Hermes International 2 Consolidated Accounts and Reports Pour 
Hermes International 3 Ratification of Management Acts Contre 
Hermes International 4 Allocation of Profits/Dividends Pour 
Hermes International 5 Special Auditors Report on Regulated Agreements Pour 
Hermes International 6 Authority to Repurchase and Reissue Shares Contre 
Hermes International 7 2024 Remuneration Report Contre 
Hermes International 8 2024 Remuneration of Axel Dumas, Executive Chair Contre 
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Hermes International 9 2024 Remuneration of Émile Hermès SAS, General Managing Partner Contre 
Hermes International 10 2024 Remuneration of Éric de Seynes, Supervisory Board Chair Pour 
Hermes International 11 2025 Remuneration Policy (Executive Chair and General Managing Partner) Contre 
Hermes International 12 2025 Remuneration Policy (Supervisory Board) Pour 
Hermes International 13 Elect Charles-Éric Bauer Contre 
Hermes International 14 Elect Estelle Brachlianoff Pour 
Hermes International 15 Elect Julie Guerrand Contre 
Hermes International 16 Elect Cécile Béliot-Zind Pour 
Hermes International 17 Elect Jean-Laurent Bonnafé Pour 
Hermes International 18 Elect Bernard Émié Pour 
Hermes International 19 Authority to Cancel Shares and Reduce Capital Pour 
Hermes International 20 Authority to Increase Capital Through Capitalisations Pour 
Hermes International 21 Authority to Issue Shares and Convertible Debt w/ Preemptive Rights Contre 
Hermes International 22 Authority to Issue Shares and Convertible Debt w/o Preemptive Rights Contre 
Hermes International 23 Employee Stock Purchase Plan Pour 
Hermes International 24 Authority to Issue Shares and Convertible Debt Through Private Placement Contre 
Hermes International 25 Authority to Increase Capital in Consideration Pour Contributions In Kind Contre 
Hermes International 26 Authority to Issue Shares and Convertible Debt w/o Preemptive Rights (Qualified Investors) Contre 
Hermes International 27 Authority to Decide Mergers by Absorption, Spin-Offs and Partial Transfer of Assets Contre 
Hermes International 28 Authority to Increase Capital in Case of Mergers by Absorption, Spin-offs or Partial Transfer of Assets Contre 
Hermes International 29 Authorisation of Legal Pourmalities Pour 

Hoffmann Green Cement Technologies 1 Accounts and Reports Pour 
Hoffmann Green Cement Technologies 2 Consolidated Accounts and Reports Pour 
Hoffmann Green Cement Technologies 3 Allocation of Losses Pour 
Hoffmann Green Cement Technologies 4 Special Auditors Report on Regulated Agreements Contre 
Hoffmann Green Cement Technologies 5 Elect Eric Cougnaud Pour 
Hoffmann Green Cement Technologies 6 Elect Philippe Duval Pour 
Hoffmann Green Cement Technologies 7 Elect Michel Le Faou Pour 
Hoffmann Green Cement Technologies 8 Elect Jean-Pierre Floris Pour 
Hoffmann Green Cement Technologies 9 2025 Directors' Fees Pour 
Hoffmann Green Cement Technologies 10 Authority to Repurchase and Reissue Shares Contre 
Hoffmann Green Cement Technologies 11 Authority to Issue Shares and Convertible Debt w/ Preemptive Rights Contre 
Hoffmann Green Cement Technologies 12 Authority to Issue Shares w/o Preemptive Rights Contre 
Hoffmann Green Cement Technologies 13 Authority to Issue Shares and Convertible Debt w/o Preemptive Rights (Qualified Investors) Contre 
Hoffmann Green Cement Technologies 14 Greenshoe Contre 
Hoffmann Green Cement Technologies 15 Employee Stock Purchase Plan Pour 
Hoffmann Green Cement Technologies 16 Global Ceiling on Capital Increases Pour 
Hoffmann Green Cement Technologies 17 Authority to Issue Restricted Shares Contre 
Hoffmann Green Cement Technologies 18 Authority to Increase Capital Through Capitalisations Pour 
Hoffmann Green Cement Technologies 19 Authority to Cancel Shares and Reduce Capital Pour 

Iberdrola S.A. 1 Accounts Pour 
Iberdrola S.A. 2 Management Reports Pour 
Iberdrola S.A. 3 Report on Non-Financial InPourmation Pour 
Iberdrola S.A. 4 Ratification of Board Acts Pour 
Iberdrola S.A. 5.1 Amendments to Articles (7, 9, and 33) Pour 
Iberdrola S.A. 5.2 Amendments to Articles (5, 6, 20, 25, 27, 34 and 63) Pour 
Iberdrola S.A. 6.1 Amendments to General Shareholders' Meeting Regulations (Preamble) Pour 
Iberdrola S.A. 6.2 Amendments to General Shareholders' Meeting Regulations (1 through 6) Pour 
Iberdrola S.A. 6.3 Amendments to General Shareholders' Meeting Regulations (7 through 18) Pour 
Iberdrola S.A. 6.4 Amendments to General Shareholders' Meeting Regulations (19 through 21) Pour 
Iberdrola S.A. 6.5 Amendments to General Shareholders' Meeting Regulations (22 through 28) Pour 
Iberdrola S.A. 6.6 Amendments to General Shareholders' Meeting Regulations (29 through 48) Pour 
Iberdrola S.A. 6.7 Amendments to General Shareholders' Meeting Regulations (49 through 61) Pour 
Iberdrola S.A. 6.8 Amendments to General Shareholders' Meeting Regulations (62 through 65) Pour 
Iberdrola S.A. 7 Special Dividend (Engagement Dividend) Pour 
Iberdrola S.A. 8 Allocation of Profits/Dividends Pour 
Iberdrola S.A. 9 First Scrip Dividend Pour 
Iberdrola S.A. 10 Second Scrip Dividend Pour 
Iberdrola S.A. 11 Authority to Cancel Treasury Shares and Reduce Share Capital Pour 
Iberdrola S.A. 12 Remuneration Report Contre 
Iberdrola S.A. 13 Elect Ángel Jesús Acebes Paniagua Pour 
Iberdrola S.A. 14 Elect Juan Manuel González Serna Pour 
Iberdrola S.A. 15 Ratify Co-Option and Elect Ana Colonques García-Planas Pour 
Iberdrola S.A. 16 Board Size Pour 
Iberdrola S.A. 17 Authority to Issue Debt Instruments Pour 
Iberdrola S.A. 18 Authorisation of Legal Pourmalities Pour 

Industria De Diseno Textil SA 1.a Individual Accounts and Reports Pour 
Industria De Diseno Textil SA 1.b Ratification of Board Acts Pour 
Industria De Diseno Textil SA 2 Consolidated Accounts and Reports Pour 
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Industria De Diseno Textil SA 3 Report on Non-Financial InPourmation Pour 
Industria De Diseno Textil SA 4 Allocation of Profits/Dividends Pour 
Industria De Diseno Textil SA 5 Elect Roberto Cibeira Moreiras Pour 
Industria De Diseno Textil SA 6 Appointment of Auditor Pour 
Industria De Diseno Textil SA 7 2025-2029 Long-Term Incentive Plan   Contre 
Industria De Diseno Textil SA 8 Remuneration Report Contre 
Industria De Diseno Textil SA 9 Authorisation of Legal Pourmalities Pour 

Infineon Technologies AG 2 Allocation of Dividends Pour 
Infineon Technologies AG 3.1 Ratify Jochen Hanebeck Pour 
Infineon Technologies AG 3.2 Ratify Elke Reichart Pour 
Infineon Technologies AG 3.3 Ratify Sven Schneider Pour 
Infineon Technologies AG 3.4 Ratify Andreas Urschitz Pour 
Infineon Technologies AG 3.5 Ratify Rutger Wijburg Pour 
Infineon Technologies AG 3.6 Ratify Constanze Hufenbecher Pour 
Infineon Technologies AG 4.1 Ratify Herbert Diess Pour 
Infineon Technologies AG 4.2 Ratify Xiaoqun CIever-Steg Pour 
Infineon Technologies AG 4.3 Ratify Johann Dechant Pour 
Infineon Technologies AG 4.4 Ratify Friedrich Eichiner Pour 
Infineon Technologies AG 4.5 Ratify Annette Engelfried Pour 
Infineon Technologies AG 4.6 Ratify Hermann Eul Pour 
Infineon Technologies AG 4.7 Ratify Peter Gruber Pour 
Infineon Technologies AG 4.8 Ratify Klaus Helmrich Pour 
Infineon Technologies AG 4.9 Ratify Susanne Lachenmann Pour 
Infineon Technologies AG 4.10 Ratify Manfred Puffer Pour 
Infineon Technologies AG 4.11 Ratify Melanie Riedl Pour 
Infineon Technologies AG 4.12 Ratify Jürgen Scholz Pour 
Infineon Technologies AG 4.13 Ratify Ulrich Spiesshofer Pour 
Infineon Technologies AG 4.14 Ratify Margret Suckale Pour 
Infineon Technologies AG 4.15 Ratify Mirco Synde Pour 
Infineon Technologies AG 4.16 Ratify Diana Vitale Pour 
Infineon Technologies AG 4.17 Ratify Ute Wolf Pour 
Infineon Technologies AG 5 Appointment of Auditor Pour 
Infineon Technologies AG 6 Appointment of Auditor Pour Sustainability Reporting Pour 
Infineon Technologies AG 7.1 Elect Xiaoqun Clever-Steg Contre 
Infineon Technologies AG 7.2 Elect Friedrich Eichiner Contre 
Infineon Technologies AG 7.3 Elect Ulrich Spiesshofer Pour 
Infineon Technologies AG 7.4 Elect Margret Suckale Contre 
Infineon Technologies AG 8 Increase in Authorised Capital (Employees) Pour 
Infineon Technologies AG 9 Amendments to Articles (Virtual AGM) Pour 
Infineon Technologies AG 10 Management Board Remuneration Policy Contre 
Infineon Technologies AG 11 Remuneration Report Contre 

ING Groep N.V. 2c. Remuneration Report Pour 
ING Groep N.V. 2d. Accounts and Reports Pour 
ING Groep N.V. 3b. Allocation of Dividends Pour 
ING Groep N.V. 4a. Ratification of Management Board Acts Contre 
ING Groep N.V. 4b. Ratification of Supervisory Board Acts Contre 
ING Groep N.V. 5. Appointment of Auditor Pour Sustainability Reporting Pour 
ING Groep N.V. 6a. Elect Steven Van Rijswijk to the Management Board Pour 
ING Groep N.V. 6b. Elect Ljiljana Cortan to the Management Board Pour 
ING Groep N.V. 7a. Elect Margarete Haase to the Supervisory Board Contre 
ING Groep N.V. 7b. Elect Lodewijk Hijmans van den Bergh to the Supervisory Board Pour 
ING Groep N.V. 7c. Elect Petri H.M. Hofsté to the Supervisory Board Pour 
ING Groep N.V. 7d. Elect Stuart Graham to the Supervisory Board Pour 
ING Groep N.V. 8a. Authority to Issue Shares w/ Preemptive Rights (Rights Issue) Pour 
ING Groep N.V. 8b. Authority to Issue Shares w/ or w/o Preemptive Rights Pour 
ING Groep N.V. 9. Authority to Repurchase Shares Pour 
ING Groep N.V. 10. Cancellation of Shares Pour 

Intesa Sanpaolo Spa 0010 Accounts and Reports Pour 
Intesa Sanpaolo Spa 0020 Allocation of Dividends Pour 
Intesa Sanpaolo Spa 0030 Board Size Pour 
Intesa Sanpaolo Spa 004A List Presented by Shareholders' Agreement Contre 
Intesa Sanpaolo Spa 004B List Presented by Group of Institutional Investors Representing 1.51% of Share Capital Pour 
Intesa Sanpaolo Spa 0050 Elect Gian Maria Gros-Pietro as Chair and Paola Tagliavini as Vice Chair Pour 
Intesa Sanpaolo Spa 0060 Remuneration Policy (Board of Directors) Pour 
Intesa Sanpaolo Spa 0070 Directors' Fees Contre 
Intesa Sanpaolo Spa 0080 Remuneration Policy (Group) Contre 
Intesa Sanpaolo Spa 0090 Remuneration Report Contre 
Intesa Sanpaolo Spa 0100 2025 Annual Incentive Plan  Contre 
Intesa Sanpaolo Spa 0110 Authority to Repurchase Shares Pour 
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Intesa Sanpaolo Spa 0120 Authority to Repurchase and Reissue Shares to Service Incentive Plans Pour 
Intesa Sanpaolo Spa 0130 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
Intesa Sanpaolo Spa 0140 Cancellation of Shares Pour 

Ipsos 1 Accounts and Reports Pour 
Ipsos 2 Consolidated Accounts and Reports Pour 
Ipsos 3 Allocation of Profits/Dividends Pour 
Ipsos 4 Special Auditors Report on Regulated Agreements Pour 
Ipsos 5 Non-Renewal of Anne Marion-Bouchacourt Pour 
Ipsos 6 Elect Armelle Carminati-Rabasse Pour 
Ipsos 7 Elect Bpifrance Investissement (Lionel Chaine) Pour 
Ipsos 8 2025 Directors' Fees Pour 
Ipsos 9 2024 Remuneration of Ben Page, CEO Pour 
Ipsos 10 2024 Remuneration of Didier Truchot, Chair Pour 
Ipsos 11 2025 Remuneration Policy (CEO) Pour 
Ipsos 12 2025 Remuneration Policy (Chair) Pour 
Ipsos 13 2025 Remuneration Policy (Board of Directors) Pour 
Ipsos 14 2024 Remuneration Report Pour 
Ipsos 15 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
Ipsos 16 Authority to Cancel Shares and Reduce Capital Pour 
Ipsos 17 Amendments to Articles Pour 
Ipsos 18 Amendments to Articles Regarding Written Consultations Pour 
Ipsos 19 Authorisation of Legal Pourmalities Pour 

KBC Groupe NV 5. Accounts and Reports Pour 
KBC Groupe NV 6. Remuneration Report Contre 
KBC Groupe NV 7. Ratification of Board Acts Contre 
KBC Groupe NV 8. Ratification of Auditor's Acts Contre 
KBC Groupe NV 9. Statutory Auditors' Fees Pour 
KBC Groupe NV 10. Appointment of Auditor and Authority to Set Fees Pour 
KBC Groupe NV 11. Appointment of Auditor Pour Sustainability Reporting and Authority to Set Fees Pour 
KBC Groupe NV 12.1 Elect Bartel Puelinckx to the Board of Directors Contre 
KBC Groupe NV 12.2 Elect Kristine Braden to the Board of Directors Pour 
KBC Groupe NV 12.3 Elect Line Hestvik to the Board of Directors Pour 
KBC Groupe NV 12.4 Elect Michiel Allaerts to the Board of Directors Contre 
KBC Groupe NV 12.5 Elect Philippe Vlerick to the Board of Directors Contre 

Kering 1 Accounts and Reports Pour 
Kering 2 Consolidated Accounts and Reports Pour 
Kering 3 Allocation of Profits/Dividends Pour 
Kering 4 Elect François-Henri Pinault Contre 
Kering 5 Elect Société Financière Pinault (Héloïse Temple-Boyer) Pour 
Kering 6 Elect Baudouin Prot Pour 
Kering 7 2024 Remuneration Report Pour 
Kering 8 2024 Remuneration of François-Henri Pinault, Chair and CEO Pour 
Kering 9 2025 Remuneration Policy (Executive) Pour 
Kering 10 2025 Remuneration Policy (Board of Directors) Pour 
Kering 11 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
Kering 12 Authority to Cancel Shares and Reduce Capital Pour 
Kering 13 Authority to Issue Shares and Convertible Debt w/ Preemptive Rights Pour 
Kering 14 Authority to Increase Capital Through Capitalisations Pour 
Kering 15 Authority to Issue Shares and Convertible Debt w/o Preemptive Rights Pour 
Kering 16 Authority to Issue Shares and Convertible Debt Through Private Placement (Qualified Investors) Pour 
Kering 17 Greenshoe Contre 
Kering 18 Authority to Increase Capital in Consideration Pour Contributions In Kind Pour 
Kering 19 Employee Stock Purchase Plan Pour 
Kering 20 Stock Purchase Plan Pour Overseas Employees Pour 
Kering 21 Amendment to Articles Regarding Board Deliberations Pour 
Kering 22 Authorisation of Legal Pourmalities Pour 
Kering 1 2025 Remuneration Policy (Incoming CEO from September 15 to December 31, 2025) Contre 
Kering 2 2025 Remuneration Policy (Chair from September 15 to December 31, 2025) Contre 
Kering 3 Amendments to the 2025 Remuneration Policy (Board of Directors) Pour 
Kering 4 Elect Luca De Meo Pour 
Kering 5 Amendments to Articles Regarding the Chair's and the CEO's Age Limits Pour 
Kering 6 Authorisation of Legal Pourmalities Pour 

Kone Corp. 7 Accounts and Reports Pour 
Kone Corp. 8 Allocation of Profits/Dividends Pour 
Kone Corp. 9 Ratification of Board and CEO Acts Pour 
Kone Corp. 10 Remuneration Report Contre 
Kone Corp. 11 Directors' Fees Pour 
Kone Corp. 12 Board Size Pour 
Kone Corp. 13a Elect Banmali Agrawala Pour 
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Kone Corp. 13b Elect Matti Alahuhta Pour 
Kone Corp. 13c Elect Susan Duinhoven Pour 
Kone Corp. 13d Elect Marika Fredriksson Contre 
Kone Corp. 13e Elect Antti Herlin Pour 
Kone Corp. 13f Elect Iiris Herlin Pour 
Kone Corp. 13g Elect Jussi Herlin Contre 
Kone Corp. 13h Elect Timo Ihamuotila Pour 
Kone Corp. 13i Elect Krishna Mikkilineni Pour 
Kone Corp. 14 Authority to Set Auditor's Fees Pour 
Kone Corp. 15 Number of Auditors Pour 
Kone Corp. 16 Appointment of Auditor Pour 
Kone Corp. 17 Authority to Set Sustainability Reporting Auditor's Fees Pour 
Kone Corp. 18 Appointment of Auditor Pour Sustainability Reporting Pour 
Kone Corp. 19 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
Kone Corp. 20 Authority to Issue Shares w/ or w/o Preemptive Rights Contre 

Koninklijke Ahold Delhaize N.V. 2.3. Accounts and Reports Pour 
Koninklijke Ahold Delhaize N.V. 2.4. Allocation of Dividends Pour 
Koninklijke Ahold Delhaize N.V. 3. REMUNERATION REPORT Contre 
Koninklijke Ahold Delhaize N.V. 4.1. Ratification of Management Board Acts Pour 
Koninklijke Ahold Delhaize N.V. 4.2. Ratification of Supervisory Board Acts Pour 
Koninklijke Ahold Delhaize N.V. 5.1. Elect Jan Zijderveld to the Supervisory Board Pour 
Koninklijke Ahold Delhaize N.V. 5.2. Elect Per Bank to the Supervisory Board Pour 
Koninklijke Ahold Delhaize N.V. 6.1. Supervisory Board Remuneration Policy Pour 
Koninklijke Ahold Delhaize N.V. 7.1. Appointment of Auditor Pour 
Koninklijke Ahold Delhaize N.V. 7.2. Appointment of Auditor Pour Sustainability Reporting Pour 
Koninklijke Ahold Delhaize N.V. 8. Amendments to Articles Contre 
Koninklijke Ahold Delhaize N.V. 9.1. Authority to Issue Shares w/ Preemptive Rights Pour 
Koninklijke Ahold Delhaize N.V. 9.2. Authority to Suppress Preemptive Rights Pour 
Koninklijke Ahold Delhaize N.V. 9.3. Authority to Repurchase Shares Pour 
Koninklijke Ahold Delhaize N.V. 9.4. Cancellation of Shares Contre 
Koninklijke Ahold Delhaize N.V. 2. Elect Wiebe Draijer to the Supervisory Board Pour 

L`Oreal 1 Accounts and Reports Pour 
L`Oreal 2 Consolidated Accounts and Reports Pour 
L`Oreal 3 Allocation of Profits/Dividends Pour 
L`Oreal 4 Elect Téthys (Alexandre Benais) Pour 
L`Oreal 5 Elect Isabelle Seillier Pour 
L`Oreal 6 Elect Aurélie Jean Pour 
L`Oreal 7 Elect Nicolas Hieronimus Pour 
L`Oreal 8 Elect Paul Bulcke Pour 
L`Oreal 9 Elect Alexandre Ricard Pour 
L`Oreal 10 2025 Directors' Fees Pour 
L`Oreal 11 2024 Remuneration Report Contre 
L`Oreal 12 2024 Remuneration of Jean-Paul Agon, Chair Contre 
L`Oreal 13 2024 Remuneration of Nicolas Hieronimus, CEO Contre 
L`Oreal 14 2025 Remuneration Policy (Board of Directors) Pour 
L`Oreal 15 2025 Remuneration Policy (Chair) Contre 
L`Oreal 16 2025 Remuneration Policy (CEO) Contre 
L`Oreal 17 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
L`Oreal 18 Authority to Issue Shares w/ Preemptive Rights Pour 
L`Oreal 19 Authority to Increase Capital Through Capitalisations Pour 
L`Oreal 20 Authority to Increase Capital in Consideration Pour Contributions In Kind Pour 
L`Oreal 21 Employee Stock Purchase Plan Pour 
L`Oreal 22 Stock Purchase Plan Pour Overseas Employees Pour 
L`Oreal 23 Amendments Regarding Written Consultations Pour 
L`Oreal 24 Amendments Regarding Broadcasting of Shareholder Meetings Pour 
L`Oreal 25 Authorisation of Legal Pourmalities Pour 

Legrand SA 1 Accounts and Reports Pour 
Legrand SA 2 Consolidated Accounts and Reports Pour 
Legrand SA 3 Allocation of Profits/Dividends Pour 
Legrand SA 4 2024 Remuneration Report Pour 
Legrand SA 5 2024 Remuneration of Angeles Garcia-Poveda, Chair Pour 
Legrand SA 6 2024 Remuneration of Benoît Coquart, CEO Pour 
Legrand SA 7 2025 Remuneration Policy (Chair) Pour 
Legrand SA 8 2025 Remuneration Policy (CEO) Pour 
Legrand SA 9 2025 Remuneration Policy (Board of Directors) Pour 
Legrand SA 10 Elect Stéphane Pallez Pour 
Legrand SA 11 Elect Patrick Koller Pour 
Legrand SA 12 Elect Florent Menegaux Pour 
Legrand SA 13 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
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Legrand SA 14 Authority to Cancel Shares and Reduce Capital Pour 
Legrand SA 15 Authority to Issue PerPourmance Shares Pour 
Legrand SA 16 Amendments to Articles Regarding Board Decisions Pour 
Legrand SA 17 Authorisation of Legal Pourmalities Pour 

Mercedes-Benz Group AG 2 Allocation of Dividends Pour 
Mercedes-Benz Group AG 3 Ratification of Management Board Acts Abst. 
Mercedes-Benz Group AG 4 Ratification of Supervisory Board Acts Pour 
Mercedes-Benz Group AG 5.1 Appointment of Auditor Pour 
Mercedes-Benz Group AG 5.2 Appointment of Auditor Pour Interim Financial Statements Pour 
Mercedes-Benz Group AG 5.3 Appointment of Auditor Pour Sustainability Reporting Pour 
Mercedes-Benz Group AG 6 Remuneration Report Contre 
Mercedes-Benz Group AG 7.1 Elect Ben Van Beurden Pour 
Mercedes-Benz Group AG 7.2 Elect Elizabeth Centoni Contre 
Mercedes-Benz Group AG 7.3 Elect Timotheus Höttges Pour 
Mercedes-Benz Group AG 7.4 Elect Olaf Koch Pour 
Mercedes-Benz Group AG 7.5 Elect Helene Svahn Pour 
Mercedes-Benz Group AG 8 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
Mercedes-Benz Group AG 9 Authority to Repurchase Shares Using Equity Derivatives Pour 
Mercedes-Benz Group AG 10 Authority to Issue Convertible Debt Instruments Pour 
Mercedes-Benz Group AG 11 Supervisory Board Remuneration Policy Contre 
Mercedes-Benz Group AG 12 Management Board Remuneration Policy Contre 
Mercedes-Benz Group AG 13 Amendments to Articles (General Meeting Venue) Pour 
Mercedes-Benz Group AG 14 Amendments to Articles (Virtual Meeting) Pour 
Mercedes-Benz Group AG 15 Additional or Amended Shareholder Proposals Contre 

Merck KGAA 2 Accounts and Reports Pour 
Merck KGAA 3 Allocation of Dividends Pour 
Merck KGAA 4 Ratification of Management Board Acts Pour 
Merck KGAA 5 Ratification of Board Acts Pour 
Merck KGAA 6 Appointment of Auditor Pour 
Merck KGAA 7 Remuneration Report Contre 
Merck KGAA 8 Management Board Remuneration Policy Contre 
Merck KGAA 9 Amendments to Articles (Virtual Meeting) Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

2 Allocation of Dividends Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

3.1 Ratify Joachim Wenning Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

3.2 Ratify Thomas Blunck Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

3.3 Ratify Nicholas Gartside Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

3.4 Ratify Stefan Golling Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

3.5 Ratify Christoph Jurecka  Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

3.6 Ratify Achim Kassow Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

3.7 Ratify Michael Kerner  Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

3.8 Ratify Clarisse Kopff  Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 3.9 Ratify Mari-Lizette Malherbe  Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 3.10 Ratify Markus Rieß  Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 4.1 Ratify Nikolaus von Bomhard Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 4.2 Ratify Anne Horstmann Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

4.3 Ratify Ann-Kristin Achleitner Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

4.4 Ratify Matthias Beier Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

4.5 Ratify Clement B. Booth Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

4.6 Ratify Ruth Brown Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

4.7 Ratify Roland Busch Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

4.8 Ratify Grzegorz Czlowiekowski Pour 
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Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

4.9 Ratify Stephan Eberl Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

4.10 Ratify Frank Fassin Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 4.11 Ratify Ursula Gather Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 4.12 Ratify Martina Grundler Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 4.13 Ratify Gerd Häusler Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 4.14 Ratify Angelika Judith Herzog Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

4.15 Ratify Julia Jäkel  Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

4.16 Ratify Renata Jungo Brüngger Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

4.17 Ratify Stefan Kaindl Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

4.18 Ratify Carinne Knoche-Brouillon Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

4.19 Ratify Andrea Maier Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

4.20 Ratify Gabriele Mücke Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

4.21 Ratify Victoria E. Ossadnik Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

4.22 Ratify Ulrich Plottke Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

4.23 Ratify Manfred Rassy Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

4.24 Ratify Carsten Spohr  Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 4.25 Ratify Anita Stocker-Napravnik Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 4.26 Ratify Karl-Heinz Streibich  Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 4.27 Ratify Susanne Terhoeven Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 4.28 Ratify Jens-Jürgen Vogel Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

4.29 Ratify Markus Wagner Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

4.30 Ratify Jens Weidmann  Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

4.31 Ratify Maximilian Zimmerer  Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

5.1 Appointment of Auditor Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

5.2 Appointment of Auditor Pour Sustainability Reporting Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

5.3 Appointment of Auditor Pour Interim Statements (First Quarter of FY2026) Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

6 Remuneration Report Contre 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

7 Management Board Remuneration Policy Contre 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

8 Amendments to Articles (Virtual Meeting) Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

9.1 Amendments to Articles (Transfer of Shares) Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 9.2 Amendments to Articles (Nominee Shareholders - Registration) Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 9.3 Amendments to Articles (Nominee Shareholders - Voting Rights Restriction) Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 9.4 Amendments to Articles (Share Capital) Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 9.5 Amendments to Articles (General Meeting Registration) Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

9.6 Amendments to Articles (General Meeting Chair) Pour 
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Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

10 Increase in Authorised Capital Pour 

Muenchener Rueckversicherungs-
Gesellschaft AG 

11 Authority to Issue Convertible Debt Instruments Pour 

Nokia Corp 7 Accounts and Reports Pour 
Nokia Corp 8 Allocation of Profits/Dividends Pour 
Nokia Corp 9 Ratification of Board and CEO Acts Contre 
Nokia Corp 10 Remuneration Report Contre 
Nokia Corp 11 Remuneration Policy Contre 
Nokia Corp 12 Directors' Fees Contre 
Nokia Corp 13 Board Size Pour 
Nokia Corp 14.1 Elect Timo Ahopelto Pour 
Nokia Corp 14.2 Elect Sari Baldauf Pour 
Nokia Corp 14.3 Elect Elizabeth Crain Pour 
Nokia Corp 14.4 Elect Thomas Dannenfeldt Pour 
Nokia Corp 14.5 Elect Pernille Erenbjerg Pour 
Nokia Corp 14.6 Elect Lisa Hook Pour 
Nokia Corp 14.7 Elect Timo Ihamuotila Pour 
Nokia Corp 14.8 Elect Michael E. McNamara Pour 
Nokia Corp 14.9 Elect Thomas Saueressig Pour 
Nokia Corp 14.10 Elect Kai Öistämö Pour 
Nokia Corp 15 Authority to Set Auditor's Fees Pour 
Nokia Corp 16 Appointment of Auditor Pour 
Nokia Corp 17 Authority to Set Sustainability Reporting Auditor's Fees Pour 
Nokia Corp 18 Appointment of Auditor Pour Sustainability Reporting Pour 
Nokia Corp 19 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
Nokia Corp 20 Authority to Issue Shares w/ or w/o Preemptive Rights Pour 

Nordea Bank Abp 7 Accounts and Reports Pour 
Nordea Bank Abp 8 Allocation of Profits/Dividends Pour 
Nordea Bank Abp 9 Ratification of Board and CEO Acts Pour 
Nordea Bank Abp 10 Remuneration Report Pour 
Nordea Bank Abp 11 Directors' Fees Pour 
Nordea Bank Abp 12 Board Size Pour 
Nordea Bank Abp 13a Elect Stephen Hester Pour 
Nordea Bank Abp 13b Elect Petra van Hoeken Pour 
Nordea Bank Abp 13c Elect John Maltby Pour 
Nordea Bank Abp 13d Elect Risto  Murto Pour 
Nordea Bank Abp 13e Elect Lars Rohde Pour 
Nordea Bank Abp 13f Elect Lene Skole Contre 
Nordea Bank Abp 13g Elect Per Strömberg Pour 
Nordea Bank Abp 13h Elect Jonas Synnergren Pour 
Nordea Bank Abp 13i Elect Arja Talma Contre 
Nordea Bank Abp 13j Elect Kjersti Wiklund Pour 
Nordea Bank Abp 14 Authority to Set Auditor's Fees Pour 
Nordea Bank Abp 15 Appointment of Auditor Pour 
Nordea Bank Abp 16 Authority to Set Sustainability Reporting Auditor's Fees Pour 
Nordea Bank Abp 17 Appointment of Auditor Pour Sustainability Reporting Pour 
Nordea Bank Abp 18 Approval of Nomination Committee Guidelines Pour 
Nordea Bank Abp 19 Authority to Issue Contingent Convertible Securities w/ or w/o Preemptive Rights Pour 
Nordea Bank Abp 20 Authority to Trade in Company Stock (Repurchase) Pour 
Nordea Bank Abp 21 Authority to Trade in Company Stock (Transfer) Pour 
Nordea Bank Abp 22 Authority to Repurchase Shares Pour 
Nordea Bank Abp 23 Issuance of Treasury Shares Pour 
Nordea Bank Abp 24 Shareholder Proposal Regarding Aligning Business Strategy to Paris Agreement Pour 

Orange 1 Accounts and Reports Pour 
Orange 2 Consolidated Accounts and Reports Pour 
Orange 3 Allocation of Profits/Dividends Pour 
Orange 4 Special Auditors Report on Regulated Agreements Contre 
Orange 5 Elect Nadia Zak-Calvet (Employee Shareholder Representative) Pour 
Orange 6 Elect Bpifrance Participations (Thierry Sommelet) Pour 
Orange 7 2024 Remuneration Report Pour 
Orange 8 2024 Remuneration of Christel Heydemann, CEO Pour 
Orange 9 2024 Remuneration of Jacques Aschenbroich, Chair Pour 
Orange 10 2025 Remuneration Policy (CEO) Pour 
Orange 11 2025 Remuneration Policy (Chair) Pour 
Orange 12 2025 Remuneration Policy (Board of Directors) Pour 
Orange 13 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
Orange 14 Amendments to Articles Regarding Written Consultation Pour 
Orange 15 Amendments to Articles Regarding General Meetings Pour 
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Orange 16 Amendments to Article Regarding Alternate Statutory Auditors Pour 
Orange 17 Authority to Issue Shares and Convertible Debt w/ Preemptive Rights Pour 
Orange 18 Authority to Issue Shares and Convertible Debt w/o Preemptive Rights Pour 
Orange 19 Authority to Issue Shares and Convertible Debt Through Private Placement Pour 
Orange 20 Greenshoe Contre 
Orange 21 Authority to Increase Capital in Case of Exchange Offers Pour 
Orange 22 Authority to Increase Capital in Consideration Pour Contributions In Kind Pour 
Orange 23 Global Ceiling on Capital Increases Pour 
Orange 24 Authority to Issue PerPourmance Shares Pour 
Orange 25 Employee Stock Purchase Plan Pour 
Orange 26 Authority to Increase Capital Through Capitalisations Pour 
Orange 27 Authority to Cancel Shares and Reduce Capital Pour 
Orange 28 Authorisation of Legal Pourmalities Pour 
Orange 29 Shareholder Proposal A Regarding Equity Remuneration Pour Employees Pour 
Orange 30 Shareholder Proposal B Regarding Limit on Board Memberships Pour the Chair Pour 

Prosus N.V. 2. Remuneration Report Contre 
Prosus N.V. 3. Accounts and Reports Pour 
Prosus N.V. 4. Allocation of Dividends Pour 
Prosus N.V. 5. Ratification of Executives' Acts Contre 
Prosus N.V. 6. Ratification of Non-Executives' Acts Contre 
Prosus N.V. 7. Remuneration Policy Contre 
Prosus N.V. 8. Non-Executive Directors' Fees Contre 
Prosus N.V. 9. Elect Phuti Mahanyele-Dabengwa to the Board of Directors Contre 
Prosus N.V. 10. Elect Nico Marais to the Board of Directors Contre 
Prosus N.V. 11.1 Elect Jacobus (Koos) P. Bekker to the Board of Directors Contre 
Prosus N.V. 11.2 Elect Sharmistha Dubey to the Board of Directors Pour 
Prosus N.V. 11.3 Elect Debra Meyer to the Board of Directors Pour 
Prosus N.V. 11.4 Elect Steve J.Z. Pacak to the Board of Directors Contre 
Prosus N.V. 12. Appointment of Auditor Pour 
Prosus N.V. 13. Appointment of Auditor Pour Sustainability Reporting Pour 
Prosus N.V. 14. Authority to Issue Shares w/ or w/o Preemptive Rights Pour 
Prosus N.V. 15. Authority to Repurchase Shares Pour 
Prosus N.V. 16. Cancellation of Shares Pour 

Ryanair Holdings Plc 01 Accounts and Reports Pour 
Ryanair Holdings Plc 02 Remuneration Report Contre 
Ryanair Holdings Plc 03 Final Dividend Pour 
Ryanair Holdings Plc 04a Elect Stan McCarthy Pour 
Ryanair Holdings Plc 04b Elect Eamonn Brennan Pour 
Ryanair Holdings Plc 04c Elect Róisín Brennan Pour 
Ryanair Holdings Plc 04d Elect Emer Daly Pour 
Ryanair Holdings Plc 04e Elect Geoff P. Doherty Pour 
Ryanair Holdings Plc 04f Elect Bertrand Grabowski Pour 
Ryanair Holdings Plc 04g Elect Elisabeth Köstinger Pour 
Ryanair Holdings Plc 04h Elect Jinane Laghrari Laabi Pour 
Ryanair Holdings Plc 04i Elect Anne Nolan Pour 
Ryanair Holdings Plc 04j Elect Amber Rudd Pour 
Ryanair Holdings Plc 04k Elect Michael O'Leary Pour 
Ryanair Holdings Plc 05 Appointment of Auditor and Authority to Set Fees Pour 
Ryanair Holdings Plc 06 Authority to Issue Shares w/ Preemptive Rights Pour 
Ryanair Holdings Plc 07 Authority to Issue Shares w/o Preemptive Rights Pour 
Ryanair Holdings Plc 08 Authority to Repurchase Shares Pour 

Sampo Plc 7. Accounts and Reports Pour 
Sampo Plc 8. Allocation of Profits/Dividends Pour 
Sampo Plc 9. Ratification of Board and CEO Acts Contre 
Sampo Plc 10. Remuneration Report Contre 
Sampo Plc 11. Directors' Fees Pour 
Sampo Plc 12. Board Size Pour 
Sampo Plc 13. Election of Directors Pour 
Sampo Plc 14. Authority to Set Auditor's Fees Pour 
Sampo Plc 15. Appointment of Auditor Pour 
Sampo Plc 16. Authority to Repurchase Shares Pour 

Sanofi 1 Accounts and Reports Pour 
Sanofi 2 Consolidated Accounts and Reports Pour 
Sanofi 3 Allocation of Profits/Dividends Pour 
Sanofi 4 Related Party Transactions (L'Oréal) Pour 
Sanofi 5 Ratification of the Co-option of Jean-Paul Kress Pour 
Sanofi 6 Elect Carole Ferrand Pour 
Sanofi 7 Elect Barbara Lavernos Pour 
Sanofi 8 Elect Emile Voest Pour 
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Sanofi 9 Elect Antoine Yver Pour 
Sanofi 10 2024 Remuneration Report Pour 
Sanofi 11 2024 Remuneration of Frédéric Oudéa, Chair Contre 
Sanofi 12 2024 Remuneration of Paul Hudson, CEO Contre 
Sanofi 13 2025 Remuneration Policy (Board of Directors) Contre 
Sanofi 14 2025 Remuneration Policy (Chair) Contre 
Sanofi 15 2025 Remuneration Policy (CEO) Contre 
Sanofi 16 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
Sanofi 17 Authority to Cancel Shares and Reduce Capital Pour 
Sanofi 18 Authority to Issue Shares and Convertible Debt w/ Preemptive Rights Pour 
Sanofi 19 Authority to Issue Shares and Convertible Debt w/o Preemptive Rights Pour 
Sanofi 20 Authority to Issue Shares and Convertible Debt Through Private Placement Pour 
Sanofi 21 Authority to Issue Debt Instruments Pour 
Sanofi 22 Greenshoe Contre 
Sanofi 23 Authority to Increase Capital in Consideration Pour Contributions In Kind Pour 
Sanofi 24 Authority to Increase Capital Through Capitalisations Pour 
Sanofi 25 Employee Stock Purchase Plan Pour 
Sanofi 26 Stock Purchase Plan Pour Overseas Employees Pour 
Sanofi 27 Amendments to Articles Pour 
Sanofi 28 Authorisation of Legal Pourmalities Pour 
Sap SE 2 Allocation of Dividends Pour 
Sap SE 3 Ratification of Management Board Acts Pour 
Sap SE 4 Ratification of Supervisory Board Acts Pour 
Sap SE 5.1 Appointment of Auditor Pour 
Sap SE 5.2 Appointment of Auditor Pour Sustainability Reporting Pour 
Sap SE 6 Remuneration Report Contre 
Sap SE 7.1 Increase in Authorised Capital I Pour 
Sap SE 7.2 Increase in Authorised Capital II Pour 
Sap SE 8 Amendments to Articles (Virtual Meeting) Pour 
Sap SE 2 Allocation of Dividends Pour 
Sap SE 3 Ratification of Management Board Acts Pour 
Sap SE 4 Ratification of Supervisory Board Acts Pour 
Sap SE 5.1 Appointment of Auditor Pour 
Sap SE 5.2 Appointment of Auditor Pour Sustainability Reporting Pour 
Sap SE 6 Remuneration Report Contre 
Sap SE 7.1 Increase in Authorised Capital I Pour 
Sap SE 7.2 Increase in Authorised Capital II Pour 
Sap SE 8 Amendments to Articles (Virtual Meeting) Pour 

Sartorius Stedim Biotech S.A. 1 Amendments to Articles Regarding Staggered Board Pour 
Sartorius Stedim Biotech S.A. 2 Amendments to Articles Regarding Board Meetings' Participations Pour 
Sartorius Stedim Biotech S.A. 3 Accounts and Reports Contre 
Sartorius Stedim Biotech S.A. 4 Consolidated Accounts and Reports Pour 
Sartorius Stedim Biotech S.A. 5 Allocation of Profits/Dividends Pour 
Sartorius Stedim Biotech S.A. 6 2025 Remuneration Policy (Board of Directors) Pour 
Sartorius Stedim Biotech S.A. 7 2024 Remuneration Report Pour 
Sartorius Stedim Biotech S.A. 8 2024 Remuneration of Joachim Kreuzburg, Chair Pour 
Sartorius Stedim Biotech S.A. 9 2024 Remuneration of René Fáber, CEO Pour 
Sartorius Stedim Biotech S.A. 10 2025 Remuneration Policy (Chair) Pour 
Sartorius Stedim Biotech S.A. 11 2025 Remuneration Policy (CEO) Pour 
Sartorius Stedim Biotech S.A. 12 Elect Joachim Kreuzburg Pour 
Sartorius Stedim Biotech S.A. 13 Elect René Fáber Pour 
Sartorius Stedim Biotech S.A. 14 Elect Pascale Boissel Pour 
Sartorius Stedim Biotech S.A. 15 Elect Lothar Kappich Pour 
Sartorius Stedim Biotech S.A. 16 Elect Christopher Nowers Pour 
Sartorius Stedim Biotech S.A. 17 Elect Cécile Dussart Pour 
Sartorius Stedim Biotech S.A. 18 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
Sartorius Stedim Biotech S.A. 19 Authority to Issue Shares and Convertible Debt w/ Preemptive Rights Pour 
Sartorius Stedim Biotech S.A. 20 Authority to Issue Shares and Convertible Debt w/o Preemptive Rights Contre 
Sartorius Stedim Biotech S.A. 21 Authority to Issue Shares and Convertible Debt Through Private Placement Contre 

Sartorius Stedim Biotech S.A. 22 Authority to Issue Shares and Convertible Debt w/o Preemptive Rights (Unicorn-Biotech Holding GmBh, 
META Ingenium and Related Persons) 

Pour 

Sartorius Stedim Biotech S.A. 23 Greenshoe Contre 
Sartorius Stedim Biotech S.A. 24 Authority to Increase Capital in Consideration Pour Contributions In Kind Contre 
Sartorius Stedim Biotech S.A. 25 Authority to Increase Capital Through Capitalisations Pour 
Sartorius Stedim Biotech S.A. 26 Employee Stock Purchase Plan Contre 
Sartorius Stedim Biotech S.A. 27 Authority to Issue Restricted Shares Contre 
Sartorius Stedim Biotech S.A. 28 Authority to Cancel Shares and Reduce Capital Pour 

Schneider Electric SE 1 Accounts and Reports Pour 
Schneider Electric SE 2 Consolidated Accounts and Reports Pour 
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Schneider Electric SE 3 Allocation of Profits/Dividends Pour 
Schneider Electric SE 4 Special Auditors Report on Regulated Agreements Pour 
Schneider Electric SE 5 2024 Remuneration Report Pour 
Schneider Electric SE 6 2024 Remuneration of Olivier Blum, CEO (From November 1 to December 31, 2024) Contre 
Schneider Electric SE 7  2024 Remuneration of Peter Herweck, Pourmer CEO (until November 1, 2024)  Contre 
Schneider Electric SE 8 2024 Remuneration of Jean-Pascal Tricoire, Chair Contre 
Schneider Electric SE 9 2025 Remuneration Policy (CEO) Contre 
Schneider Electric SE 10 2025 Remuneration Policy (Chair) Contre 
Schneider Electric SE 11 2025 Remuneration Policy (Board of Directors) Contre 
Schneider Electric SE 12 Elect Jean-Pascal Tricoire Pour 
Schneider Electric SE 13 Elect Anna Ohlsson-Leijon Contre 
Schneider Electric SE 14 Ratification of the Co-option of Clotilde Delbos Pour 
Schneider Electric SE 15 Elect Xiaohong (Laura) Ding as Employee Shareholder Representative Contre 
Schneider Electric SE 16 Elect Alban de Beaulaincourt as Employee Shareholder Representative Contre 
Schneider Electric SE 17 Elect François Durif as Employee Shareholder Representative Pour 
Schneider Electric SE 18 Elect Venkat Garimella as Employee Shareholder Representative Contre 
Schneider Electric SE 19 Elect Gérard Le Gouefflec as Employee Shareholder Representative Contre 
Schneider Electric SE 20 Elect Amandine Petitdemange as Employee Shareholder Representative Contre 
Schneider Electric SE 21 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
Schneider Electric SE 22 Authority to Issue Shares and Convertible Debt w/ Preemptive Rights Pour 
Schneider Electric SE 23 Authority to Issue Shares and Convertible Debt w/o Preemptive Rights Pour 
Schneider Electric SE 24 Authority to Issue Shares Through Private Placement Pour 
Schneider Electric SE 25 Greenshoe Contre 
Schneider Electric SE 26 Authority to Increase Capital in Consideration Pour Contributions In Kind Pour 
Schneider Electric SE 27 Authority to Issue Shares and/or Convertible Debt w/o Preemptive Rights (Qualified Investors) Pour 
Schneider Electric SE 28 Authority to Issue Shares and Convertible Debt w/o Preemptive Rights (Named Persons) Pour 
Schneider Electric SE 29 Authority to Increase Capital Through Capitalisations Pour 
Schneider Electric SE 30 Authority to Issue PerPourmance Shares Contre 
Schneider Electric SE 31 Employee Stock Purchase Plan Pour 
Schneider Electric SE 32 Stock Purchase Plan Pour Overseas Employees Pour 
Schneider Electric SE 33 Authority to Cancel Shares and Reduce Capital Pour 
Schneider Electric SE 34 Amendments to Articles Regarding Employee Shareholder Representatives Pour 
Schneider Electric SE 35 Amendments to Articles regarding Written Consultation  Pour 
Schneider Electric SE 36 Authorisation of Legal Pourmalities Pour 

Siemens Healthineers AG 2 Allocation of Dividends Pour 
Siemens Healthineers AG 3.1 Ratify Bernhard Montag Pour 
Siemens Healthineers AG 3.2 Ratify Jochen Schmitz Pour 
Siemens Healthineers AG 3.3 Ratify Darleen Caron Pour 
Siemens Healthineers AG 3.4 Ratify Elisabeth Staudinger-Leibrecht Pour 
Siemens Healthineers AG 4.1 Ratify Ralf P. Thomas Pour 
Siemens Healthineers AG 4.2 Ratify Dorothea Simon Pour 
Siemens Healthineers AG 4.3 Ratify Karl-Heinz Streibich Pour 
Siemens Healthineers AG 4.4 Ratify Vanessa Barth Pour 
Siemens Healthineers AG 4.5 Ratify Veronika Bienert Pour 
Siemens Healthineers AG 4.6 Ratify Harry Blunk Pour 
Siemens Healthineers AG 4.7 Ratify Roland Busch Pour 
Siemens Healthineers AG 4.8 Ratify Stephan Büttner Pour 
Siemens Healthineers AG 4.9 Ratify Lars-Christian Dinglinger Pour 
Siemens Healthineers AG 4.10 Ratify Andrea Fehrmann Pour 
Siemens Healthineers AG 4.11 Ratify Nick Heindl Pour 
Siemens Healthineers AG 4.12 Ratify Marion Helmes Pour 
Siemens Healthineers AG 4.13 Ratify Peter Körte Pour 
Siemens Healthineers AG 4.14 Ratify Sarena Lin Pour 
Siemens Healthineers AG 4.15 Ratify Axel Patze Pour 
Siemens Healthineers AG 4.16 Ratify Astrid Kristine Ploß Pour 
Siemens Healthineers AG 4.17 Ratify Jens Prietzel Pour 
Siemens Healthineers AG 4.18 Ratify Peer M. Schatz Pour 
Siemens Healthineers AG 4.19 Ratify Nathalie von Siemens Pour 
Siemens Healthineers AG 4.20 Ratify Harald Tretter Pour 
Siemens Healthineers AG 4.21 Ratify Dow R. Wilson Pour 
Siemens Healthineers AG 5.1 Appointment of Auditor Pour 
Siemens Healthineers AG 5.2 Appointment of Auditor Pour Sustainability Reporting Pour 
Siemens Healthineers AG 6 Remuneration Report Contre 
Siemens Healthineers AG 7 Management Board Remuneration Policy Contre 
Siemens Healthineers AG 8 Approval of Intra-Company Control Agreement with Khnoton I GmbH Pour 

Snam S.p.A. 0010 Accounts and Reports Pour 
Snam S.p.A. 0020 Allocation of Dividends Contre 
Snam S.p.A. 0030 Authority to Repurchase and Reissue Shares Contre 
Snam S.p.A. 0040 2025-2027 Employee Stock Ownership Plan Pour 
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Snam S.p.A. 0050 Remuneration Policy Pour 
Snam S.p.A. 0060 Remuneration Report Pour 
Snam S.p.A. 0070 Board Size Pour 
Snam S.p.A. 0080 Board Term Length Pour 
Snam S.p.A. 009A List Presented by CDP Reti S.p.A. Contre 
Snam S.p.A. 009B List Presented by Group of Institutional Investors Representing 1.37% of Share Capital Pour 
Snam S.p.A. 0100 Elect Alessandro Zehentner as Chair of Board Pour 
Snam S.p.A. 0110 Directors' Fees Contre 
Snam S.p.A. 012A List Presented by CDP Reti S.p.A. Contre 
Snam S.p.A. 012B List Presented by Group of Institutional Investors Representing 1.37% of Share Capital Pour 
Snam S.p.A. 0130 Election of Chair of Board of Statutory Auditors Pour 
Snam S.p.A. 0140 Statutory Auditors' Fees Pour 

Societe Generale S.A. 1 Consolidated Accounts and Reports Pour 
Societe Generale S.A. 2 Accounts and Reports Pour 
Societe Generale S.A. 3 Allocation of Profits/Dividends Pour 
Societe Generale S.A. 4 Special Auditors Report on Regulated Agreements Pour 
Societe Generale S.A. 5 2025 Remuneration Policy (Chair) Contre 
Societe Generale S.A. 6 2025 Remuneration Policy (CEO and Deputy CEO) Contre 
Societe Generale S.A. 7 2025 Remuneration Policy (Board of Directors) Pour 
Societe Generale S.A. 8 2024 Remuneration Report Pour 
Societe Generale S.A. 9 2024 Remuneration of Lorenzo Bini Smaghi, Chair Contre 
Societe Generale S.A. 10 2024 Remuneration of Slawomir Krupa, CEO Pour 
Societe Generale S.A. 11 2024 Remuneration of Philippe Aymerich, Pourmer Deputy CEO (Until October 31, 2024) Pour 
Societe Generale S.A. 12 2024 Remuneration of Pierre Palmieri, Deputy CEO Pour 
Societe Generale S.A. 13 Remuneration of Identified Staff Pour 
Societe Generale S.A. 14 Elect William L. Connelly Pour 
Societe Generale S.A. 15 Elect Henri Poupart-Lafarge Pour 
Societe Generale S.A. 16 Elect Olivier Klein Pour 
Societe Generale S.A. 17 Elect Ingrid-Helen Arnold Pour 
Societe Generale S.A. 18 Elect Sébastien Wetter as Employee Shareholder Representative Pour 
Societe Generale S.A. 19 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
Societe Generale S.A. 20 Employee Stock Purchase Plan Pour 
Societe Generale S.A. 21 Amendments to Articles  Pour 
Societe Generale S.A. 22 Authorisation of Legal Pourmalities Pour 

Sopra Steria Group 1 Accounts and Reports Pour 
Sopra Steria Group 2 Ratification of Board Acts Contre 
Sopra Steria Group 3 Consolidated Accounts and Reports Pour 
Sopra Steria Group 4 Allocation of Profits/Dividends Pour 
Sopra Steria Group 5 Special Auditors Report on Regulated Agreements Pour 
Sopra Steria Group 6 2024 Remuneration Report Pour 
Sopra Steria Group 7 2024 Remuneration of  Pierre Pasquie, Chair Contre 
Sopra Steria Group 8 2024 Remuneration of Cyril Malargé, CEO Contre 
Sopra Steria Group 9 2025 Remuneration Policy (Chair) Contre 
Sopra Steria Group 10 2025 Remuneration Policy (CEO) Pour 
Sopra Steria Group 11 2025 Remuneration Policy (Board of Directors) Pour 
Sopra Steria Group 12 2025 Directors' Fees Pour 
Sopra Steria Group 13 Elect Sonia Criseo Pour 
Sopra Steria Group 14 Elect Yves de Talhouët Pour 
Sopra Steria Group 15 Elect Rémy Weber Pour 
Sopra Steria Group 16 Elect Charlotte Dennery Pour 
Sopra Steria Group 17 Elect Astrid Anciaux Pour 
Sopra Steria Group 18 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
Sopra Steria Group 19 Authority to Issue PerPourmance Shares Contre 
Sopra Steria Group 20 Employee Stock Purchase Plan Pour 
Sopra Steria Group 21 Amendments to Articles Regarding Board Meetings Pour 
Sopra Steria Group 22 Authorisation of Legal Pourmalities Pour 
ST Microelectronics 3 REMUNERATION REPORT Pour 
ST Microelectronics 4 Accounts and Reports Pour 
ST Microelectronics 5 Allocation of Dividends Pour 
ST Microelectronics 6 Ratification of Management Board Acts Contre 
ST Microelectronics 7 Ratification of Supervisory Board Acts Contre 
ST Microelectronics 8 Supervisory Board Remuneration Policy Pour 
ST Microelectronics 9 Equity Grant - CEO Pour 
ST Microelectronics 10 Equity Grant - CFO Pour 
ST Microelectronics 11 Elect Werner Lieberherr to the Supervisory Board Pour 
ST Microelectronics 11.b Elect Simonetta Acri to the Supervisory Board Pour 
ST Microelectronics 12 Elect Ana de Pro Gonzalo to the Supervisory Board Contre 
ST Microelectronics 13 Elect Hélène Vletter-van Dort to the Supervisory Board Pour 
ST Microelectronics 14 Appointment of Auditor Pour 
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ST Microelectronics 15 Appointment of Auditor Pour Sustainability Reporting Pour 
ST Microelectronics 16 Authority to Repurchase Shares Pour 
ST Microelectronics 17 Authority to Issue Shares w/ or w/o Preemptive Rights Pour 
ST Microelectronics 0010 Elect Armando Varricchio to the Supervisory Board Pour 
ST Microelectronics 0020 Elect Orio Bellezza to the Supervisory Board Pour 
ST Microelectronics 0010 Elect Armando Varricchio to the Supervisory Board Pour 
ST Microelectronics 0020 Elect Orio Bellezza to the Supervisory Board Pour 

Telefonica S.A I.1 Accounts and Reports Pour 
Telefonica S.A I.2 Report on Non-Financial InPourmation Pour 
Telefonica S.A I.3 Ratification of Board Acts Pour 
Telefonica S.A II Allocation of Profits/Dividends Pour 
Telefonica S.A III Appointment of Auditor Pour 
Telefonica S.A IV.1 Ratify Co-Option and Elect Marc Thomas Murtra Millar Pour 
Telefonica S.A IV.2 Ratify Co-Option and Elect Emilio Gayo Rodríguez Pour 
Telefonica S.A IV.3 Ratify Co-Option and Elect Carlos Ocaña Orbis Pour 
Telefonica S.A IV.4 Ratify Co-Option and Elect Olayan M. Alwetaid Pour 
Telefonica S.A IV.5 Ratify Co-Option and Elect Ana María Sala Andrés Pour 
Telefonica S.A V Special Dividend Pour 
Telefonica S.A VI Authority to Issue Shares w/ or w/o Preemptive Rights Contre 
Telefonica S.A VII Authority to Issue Convertible Securities w/ or w/o Preemptive Rights Pour 
Telefonica S.A VIII Authorisation of Legal Pourmalities Pour 
Telefonica S.A IX Remuneration Report Contre 

TotalEnergies SE 1 Accounts and Reports Pour 
TotalEnergies SE 2 Consolidated Accounts and Reports Pour 
TotalEnergies SE 3 Allocation of Profits/Dividends Pour 
TotalEnergies SE 4 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
TotalEnergies SE 5 Special Auditors Report on Regulated Agreements Pour 
TotalEnergies SE 6 Elect Lise Croteau Pour 
TotalEnergies SE 7 Elect Helen Lee Bouygues Pour 
TotalEnergies SE 8 Elect Laurent Mignon Contre 
TotalEnergies SE 9 Elect Valérie della Puppa Tibi as Employee Shareholder Representative Pour 
TotalEnergies SE A Elect Hazel Clinton Fowler as Employee Shareholder Representative Contre 
TotalEnergies SE 10 2024 Remuneration Report Pour 
TotalEnergies SE 11 2025 Remuneration Policy (Board of Directors) Contre 
TotalEnergies SE 12 2024 Remuneration of Patrick Pouyanné, Chair and CEO Contre 
TotalEnergies SE 13 2025 Remuneration Policy (Chair and CEO) Pour 
TotalEnergies SE 14 Authority to Issue PerPourmance Shares Contre 
TotalEnergies SE 15 Employee Stock Purchase Plan Pour 

UCB SA 4. Accounts and Reports Pour 
UCB SA 5. Remuneration Report Contre 
UCB SA 6. Remuneration Policy Contre 
UCB SA 7. Ratification of Board Acts Contre 
UCB SA 8. Ratification of Auditor's Acts Contre 
UCB SA 9.1A Elect Jonathan M. Peacock to the Board of Directors Pour 
UCB SA 9.1B Ratification of Independence of Jonathan M. Peacock Pour 
UCB SA 9.2A Elect Fiona Powrie to the Board of Directors Pour 
UCB SA 9.2B Ratification of Independence of Fiona Powrie Pour 
UCB SA 9.3 Elect Stefaan Heylen to the Board of Directors Pour 
UCB SA 10. Change in Control Clause Contre 

Unicredit Spa 0010 Accounts and Reports Pour 
Unicredit Spa 0020 Allocation of Dividends Pour 
Unicredit Spa 0030 Elimination of Negative Reserves Pour 
Unicredit Spa 0040 Authority to Repurchase Shares Pour 
Unicredit Spa 0050 Elect Doris Honold Pour 
Unicredit Spa 0060 Remuneration Policy Contre 
Unicredit Spa 0070 Remuneration Report Contre 
Unicredit Spa 0080 2025 Group Incentive System Pour 
Unicredit Spa 0090 Merger/Acquisition (Public Exchange Offer Pour Banco BPM S.p.A.) Pour 
Unicredit Spa 0100 Cancellation of Shares Pour 
Unicredit Spa 0110 Authority to Issue Shares to Service 2019 Group Incentive System Pour 
Unicredit Spa 0120 Authority to Issue Shares to Service 2020 Group Incentive System Pour 
Unicredit Spa 0130 Authority to Issue Shares to Service 2022 Group Incentive System Pour 
Unicredit Spa 0140 Authority to Issue Shares to Service 2023 Group Incentive System Pour 
Unicredit Spa 0150 Authority to Issue Shares to Service 2024 Group Incentive System Pour 
Unicredit Spa 0160 Authority to Issue Shares to Service 2020-2023 Long-Term Incentive Plan Pour 

Universal Music Group N.V. 3. Remuneration Report Contre 
Universal Music Group N.V. 4. Accounts and Reports Pour 
Universal Music Group N.V. 5.b. Allocation of Dividends Pour 
Universal Music Group N.V. 6.a. Ratification of Executives' Acts Contre 
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Universal Music Group N.V. 6.b. Ratification of Non-Executives' Acts Contre 
Universal Music Group N.V. 7. Elect Vincent Vallejo to the Board of Directors Pour 
Universal Music Group N.V. 8.a. Elect Sherry Lansing to the Board of Directors Pour 
Universal Music Group N.V. 8.b. Elect Haim Saban to the Board of Directors Pour 
Universal Music Group N.V. 8.c. Elect Luc Van Os to the Board of Directors Contre 
Universal Music Group N.V. 9. Executive Remuneration Policy Contre 
Universal Music Group N.V. 10.a. Authority to Repurchase Shares Pour 
Universal Music Group N.V. 10.b. CANCELLATION OF SHARES Pour 
Veolia Environnement S.A. 1 Accounts and Reports Pour 
Veolia Environnement S.A. 2 Consolidated Accounts and Reports Pour 
Veolia Environnement S.A. 3 Allocation of Profits/Dividends Pour 
Veolia Environnement S.A. 4 Special Auditors Report on Regulated Agreements Pour 
Veolia Environnement S.A. 5 Elect Pierre-André de Chalendar Pour 
Veolia Environnement S.A. 6 Elect Philippe Brassac Pour 
Veolia Environnement S.A. 7 Elect Elena Salgado Méndez Pour 
Veolia Environnement S.A. 8 Elect Arnaud Caudoux Pour 
Veolia Environnement S.A. 9 Appointment of Auditor (Deloitte) Pour 
Veolia Environnement S.A. 10 Appointment of Auditor Pour Sustainability Reporting (Deloitte) Pour 
Veolia Environnement S.A. 11 2024 Remuneration of Antoine Frérot, Chair Pour 
Veolia Environnement S.A. 12 2024 Remuneration of Estelle Brachlianoff, CEO Pour 
Veolia Environnement S.A. 13 2024 Remuneration Report Pour 
Veolia Environnement S.A. 14 2025 Remuneration Policy (Chair) Pour 
Veolia Environnement S.A. 15 2025 Remuneration Policy (CEO) Pour 
Veolia Environnement S.A. 16 2025 Directors' Fees Pour 
Veolia Environnement S.A. 17 2025 Remuneration Policy (Board of Directors) Pour 
Veolia Environnement S.A. 18 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
Veolia Environnement S.A. 19 Employee Stock Purchase Plan Pour 
Veolia Environnement S.A. 20 Stock Purchase Plan Pour Overseas Employees Pour 
Veolia Environnement S.A. 21 Authority to Issue PerPourmance Shares Pour 
Veolia Environnement S.A. 22 Amendments to Articles Regarding Company Purpose Pour 
Veolia Environnement S.A. 23 Authorisation of Legal Pourmalities Pour 

Verbund AG 2 Presentation of Accounts and Reports Pour 
Verbund AG 3 Ratification of Management Board Acts Pour 
Verbund AG 4 Ratification of Supervisory Board Acts Pour 
Verbund AG 5 Appointment of Auditor Pour 
Verbund AG 6 Remuneration Report Contre 
Verbund AG 7 Management Board Remuneration Policy Contre 
Verbund AG 8 Elect Robert Stajic to the Supervisory Board Pour 
Verbund AG 9 Downstream Spin-Off Pour 

Vinci 1 Consolidated Accounts and Reports Pour 
Vinci 2 Accounts and Reports Pour 
Vinci 3 Allocation of Profits/Dividends Pour 
Vinci 4 Elect Yannick Assouad Pour 
Vinci 5 Elect Pierre Anjolras Pour 
Vinci 6 Elect Karla Bertocco Trindade Pour 
Vinci 7 Elect Maria Victoria Zingoni Pour 
Vinci 8 Appointment of Auditor (PricewaterhouseCoopers) Pour 
Vinci 9 Appointment of Auditor (Ernst & Young) Contre 
Vinci 10 Appointment of Auditor Pour Sustainability Reporting (Ernst & Young) Pour 
Vinci 11 Authority to Repurchase and Reissue Shares Pour 
Vinci 12 2025 Remuneration Policy (Board of Directors) Pour 
Vinci 13 2025 Remuneration Policy (Chair and CEO) Pour 
Vinci 14 2025 Remuneration Policy (Incoming CEO) Pour 
Vinci 15 2025 Remuneration Policy (Chair) Pour 
Vinci 16 2024 Remuneration Report Pour 
Vinci 17 2024 Remuneration of Xavier Huillard, Chair and CEO Pour 
Vinci 18 Authority to Cancel Shares and Reduce Capital Pour 
Vinci 19 Authority to Increase Capital Through Capitalisations Pour 
Vinci 20 Authority to Issue Shares and Convertible Debt w/ Preemptive Rights Pour 
Vinci 21 Authority to Issue Shares and Convertible Debt w/o Preemptive Rights Pour 
Vinci 22 Authority to Issue Shares and Convertible Debt Through Private Placement Pour 
Vinci 23 Greenshoe Contre 
Vinci 24 Authority to Increase Capital in Consideration Pour Contributions In Kind Pour 
Vinci 25 Employee Stock Purchase Plan Pour 
Vinci 26 Stock Purchase Plan Pour Overseas Employees Pour 
Vinci 27 Authority to Issue PerPourmance Shares Pour 
Vinci 28 Authorisation of Legal Pourmalities Pour 

Vonovia SE 1 Approval of Intra-Company Control Agreement with Deutsche Wohnen SE Pour 
Vonovia SE 2 Allocation of Dividends Pour 
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Vonovia SE 3 Ratification of Management Board Acts Pour 
Vonovia SE 4 Ratification of Supervisory Board Acts Pour 
Vonovia SE 5.1 Appointment of Auditor Pour 
Vonovia SE 5.2 Appointment of Auditor Pour Sustainability Reporting Pour 
Vonovia SE 6 Remuneration Report Contre 
Vonovia SE 7 Management Board Remuneration Policy Contre 
Vonovia SE 8.1 Elect Michael Martin Rüdiger Pour 
Vonovia SE 8.2 Elect Marcus Schenck Pour 
Vonovia SE 9 Amendments to Articles (Virtual Meetings) Pour 
Vonovia SE 10 Increase in Authorised Capital Contre 
Vonovia SE 11 Authority to Issue Convertible Debt Instruments Pour 

Wolters Kluwers NV 2.c. Remuneration Report Contre 
Wolters Kluwers NV 3.a. Accounts and Reports Pour 
Wolters Kluwers NV 3.c. Allocation of Dividends Pour 
Wolters Kluwers NV 4.a. Ratification of Management Board Acts Contre 
Wolters Kluwers NV 4.b. Ratification of Supervisory Board Acts Contre 
Wolters Kluwers NV 5.a. Elect Kevin Entricken Pour 
Wolters Kluwers NV 5.b. Elect Stacey Caywood  Pour 
Wolters Kluwers NV 6. Elect Ann E. Ziegler to the Supervisory Board Contre 
Wolters Kluwers NV 7. Remuneration Policy Contre 
Wolters Kluwers NV 8.a. Authority to Issue Shares w/ Preemptive Rights Pour 
Wolters Kluwers NV 8.b. Authority to Suppress Preemptive Rights Pour 
Wolters Kluwers NV 9. Authority to Repurchase Shares Pour 
Wolters Kluwers NV 10. Cancellation of Shares Pour 
Wolters Kluwers NV 11. Appointment of Auditor Pour Sustainability Reporting Pour 
Wolters Kluwers NV 2.a. Elect Rose Lee to the Supervisory Board Pour 
Wolters Kluwers NV 2.b. Elect Hikmet Ersek to the Supervisory Board Pour 
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Nous sommes là 
pour vous. 
 
À chaque instant. En toutes circonstances. 

 
Pour tous, et pour chacun. 

 
Pour protéger la santé de Lucie, cliente mutuelle  

et prévoyance depuis 2010, tout au long de sa vie.  

Dans les bons moments comme dans les moins bons.  
 
Pour accompagner les projets financiers de Mina,  
une jeune entrepreneuse qui construit son avenir.  
 
Pour préparer la retraite de Mehdi  
et lui permettre de la vivre en toute sérénité.  

 
Pour soutenir Chloé, responsable QVCT  
dans son entreprise, qui s’appuie sur nos services  
et solutions pour améliorer le quotidien de ses équipes. 
 
Pour permettre à Benjamin, supporter passionné de  

rugby, de vivre pleinement chaque match malgré son 
handicap. Aux côtés de la FFR et de l’EPCR, engagés pour un 

rugby plus accessible, sur le terrain comme en dehors. 
 
« Par une relation proche et attentionnée, soutenir toutes 
les vies, toute la vie ». C’est notre raison d'être en tant 
qu'acteur de la protection sociale.  

 
Notre modèle de gouvernance paritaire et mutualiste  
contribue à porter cette ambition, tout comme l’attention et la 
proximité dont Nicole, Christophe, Fati et nos  
2 686 collaborateurs font preuve au quotidien auprès  
de nos 2,2 millions de clients. Fiers de leur engagement,  
nous soutenons leur montée en compétences et leurs initiatives 

professionnelles.  
 
Ensemble, nous nous mobilisons pour une évolution  

positive de la société. Une transformation inclusive  
vers un monde qui ne laisse personne sur le bord  
du chemin. Un monde où tout le monde a sa place.  

Et ce, quels que soient son identité, son parcours, ses 
aspirations.  
 
Nous sommes tous différents,  
et nos différences nous réunissent. 
Mieux, elles nous réussissent. 
 

Groupe APICIL, le soutien  
qui fait la différence. 
 



 

 

 

 

    

 

Merci aux collaborateurs et collaboratrices du Groupe 

APICIL qui ont prêté leur image pour ce rapport. 

APICIL Transverse  
Association de moyens du Groupe APICIL régie par la loi du 1er juillet 1901,  
enregistrée sous le n° SIREN 417 591 971, ayant son siège social au 51 boulevard 
Marius Vivier-Merle, 69003 Lyon  

GRESHAM Banque  
APICIL Asset Management  
Société Anonyme à Directoire et Conseil de Surveillance au capital de 8 997 634 € 

immatriculée au RCS de Paris sous le numéro 341 911 576, N° 14.120, dont le 
siège social est situé 20 rue de la Baume - CS 10020 - 75383 Paris Cedex 08.  
Établissement de Crédit N° 14.120 soumis au contrôle de l’ACPR, 4 place de 
Budapest - CS 92459 - 75436 Paris Cedex 09.  

S.A. au capital de 8 058 100€ - RCS Paris 343 104 949 - Société de Gestion de 
Portefeuille - Agrément AMF n° GP 98038  
Siège social : 20 rue de la Baume - CS 10020 - 75383 Paris CEDEX 08 
 
Document informatif mis à jour chaque année IN26/FCR0029 – 05/2026 
 
Crédits photographies : Julien Poupart / France Rugby, Briac Durand et Arnaud 

Hauteroche / APICIL, Lotfi Dakhli 


