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MESSAGE DU
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L'année 2025 marque un basculement durable. Une période de transformation profonde,
marquée par des tensions géopolitiques accrues, des crises climatiques intensifiées, des fragilités
économiques et sociales persistantes, et des attentes profondément renouvelées de la part des
clients et de la société. Nous ne traversons plus une succession de crises: nous entrons dans un
nouveau cadre de référence.

Pour le secteur de I'assurance, ce changement de paradigme est majeur. Il interroge la soutenabilité
de nos modeles et fait émerger des enjeux clés de souveraineté alimentaire, énergétique,
industrielle, mais aussi de sécurité et de défense. L'intensification des événements climatiques
extrémes, en France comme a l'international, en est I'expression la plus concréte : le risque n'est
plus conjoncturel, il est devenu structurel. Aléas agricoles, sécheresses, inondations ou tempétes
redessinent durablement les équilibres
techniques et économiques de l'assurance.
En 2025, le colt des sinistres climatiques en

France a atteint 52 milliards d'euros, contre Clients, entreprises, territoires :

3,9 milliards en 2024, selon France Assureurs. tous n'attendent plus seulement une
Dans ce contexte, les attentes évoluent en indemnisation, mais une capacité 3
profondeur.

sécuriser leurs trajectoires de long
terme, a protéger la continuité de
Plus largement, la société attend des leurs projets et a préserver la stabilité

assureurs des engagements clairs et des de leur environnement.
actions concretes.

Notre responsabilité est donc pleinement engagée. Protéger dans la durée, anticiper les
risques émergents et contribuer activement aux grandes transitions économiques, sociales et
environnementales : telle est désormais la mission élargie de I'assureur. Forts de la solidité de
notre modele universel de bancassurance et de proximité, et portés par 'engagement de nos
collaborateurs et de nos partenaires, nous avons su apporter des réponses utiles et durables aux
besoins de nos clients, tout en intégrant les dimensions sociales et environnementales au coeur
de notre stratégie.

Pour Crédit Agricole Assurances, historiguement ancré dans les territoires et partenaire de longue
date du monde agricole, ces évolutions prennent une résonance particuliére. Elles interrogent nos
capacités collectives a maintenir l'assurabilité des risques tout en accompagnant les transitions.
En tant que partenaire de confiance de la ruralité francaise et européenne, Nous NOUs engageons
a accompagner les agriculteurs partout et en toutes circonstances. Nous adaptons nos solutions
d'assurance aux nouveaux risques climatiques, soutenons I'installation et la transition des jeunes
agriculteurs, et contribuons a la résilience des exploitations, notamment par la couverture des
infrastructures d'énergies renouvelables. Présents dans tous les territoires, nous renforcons
également nos dispositifs de prévention et d'anticipation — alertes climatiques, analyse des
risques, conseils agronomiques — et accompagnons I'évolution vers des pratiques plus durables,
en soutenant la recherche et I'innovation agricole.
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En tant qu'investisseur institutionnel de premier plan, nous mMobilisons également nos capacités
de financement pour accélérer la transition vers une économie bas carbone et renforcer la
souveraineté des territoires. L'année 2025 marque une étape importante a cet égard, avec
le lancement du fonds CATI, dédié aux infrastructures bas-carbone, et la poursuite de notre
engagement en faveur des PME et ETI francaises a travers le fonds Crédit Agricole Assurances
Avenir et Territoires, aux cotés d'IDIA Capital Investissement. Cette exigence se traduit aussi par
une décarbonation renforcée de nos portefeuilles, dans le cadre de notre engagement au sein de
la Net-Zero Asset Owner Alliance, en visant la neutralité carbone a horizon 2050.

Etre un assureur responsable, c'est enfin inscrire notre action dans une logique d'utilité sociétale
concrete. Cela signifie faire évoluer nos offres pour répondre aux réalités de vie, renforcer l'inclusion
et garantira chacun un acces équitable a la protection. L'évolution de notre assurance emprunteur
en est une illustration forte : permettre aux personnes atteintes d'un cancer du sein, de la prostate
ou du testicule d'accéder a une assurance de prét sans surprime ni exclusion, c'est affirmer que la
maladie ne doit plus étre un facteur d'exclusion
durable. C'est reconnaitre le droit de chacun a
se projeter, a entreprendre et a construire son . .
avenir. Agir pour le climat, renforcer

I'inclusion et garantir I'accés a la
protection : c’est ainsi que nous
concevons notre role d’assureur,

au service de l'intérét collectif.

Nous affirmons l'ambition d'étre un acteur
de référence, engagé de facon toujours plus
structurante dans une transition écologique,
sociale et économique durable. Cette ambition
répond a une responsabilité claire envers nos clients, nos collaborateurs et la société, mais aussi
a une conviction profonde : la performance de long terme repose sur I'impact positif que nous
générons.

Portée par notre raison d'étre — agir chaque jour dans I'intérét de nos clients et de la société -
notre responsabilité est claire : prévoir, prévenir et réparer, pour renforcer la résilience collective
et garantir une protection durable pour les générations présentes et futures.

Je tiens enfin a remercier 'ensemble de nos collaborateurs, partenaires et parties prenantes pour
leur engagement au service de cette ambition commune.

Ensemble, chaque jour, nous faisons la différence et construisons un
avenir meilleur.
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Certification
environnementale sur

65 % des actifs

Immobiliers

Fonds euros

1,30 mae

de Green bonds

185 me

de Social bonds

362 me

de Sustainable bonds.

Unités de compte

N4 ve

de Social bonds.

-

-

Intégration ESG sur

87,26 %

des actifs, soit

18,17 mase,

en valeur de marché

FAITS MARQUANTS
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2025

Quote-part de

0,03 GW

énergies renouvelables,

soit 0,10 GW sur la base
d'une détention a 100 %

.

des capacités installées en

/

Poursuite de

la déclinaison

des politiques

sectorielles de
Crédit Agricole S.A.

-

.

Taxonomie (base sur
le chiffre d'affaires)

18,16 %

d'actifs éligibles

«t5,66 %

~N

7

d'énergies renouvelables
dans le mix énergétique

Assurances (actions et
obligations d'entreprises)

<
38 %

de Crédit Agricole

-

.

Calcul de 'empreinte
carbone sur le périmetre
d'engagement NZAOA :
Diminution

39,4 tCO, par million

d'euros investi

\

J

alignés

Poursuite de
I'élargissement de
la couverture du
calcul de 'empreinte

carbone sur les actifs

Soutenir les
investissements
répondant aux
besoins de la

-

société

-

Votes en direct

8 avis ESG émis

64 résolutions ESG
analysées

ZSay—On—Climate
1 say-on-Biodiversity

\

J

Votes sous mandat
de gestion déléguée

99 % de taux

de participation

et19 % de taux

d'opposition

- J
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DEMARCHE GENERALE DE L'ENTITE
SUR LA PRISE EN COMPTE

DES CRITERES ENVIRONNEMENTAUYX,
SOCIAUX ET DE QUALITE

DE GOUVERNANCE

Conformément a l'article L29 de la Loi Energie Climat du Code des assurances, Crédit Agricole Assurances Retraite présente
son rapport ESG, témoignage, en toute transparence de son engagement et de sa responsabilité.

Ce document illustre la démarche d'intégration des critéres Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance (ESG) au cceur
des activités de I'entité. Atravers une approche rigoureuse et sélective des investissements, Crédit Agricole Assurances Retraite
cherche a accompagner la transition vers une économie plus durable et responsable.

Cette stratégie vise a minimiser lesrisques environnementaux et sociétaux tout en créant de la valeur partagée pour l'ensemble
des parties prenantes. En soutenant les entreprises qui cherchent a tenir compte des enjeux de durabilité, Crédit Agricole
Assurances Retraite poursuit 'ambition d'offrir a la société un avenir plus respectueux de I'environnement et de 'humain.

1.1. ENTITES

1.1.1. CREDIT AGRICOLE S.A.

Crédit Agricole S.A. place la responsabilité sociétale au coeur de son modele d'affaires et de sa raison d'étre. Face aux enjeux
de la société, Crédit Agricole S.A. s'engage a accompagner I'ensemble de ses clients dans leur vie quotidienne et au coeur
de I'’économie réelle des territoires. La responsabilité sociétale se décline au sein des différentes activités depuis plusieurs
anneées.

En 2019, Crédit Agricole S.A. a publié sa Raison d'étre « Agir chaque jour dans l'intérét de nos clients et de la société » et
son Projet pour le Groupe dans lequel s'inscrivent : sa stratégie climat et son Projet Sociétal, cadre d'actions global de sa
politique RSE et de sa performance ESG. Il place ainsi la transition climatique et écologique au cceur de son modele de
développement.

En 2021, face a l'urgence climatique et a I'éloignement de l'objectif de I'Accord de Paris, Crédit Agricole a adhéré aux
alliances de la « Glasgow Financial Alliance for Net Zero » et renforcé son Projet Sociétal en publiant un plan-programme.
Ce dernier s'est articulé autour de 3 axes et 10 engagements en faveur de la société :

» Agir pour le climat et la transition vers une économie bas-carbone,

» Renforcer la cohésion et I'inclusion sociale,

» Réussir les transitions agricole et agro-alimentaire.
En 2022, Credit Agricole S.A. a crée deux nouveaux metiers pour accompagner les transitions : Crédit Agricole Transitions &
Energies et Crédit Agricole Santé et Territoires.

En 2025, Crédit Agricole S.A. a publié son nouveau plan stratégique moyen terme : ACT2028. Ce plan pose les fondations
des ambitions pour demain : étre leader en Europe, leader des nouvelles technologies et leader des transitions. Il se décline
en trois parties :

» A pour Accélération : continuer d'agir en France comme a I'étranger et renforcer les engagements en faveur du
climat, de I'environnement et de la transition démographique.

» C pour Cohésion : renforcer le réle de « Business Partners » des Métiers et assurer une plus forte coordination
stratégique entre chacun

» T pour Transformation : créer de nouvelles activités au service de Crédit Agricole S.A. et investir dans des socles
technologiques communs.

Dans le cadre du lancement du Plan Moyen Terme ACT2028, le Projet sociétal a été actualisé. L'ambition de Crédit Agricole
S.A. est de devenir un acteur clé de I'économie régénérative en favorisant I'accélération des transitions. Cette stratégie se
matérialise en deux axes : étre le leader de la transition écologique et intensifier les actions en faveur de I'économie de
l'inclusion et de la transition juste dans les territoires et dans les pays d'implantation de Crédit Agricole S.A. a l'international.
Pour cela, trois leviers sont mis en place :

» Poursuivre et renforcer l'intégration de I'écologie dans les activités,
« Elargir I'éventail des solutions en faveur d’'une économie de I'inclusion,
» Renforcer l'industrialisation des territoires en accompagnant le développement des filieres d'avenir.
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Par ailleurs, Crédit Agricole S.A. consolide sa performance extra-financiere et obtient, au 31 décembre 2025, les notations
suivantes:

MSCI 2 > SUSTAINALYTICS ISS ESG D> q“CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

AA sur AAA 17,7 sur 40+ C+sur A+ Climat:Asur A

(plus le score est bas, plus les Forét: B sur A
risques sont bien maitrisés)

Pour la premiere fois, Crédit Agricole S.A. se hisse, dans I'évaluation réalisée par le Carbon Disclosure Project (CDP), parmi
les entreprises les plus performantes sur le critére de la stratégie climatique.

Seulement 3,00 % des entreprises évaluées obtiennent la note de A. La qualité de son plan de transition climatique et sa
transparence sur les actions menées ont retenu l'attention de CDP qui, depuis 25 ans, évalue les efforts des entreprises
notamment pour réduire leurs émissions de gaz a effet de serre et atténuer les risques liés au changement climatique.

1.1.2. CREDIT AGRICOLE ASSURANCES RETRAITE

Crédit Agricole Assurances détient 100% de l'entité Crédit Agricole Assurances Retraite. A ce titre, Crédit Agricole
Assurances Retraite s'inscrit dans la stratégie générale de Crédit Agricole Assurances.

En tant qu'assureur, la mission de Crédit Agricole Assurances porte depuis 40 ans a répondre aux besoins des clients
et des territoires, et ce, tout en répondant aux défis actuels. Ces défis sont nombreux : climatiques, démographiques,
technologiques, géopolitiques et macroéconomiques.

Dans la continuité d’ACT2028, Crédit Agricole Assurances a formalisé ses engagements sur plus long terme, a travers le
projet Fagonner Demain.

Ce projet est une co-construction avec les équipes, les partenaires, les clients et les autres parties prenantes. Fagconner
Demain est I'expression de la responsabilité de Crédit Agricole Assurances en tant que premier assureur en France. Il se
décline en 4 engagements structurants, véritables principes d'action pour guider notre transformation :

» Placer l'intérét des clients au centre des priorités,
« Etre un acteur référent de la prévention,

» Cultiver la confiance et I'envie d’entreprendre,

= Investir dans la vitalité des territoires.

1.1.2.1. Déclinaison du Projet Sociétal de Crédit Agricole S.A.

Crédit Agricole Assurances décline son roéle en matiére de responsabilité sociétale, a partir du nouveau Projet Sociétal de
Crédit Agricole S.A., autour des trois positionnements suivants :

Agir en assureur responsable en proposant des offres responsables et engagées qui integrent les enjeux environne-
mentaux et sociaux sur I'ensemble de la chaine de valeur.

» Construire et déployer un référentiel permettant d'intégrer nativement les criteres de durabilité dansl'ensemble
des nouvelles offres.

» Permettre a tous I'acces a des solutions d'assurance adaptées aux besoins et capacités.

» Soutenir 'agriculture face aux aléas climatiques.

» Poursuivre le soutien aux foréts francaises et a la filiere bois.

» Promouvoir I'épargne responsable.
Agir en entreprise responsable en prenant en compte les impacts sociaux et environnementaux de I'activité et en veillant
au développement des collaborateurs.

» Mesurer et réduire 'empreinte carbone de fonctionnement de Crédit Agricole Assurances.

» Sensibiliser les collaborateurs aux enjeux sociétaux.

» Développer 'engagement solidaire des collaborateurs.

» Poursuivre 'engagement en faveur des aidants.
Agir en investisseur responsable en intégrant une approche sélective des critéres environnementaux et sociaux dans les
décisions d'investissement.

» Développer I'engagement dans les énergies renouvelables.

» Réduire 'empreinte carbone des portefeuilles d'investissement cotés.

» Sortir le charbon thermique des portefeuilles d'investissement a horizon 2030.
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1.1.2.2. Répartition des actifs de Crédit Agricole Assurances Retraite

La répartition des actifs, présentée ci-apres, repose sur 'état des placements, en valeur de marché. Il s'agit du document
comptable et financier qui présente de maniére détaillée et structurée I'ensemble des investissements et actifs financiers
détenus par Crédit Agricole Assurances Retraite.

LES FONDS EUROS

lls définissent les supports d'investissement en représentation des contrats a capital garanti (hors frais de gestion) faisant
porter un risque de performance financiere des supports d'investissement a l'assureur. Il s'agit en France des fonds euros
(fonds euros « standards » et fonds euro-croissance) et a I'étranger, des fonds garantis.

LES FONDS PROPRES

lls définissent les actifs qui ne sont pas en représentation de contrats d'assurance vie et retraite mais correspondent a
I'activité propre de l'assureur et permettent de couvrir les besoins réglementaires en capital. Les rendements de ces actifs
reviennent intégralement a l'assureur.

LES UNITES DE COMPTE (UC)

Elles constituent des supports d'investissement soumis aux fluctuations de marché, pour lesquels le risque de variation de
valeur est porté par l'assuré. Le choix des supports ou des orientations d'investissement est de la responsabilité des assurés.

26,90 Mds€

Encours totaux

de Crédit Agricole
Assurances Retraite

6,07 Mds€ 20,83 Mds€
Unités de compte Fonds propres et
gérées fonds euros
h 4

Périmeétre : France
Gestion : 1,09 Mds<€ par la Direction des Investissements,
18,88 Mds€ par des sociétés de gestion de Crédit Agricole S.A.

0,86 Mds€ par des sociétés de gestion externes.

Les éléments qualitatifs et quantitatifs présentés dans ce rapport reposent, sauf indication, sur I'encours total des fonds
propres et des fonds euros, soit 20,83 Mds€. Dans le cas contraire, les données sont rapportées a I'encours total des unités
de compte, soit 6,07 Mds€.
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1.1.2.3. Gestion des actifs de Crédit Agricole Assurances Retraite

Crédit Agricole Assurances Retraite s'appuie sur I'organisation de gestion des investissements a deux niveaux de Crédit
Agricole Assurances, pour optimiser la performance et mieux maitriser les risques sur I'ensemble des portefeuilles. Elle se
décline de la maniére suivante :

» Gestion sous mandat direct, réalisée en interne par la Direction des Investissements.

» Gestion sous mandat délégué, opérée par des sociétés de gestion, dont Amundiassure la part la plus importante,
en tant que partenaire privilégié.

Amundi est une filiale de Crédit Agricole S.A. et apporte a Crédit Agricole Assurances son expertise reconnue en gestion
d'actifs en complément de sa connaissance des enjeux du Groupe. Cette organisation permet a Crédit Agricole Assurances
Retraite de combiner efficacement savoir-faire interne et expertise externe.

REPARTITION DE LA GESTION DES ACTIFS (FONDS PROPRES ET FONDS EUROS)

Répartition de la gestion des encours de Crédit Agricole Assurances Retraite

?r:gf\i?;:sq::;;es) Direction des Sociétés de gestion de  Sociétés de gestion Total

P Investissements Crédit Agricole S.A. externes
Montants en Mds EUR 9
Actions cotées 0,20 0,56 0,00 0,77
Obligations d’entreprises 0,00 8,06 0,00 8,07
Souverains et assimilés 0.00 456 0.00 456
(supranationales & agences) ' ' ’ ’
Immobilier 0,50 0,47 0,51 1,48
Infrastructures et 039 000 000 039
Private Equity ! ! ' !
Fonds dédiés 0,00 376 015 3,90
Fonds ouverts 0,00 147 0,20 1,67
Autres 0,00 0,00 0,00 0,00

1.2. ADHESION A DES CHARTES ET INITIATIVES
PAR CREDIT AGRICOLE ASSURANCES

Dans le cadre de sa démarche d'investisseur responsable, Crédit Agricole Assurances s'engage activement au sein
d'initiatives sectorielles de référence. Ces adhésions attestent de la volonté de Crédit Agricole Assurances de contribuer
collectivement aux enjeux sociétaux et environnementaux, tout en bénéficiant du partage des meilleures pratiques des
acteurs du marché. Par I'intermédiaire de Crédit Agricole Assurances, Crédit Agricole Assurances Retraite adhere également
aux chartes et initiatives suivantes.

PRINCIPLES FOR RESPONSIBLE INVESTMENT (PRI) - Engagement depuis 2011

o Principles for Engagement volontaire, lancé par les Nations Unies en 2006, qui s'adresse au secteur financier

[ | PRI Responsible et qui incite les investisseurs a intégrer les problématiques Environnementale, Sociale et de
=L L Inyastment Gouvernance dans les décisions d'investissement et les pratiques d'actionnariat.
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TOBACCO-FREE FINANCE PLEDGE - Engagement depuis 2020

Traité international visant a réduire I'impact du tabac sur I'économie mondiale, en engageant

TOBACCO FREE les institutions financiéres a exclure I'industrie du tabac de leurs activités d'investissement et
PORTFOLIOS de financement. Ce traité vise également a aligner les pratiques financieres avec les enjeux
de santé.

Crédit Agricole Assurances s'est engagé a ne plus investir dans le secteur du tabac.(!)

PRINCIPLE FOR SUSTAINABLE INSURANCE (PSI) - Engagement depuis 2021

@ Cadre incitant le secteur de I'assurance a intégrer les critéres environnementaux, sociaux et de

PsI gouvernance, dans les prises de décisions : souscription, gestion de sinistres, gestion d'actifs
Principles for Sustainable Insurance et relations clients.

NET-ZERO ASSET OWNER ALLIANCE (NZAOA) - Engagement depuis 2021

Initiative dirigée par des investisseurs institutionnels qui s'engagent a faire transitionner leurs
j portefeuilles d'investissement vers la neutralité carbone d'ici 2050, en cohérence avec l'objectif
ET-ZERO ASSET de limitation du réchauffement climatique a 1,5 °C.

Crédit Agricole Assurances s’est engagé publiquement sur les objectifs atteints en 2025 et

THEN
OWNER ALLIANCE
g ceux g atteindre en 2030.?

TASKFORCE ON NATURE-RELATED FINANCIAL DISCLOSURES (TNFD) - Engagement depuis 2022

Initiative internationale qui définit un cadre de reporting financier lié a la nature, permettant
[TN| de déclarer les risques liés a la nature et d'agir suivant leur évolution.
Taskforce on Nature-related

[A[:] Financial Disclosures En tant que membre, Crédit Agricole S.A. a participé a plusieurs exercices pilotes TNFD
pour tester le processus LEAP-FI® et co-construire la méthodologie pour les institutions
financiéeres. Crédit Agricole Assurances s'appuie sur les recommandations de la TNFD pour
identifier et évaluer les dépendances, les impacts, les risques et les opportunités matériels
liés a la nature.

FORUM FOR INSURANCE TRANSITION TO NET ZERO (FIT) - Engagement depuis 2024

Coalition d'assureurs, réassureurs et courtiers engagés dans la transition vers la neutralité
carbone,lancée en 2023 et présidée parle Programme des Nations Unies pour I'Environnement
(PNUE).

Les missions principales de la coalition reposent sur I'accélération de la transition du secteur
ened mutisakebalder forum de I'assurance vers le net zéro, le développement des méthodologies sectorielles adaptées aux
spécificités de I'assurance et le partage des meilleurs pratiques entre les acteurs.

The Forum for InSifance Transition

to Net Zero (FIT)

1.3. UNE DEMARCHE ESG BIEN ANCREE
CHEZ CREDIT AGRICOLE ASSURANCES

En tant qu'assureur et investisseur institutionnel, Crédit Agricole Assurances cherche a contribuer au financement de la
transition vers une économie durable. Crédit Agricole Assurances Retraite s'inscrit dans cette méme démarche.

Crédit Agricole Assurances integre les enjeux environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) dans sa démarche
d'investissement, afin de maximiser les impacts positifs et minimiser les impacts négatifs pour la société et I'environnement,
tout en préservant la performance financiére de ses investissements.

L'intégration des critéres ESG enrichit considérablement I'analyse des entreprises, en offrant une vision plus compléte de
leurs activités et de leur environnement opérationnel.

Cette approche présente plusieurs avantages concrets : elle contribue a améliorer la résilience du portefeuille, influence
positivement la valorisation des actifs et permet surtout d'identifier des facteurs de risque qui échappent traditionnellement
a l'analyse financiére.

En somme, les critéeres ESG constituent un outil d’'analyse complémentaire indispensable pour une
évaluation plus fine et prospective des opportunités d'investissement.

(1) Cf. Section ; Exclusion sectorielle tabac.
(2) Cf. Section : Stratégie d'alignement a I'Accord de Paris.

(3) Processus LEAP-FI: méthodologie développée par la TNFD pour identifier ou sont les interfaces avec la nature ; analyser les dépendances et impacts;;
évaluer les risques et opportunités matériels ; élaborer des stratégies de réponse et de reporting.
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Pleinement conscient de cette responsabilité, Crédit Agricole Assurances a développé une approche rigoureuse et sélective
dans le choix des émetteurs, fondée sur des criteres extra-financiers.

Cette démarche ESGC répond a trois objectifs stratégiques complémentaires :

» Mesurer et optimiser I'impact sociétal du portefeuille
L'intégration des critéres ESG permet d'évaluer précisément la capacité des entreprises détenues a générer des impacts
positifs, tout en minimisant leurs externalités négatives sur I'environnement et la société.
Cette approche contribue activement a accompagner la transition de I'’économie vers un modele plus durable et
responsable.

» Anticiper et maitriser les risques sectoriels

Au-dela de l'analyse financiere traditionnelle, I'évaluation ESG permet d'identifier et de gérer proactivement les risques
spécifiques liés aux secteurs d'activité des entreprises, ainsi qu'a leur positionnement stratégique.

Cette anticipation renforce la résilience du portefeuille face aux défis environnementaux, sociaux et réglementaires
émergents.

« Identifier et saisir les opportunités de croissance durable

['analyse ESG constitue également un outil précieux pour détecter les opportunités d'investissement liées a la transition
écologique et aux nouveaux modeles économiques. Elle permet d'identifier les entreprises les mieux positionnées pour
tirer parti des évolutions sectorielles et réglementaires, créant ainsi de la valeur a long terme.

La démarche d'investissement responsable de Crédit Agricole Assurances se décline sur I'ensemble des entités du
Groupe. Pour l'appliquer, Crédit Agricole Assurances ceuvre au travers de méthodologies propres a chacune des classes
d'actifs (fonds euros et fonds propres).

APPLICATION DE LA DEMARCHE ESG CHEZ CREDIT AGRICOLE ASSURANCES

@ EXCLUSIONS ET DESINVESTISSEMENTS

Exclusions de secteurs d'activités ou d'entreprises /N
du portefeuille d'investissement, en raison de leur

impact négatif sur I'environnement ou la société. ”
@ INTEGRATION ESG

Intégration des critéres ESG dans I'analyse
financiére traditionnelle pour évaluer les risques
et les opportunités liés a un investissement.

@ INVESTISSEMENTS THEMATIQUES

Investissements dans des secteurs ou des —\
théemes spécifiques qui ont un impact positif

sur I'environnement ou la société. @ ENGAGEMENT ACTIONNARIAL

Utilisation du pouvoir d'influence dont
dispose Crédit Agricole Assurances en tant
gu’actionnaire pour encourager les
entreprises a adopter des pratiques durables.
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1.3.1. LES EXCLUSIONS NORMATIVES ET SECTORIELLES

nnn déSIEr)\(\(I:Ll;iiI::esn?tents muuumuuu{ Intégration ESG }mummmm{ In:f?és:;fj'(ei(qzjeegts}"""""m"m{ Earl%g%ir:ﬁ;t }lmummum’

1.3.1.1. Périmetre, réles et responsabilités

Dans le cadre des politiques sectorielles établies par Crédit Agricole S.A., Crédit Agricole Assurances définit, en collaboration
avec Amundi, la stratégie et les exclusions qui s'appliquent a tous les actifs du portefeuille®. Crédit Agricole Assurances
Retraite applique les mémes politiques sectorielles que Crédit Agricole Assurances.

L'ensemble des exclusions s'applique aussi bien aux émetteurs privés, qu'aux émetteurs publics et entités assimilées®. Les
exclusions sont appliquées sur tous les modes de gestion.

GESTION PAR LA DIRECTION DES INVESTISSEMENTS

La Direction des Investissements applique strictement les modalités définies par les politiques sectorielles définies par
Crédit Agricole Assurances.

GESTION DELEGUEE A AMUNDI

Une fois les exclusions définies, Amundi assume la responsabilité opérationnelle de I'application des exclusions définies.
Amundi intégre la liste des émetteurs ou groupes d'émetteurs interdits dans son cadre de gestion des risques.

Cela se matérialise par l'attribution systématique de la note « G », soit la notation la plus défavorable de son échelle de
notation interne. Il est impossible d'investir sur les actifs qui présentent une note « G ». Si un actif détenu voit sa notation
dégradée, des contraintes de gestion spécifiques sont appliquées.

GESTION DELEGUEE HORS AMUNDI

Pour les fonds collectifs gérés par d'autres sociétés de gestion, le dispositif repose sur un engagement contractuel préalable.
Les gestionnaires tiers s'engagent formellement, dés la signature des mandats de gestion, a respecter les regles ESG
communiquées par Crédit Agricole Assurances.

1.3.1.2. Les exclusions normatives

Les exclusions normatives constituent un premier niveau de filtrage en matiere d'investissement responsable. Cela
se traduit par l'exclusion systématique du portefeuille des entreprises ou des Etats qui ne respectent pas les normes et
standards internationaux reconnus en matiere de droits humains, de droit du travail, d'environnement et de lutte contre la
corruption. Les exclusions normatives se déclinent sous trois piliers, présentés ci-aprés.

1° EXCLUSIONS POUR VIOLATIONS REPETEES ET AVEREES DE TOUT OU PARTIE
DES 10 PRINCIPES DU PACTE MONDIAL DES NATIONS UNIES (UN GLOBAL COMPACT)

Sont exclus des investissements, les entreprises dont les pratiques contreviennent de fagon manifeste et récurrente aux
10 principes du Pacte mondial des Nations Unies. Ces principes couvrent quatre domaines essentiels : le respect des droits
humains, I'application de normes de travail équitables, la protection de I'environnement et la lutte contre la corruption. Le
Pacte Mondial puise ses fondements dans plusieurs textes de référence internationaux.

Droits humains : le Pacte s'appuie sur la Déclaration Universelle des Droits de 'Homme et sur les Principes directeurs
relatifs aux entreprises et aux droits de I'Homme, adoptés en 2011 par le Conseil des droits de 'Homme des Nations Unies. Des
outils pratigues ont été développés en partenariat avec le Haut-Commissariat aux droits de I'Homme pour accompagner
les entreprises dans leur mise en ceuvre.

Normes du travail : le Pacte se référe a la déclaration de I'Organisation Internationale du Travail (OIT) sur les principes
et droits fondamentaux au travail de 1998. Cette déclaration établit huit conventions essentielles réparties dans quatre
domaines clés, développées en étroite collaboration avec I'OIT.

Protection de I'environnement : les principes environnementaux s'inspirent de la Déclaration de Rio de 1992, notamment
le principe de précaution, ainsi que du chapitre 30 de I'Agenda 21 qui définit le réle des entreprises dans le développement
durable.

Lutte contre la corruption : ce volet s'appuie sur la Convention des Nations Unies contre la corruption, avec le soutien de
Transparency International pour son développement et sa mise en ceuvre.

(4) Hors investissements en gestion passive et politique d'exclusion de l'industrie du charbon thermique (1.3.1.3.2).

(5) Les entités assimilées correspondent a toutes les collectivités locales (ex : les régions), les subdivisions des Etats, les entités supranationales (ex : la
banque européenne d'investissement) et les agences publiques d'Etat exergant une mission de Service Public. A titre d'exemple, la SNCF n'est pas
considérée comme un souverain et assimilé, en raison de son activité marchande, alors que I'Unedic 'est.
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LES 10 PRINCIPES DU PACTE MONDIAL DES NATIONS UNIES

DROITS HUMAINS

e Les entreprises sont invitées a promouvoir et a respecter la protection du droit international relatif aux droits
humains.
¢ Elles doivent veiller a ne pas se rendre complice de violations des droits humains.

NORMES DU TRAVAIL

e Les entreprises sont invitées a respecter la liberté d'association et reconnaitre le droit de négociation collective.
e Elles doivent contribuer a I'élimination de toutes les formes de travail forcé ou obligatoire.

e Elles doivent contribuer a I'abolition effective du travail des enfants.

e Elles doivent contribuer a I'élimination de la discrimination en matiére d’emploi et de profession.

ENVIRONNEMENT

» Lesentreprises sontinvitéesa appliquer I'approche de précaution face aux problemes touchant I'environnement.

« Elles doivent entreprendre des initiatives tendant a promouvoir une plus grande responsabilité en matiere
d’environnement.

« Elles doivent favoriser la mise au point et la diffusion de technologies respectueuses de I'environnement.

LUTTE CONTRE LA CORRUPTION

» Les entreprises sont invitées a agir contre la corruption sous toutes ses formes, y compris I'extorsion de fonds et
les pots-de-vin.

2° EXCLUSIONS DES ETATS MIS AU BAN DE LA COMMUNAUTE INTERNATIONALE

ET AYANT DES PRATIQUES FISCALES AGRESSIVES

Les titres de dettes émis par des Etats et des émetteurs assimilés (ou organismes publics) peuvent étre exclus des
investissements. Sauf cas argumenté, les émetteurs privés ayant élu domicile dans ces Etats sont également exclus.

Deux critéres fondent ces exclusions :

Les politiques d’embargos : Crédit Agricole Assurances exclut des investissements les Etats faisant I'objet de sanctions
internationales. Lesembargos et sanctions peuvent étre décidés par le Conseil de sécurité de I'ONU, I'Office of Foreign Assets
Control américain (OFAC), I'Union européenne et les Etats individuels, (ici I'Etat francais). Ces mesures visent généralement
des Etats impliqués dans des crimes collectifs, des violations graves des droits humains ou le financement du terrorisme.

Les pays fiscalement sensibles : Crédit Agricole Assurances n'investit pas dans des Etats ou territoires considérés comme
non coopératifs selon I'article 238-0 A du Code Général des impdts frangais, ni dans ceux figurant sur la liste européenne
des juridictions non coopératives a des fins fiscales.

3° EXCLUSIONS RELATIVES AUX ARMEMENTS DITS « INTERDITS »

Crédit Agricole Assurances reconnait le droit Iégitime des Etats a assurer leur défense face aux conflits conventionnels
OU aux menaces asymeétriques, comme le terrorisme. Les investissements dans l'industrie de défense traditionnelle sont
acceptés, y compris la recherche et le développement d’'armements classiques.

'exclusion porte sur I'ensemble de la chaine de valeur conduisant au développement des armements controversés :
conception, production, financement, transport, distribution, stockage, etc.

Seuls les armements dits « controversés » ou « interdits » font l'objet d'une exclusion des investissements®. Un armement est
considéré comme controversé s'il ne respecte pas deux critéres fondamentaux : la discrimination et la proportionnalité.

Discrimination : 'armement doit pouvoir distinguer les cibles militaires des populations civiles, tant pendant, qu'apres les
conflits (exemple : les mines antipersonnel qui restent actives apres la guerre).

Proportionnalité : les dommages humains causés doivent rester proportionnés a I'objectif militaire visé.

(6) Cf. Politique Défense et Sécurité de Crédit Agricole S.A. : https://mww.credit-agricole.com/pdfPreview/205839
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1.3.1.3. Les exclusions sectorielles

Les exclusions sectorielles correspondent au second niveau de filtrage en matiere d'investissement responsable. L'objectif
est d'exclure, de maniére systématique, certains secteurs d'activité ou industries du portefeuille d'investissement. Les
raisons de ces exclusions peuvent porter sur des considérations éthiques, environnementales, sociales ou réglementaires.

Crédit Agricole Assurances a adopté des politiques sectorielles en déclinaison de celles de Crédit Agricole S A7, Elles
sont décrites autour des thématiques suivantes : industrie du tabac, industrie du charbon thermique, hydrocarbures non
conventionnels, pétrole et gaz, foréts et transports routiers.

La Direction des Investissements, les entités internationales et les sociétés de gestion appliquent une
liste des pays et Emetteurs Sous Restriction (ESR) pour assurer le respect des politiques normatives et
des politiques sectorielles®.

1.3.1.3.1. Exclusion de I'industrie du tabac

En mai 2020, a 'occasion de la Journée mondiale sans tabac, Crédit Agricole Assurances est devenu signataire du Tobacco-
Free Finance Pledge. Cette initiative, portée par Tobacco Free Portfolio, vise a réduire significativement le nombre de déces
liés aux maladies causées par le tabac.

IInes’agit pasd'une politique sectorielle, mais cette signature a engagé Crédit Agricole Assurances a exclure des portefeuilles
d'investissement les entreprises impliquées dans la production de tabac et ce, dans un délai de trois ans. Dés le troisieme
trimestre de 2020, les portefeuilles de Crédit Agricole Assurances étaient exempts de titres en direct liés au secteur du
tabac. En ce sens, Crédit Agricole Assurances exclut les entreprises impliquées dans les activités suivantes :

» Fournisseurs : exclusion des entreprises fabriquant des produits complets du tabac dont le chiffre d'affaires
dépasse 5,00 % dans ce secteur.

» Fabricants et détaillants de cigarettes : exclusion des entreprises dont plus de 10,00 % du chiffre d'affaires
provient de la vente de produits du tabac.

1.3.1.3.2. Politique sectorielle RSE : charbon thermique

Crédit Agricole Assurances applique la politique charbon thermique de Crédit Agricole S.A. Cette politique prévoit la sortie
du charbon thermigue a horizon 2030 pour I'Union européenne et 'OCDE, et 2040 pour le reste du monde.

PERIMETRE D'’APPLICATION

La politique s'applique au stock d'actions et d'obligations détenues en direct, ainsi que sur les investissements en
infrastructures et private equity. Elle ne concerne pas les obligations vertes émises par les entreprises du secteur. La
politique couvre I'ensemble de la chaine de valeur du charbon thermique : centrales électriques, mines d'extraction et
infrastructures de transport.

MISE EN CEUVRE OPERATIONNELLE
La politique s'articule autour de critéres d'exclusion, différenciés selon les types d'investissements.

1° Les nouveaux projets : Crédit Agricole Assurances exclut systématiquement tous les nouveaux projets liés au charbon
thermique, ainsi que les entreprises qui les développent, sans exception.

2° Les investissements directs : Crédit Agricole Assurances exclut dans un premier temps toutes les entreprises dont le
chiffre d'affaires lié¢ au charbon thermique dépasse 5,00 %.

Pour s'assurer du respect des engagements, Crédit Agricole Assurances a adopté en 2023 son propre plan de sortie du
charbon thermique et s'engage a se retirer progressivement des émetteurs détenus en direct, dont le chiffre d'affaires
indexé au charbon dépasse un certain seuil (cf. section 6.2 Anticipation de la sortie totale du charbon a horizon 2030).

3° Investissements via des fonds :

Exclusion si plus de 20,00 % du chiffre d'affaires réalisé dans l'extraction du charbon, et/ou

Extraction miniere production de 70 millions de tonnes et plus par an.

Production électrique Exclusion si les revenus du charbon dépassent 50,00 % des revenus totaux de I'activité électrique.

Exclusion de toutes les entreprises quigénerent entre 20,00 % et 50,00 % de leur chiffre d'affaires de
Exposition intermédiaire | |a production d'électricité a partir de charbon thermigue et de I'extraction de charbon thermique,
avec une trajectoire de transition insuffisante.

Exclusion si une entreprise développe ou projette de développer de nouvelles capacités de
charbon thermique sur I'ensemble de la chaine de valeur (producteurs, extracteurs, centrales,
infrastructures de transport).

Développement de
nouvelles capacités

(7) Cf. Politiques sectorielles de Crédit Agricole S.A. : https:/Mww.creditagricole.com/responsable-et-engage/notre-strategie-rse-etre-acteur-d-une-societe-
durable/nos-politiques-sectorielles

(8) La liste des pays et Emetteurs Sous Restriction comprend ceux identifiés par les politiques normatives et ceux identifiés par les politiques sectorielles
de Crédit Agricole Assurances.
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1.3.1.3.3. Politique sur les hydrocarbures non conventionnels

Méme dans les scénarios alignés sur les objectifs de la COP21, le pétrole et le gaz devraient continuer a constituer une part
importante, bien que décroissante d'ici 2050, du mix énergétique. Crédit Agricole S.A. et Crédit Agricole Assurances restent
conscients des impacts environnementaux et sociaux négatifs importants que peuvent générer ces activités.

Cela concerne notamment : l'atteinte a la biodiversité, le déplacement des populations ou encore la pollution des
écosystemes.

Crédit Agricole Assurances poursuit I'application des régles d'exclusion sur le pétrole et le gaz et applique la politique sur
les hydrocarbures non conventionnels de Crédit Agricole S.A. en privilégiant les énergies conventionnelles, tout en excluant
progressivement les hydrocarbures les plus polluants.

PERIMETRE D'APPLICATION

La politique s'applique aux investissements effectués directement dans des actions et obligations et dans des fonds dédiés
au titre des fonds euros des contrats d'assurance vie et des fonds propres. Sont également compris dans le périmétre, les
nouveaux investissements effectués dans des infrastructures au titre des fonds euros des contrats d'assurance-vie et des
fonds propres. La présente politique ne s'applique pas aux infrastructures déja en portefeuille.

MISE EN CEUVRE OPERATIONNELLE

Crédit Agricole Assurances exclut systématiquement les entreprises dont plus de 30,00 % du chiffre d'affaires (exploration
et production compris) provient des hydrocarbures non conventionnels suivants: pétrole de schiste, gaz de schiste et sables
bitumineux.

1.3.1.3.4. Politique sectorielle RSE : pétrole & gaz

En septembre 2024, Crédit Agricole Assurances a défini sa propre politique sectorielle pétrole et gaz®, en alignement avec
la politique sectorielle pétrole et gaz de Crédit Agricole S.A. (évoquée ci-dessus).

PERIMETRE D'APPLICATION

Cette politique sectorielle s'applique a tous les investissements effectués directement et dans des fonds dédiés des fonds
euros et comptes propres de Crédit Agricole Assurances relatifs au secteur du pétrole et du gaz. Les classes d'actifs visées
par cette politique sont: les actions d'entreprises cotées ou non cotées et les obligations et dettes émises par ces entreprises,
ainsi que les investissements en infrastructures’ dédiées aux activités susmentionnées et leurs financements. Seuls les
investissements réalisés a partir de la publication de cette politique sont concernés par ces nouvelles regles.

'ensemble de la chaine de valeur du secteur du pétrole et du gaz est concerné : 'exploration et la production de pétrole et
de gaz, le transport par oléoduc ou gazoduc et le stockage, ainsi que la transformation du pétrole ou du gaz (raffinerie de
pétrole, terminaux de liquéfaction).

MISE EN CEUVRE OPERATIONNELLE

Crédit Agricole Assurances n'investira pas et ne financera pas directement de nouvelles infrastructures selon ses critéres :

PETROLE GAZ

Phase UPSTREAM

. . Aucun nouvel investissement, qu'il s'agisse du pétrole ou du gaz.
Exploration et production “ 9 P 9

L ) _— . Les investissements dans le transport, la distribution
L'investissement dans la distribution o

L : et le stockage des gazoducs sont limités aux
et le stockage est limité aux projets

Phase MIDSTREAM brownfield. . Les  investissermente brownfield. Les investissements dans la conversion

T t et stock dans la conversion des oioelines des pipelines de gaz pour transporter des énergies
ransport et stockage . PiP vertes sont acceptables. Aucun nouvel investissement
de pétrole pour transporter des

. ; dans de nouvelles infrastructures Midstream pour le
énergies vertes sont acceptables. - = ) ) .
gaz, sauf s'il est aligné sur des trajectoires de 1,5 °C.

Aucun nouvel investissement ne doit étre fait dans
de nouvelles centrales de production d'électricité a
base de gaz ou dans des infrastructures utilisant le gaz

Aucun nouvel investissement ne
doit étre fait dans la production
d'électricité au fioul. Les investis-

Phase DOWNSTREAM sernents dans les raffineries et | COMMe combustible pour pr(')dgllre .de I'nydrogene
Raffinage et pétrochimie  sont  limités  aux en l'absence de captage et QUt|\\§at|on du carbone
transformation projets de sites brownfield (p. ex. et le stockage (CCUS). Pas d'investissement dans de

nouvelles infrastructures gaziéres a moins qu'elles
ne soient congues avec un objectif de réduction des
émissions de carbone suffisantes pour s'aligner sur
des trajectoires de 1,5 °C.

pour promouvoir leur efficacité ou
éliminer les émissions fugitives de
méthane).

(9) Cf. https:/Mvww.ca-assurances.com/wp-content/uploads/Politique_Petrole_et_gaz_2024.pdf

(10) Il s'agit d'investissements dans une entité ou un groupe d'entreprises dont la grande majorité du chiffre d'affaires (plus des 2/3) provient de la
détention, du financement, du développement d'actifs d'infrastructures.
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Le terme greenfield fait référence a la mise en ceuvre d'un nouveau systéeme ou d'un nouveau projet dans un
environnement totalement nouveau et vierge.

Le terme brownfield fait référence a la mise a niveau d'un systéme dans un environnement existant, généralement avec
des systémes ou des infrastructures hérités du passé.

Concernant les actions et obligations, en complément de la politique pétrole et gaz de Crédit Agricole S.A, Crédit
Agricole Assurances privilégie un dialogue constructif avec les entreprises pour : promouvoir les meilleures pratiques
environnementales, encourager les initiatives sociales responsables et les accompagner dans leur transition énergétique.
En casde non-respect des attentes, Crédit Agricole Assurances se réserve la possibilité de réduire son exposition, ou d'exclure
les entreprises qui ne démontrent pas une amélioration suffisante de leurs pratiques.

1.3.1.3.5. Politique sectorielle RSE : Foréts

La politique déforestation et conversion des écosystéemes de Crédit Agricole S. AW a été publiée en fin d'année 2024. Cette
politique vise a expliquer les principales regles applicables aux entités de Crédit Agricole S.A., dans leurs activités en lien
avec la filiere forét-bois et la production de matieres premieres agricoles a risque de déforestation tropicale. Elle a pour
objectif de limiter les impacts négatifs environnementaux et sociaux.

PERIMETRE D’APPLICATION

Cette politique concerne les entreprises en portefeuille ayant : des opérations directes dans les pays a fort risque et/ou
utilisant des matiéres premieres dans leur chaine d'approvisionnement issues de ces zones a risque. Les pays concernés
sont identifiés selon les criteres rigoureux de CDP Forest, référence mondiale en matiére d'évaluation des risques de
déforestation.

MISE EN CEUVRE OPERATIONNELLE
La politique sectorielle définit des engagements spécifiques, selon :
Les produits concernés (matieres premieres a risque) ;
Les zones géographiques (pays a haut risque de déforestation) ;
Une approche graduée (procédure d'escalade pouvant aller jusqu'a l'exclusion).

Crédit Agricole Assurances bénéficie de I'expertise d'’Amundi, qui déploie son propre dispositif technique tout en respectant
les principes fondamentaux définis par Crédit Agricole S.A.

1.3.1.3.5. Politique sectorielle RSE : Transports routiers

Cette politique sectorielle RSE « Transports routiers » s'inscrit dans le cadre de la politique RSE « Transports routiers » de
Crédit Agricole S.A., dont elle précise l'application pour Crédit Agricole Assurances. L'objectif de cette politique est de
détailler les grandes orientations retenues par Crédit Agricole Assurances en matiére de transports routiers, au regard des
enjeux sociaux et environnementaux détaillés dans la politique Groupe.

PERIMETRE D'’APPLICATION

Cette politiquel?, publiée en décembre 2025, s'applique au périmetre des investissements réalisés par Crédit Agricole
Assurances au titre des fonds euros et des fonds propres dans les actifs suivants: actions et obligations d'entreprises, cotées
ou non, émises par des acteurs du secteur du transport routier.

LLe secteur du transport routier inclut les activités relatives aux véhicules légers et lourds, aux bus, ainsi qu'aux deux-roues
et concerne les acteurs suivants : les constructeurs, les distributeurs primaires (contrat direct avec les constructeurs pour
vendre leurs nouveaux véhicules) et secondaires (généralement vente des véhicules d'occasion et pas de contrat de
concessions avec les constructeurs), les opérateurs de services de transport, ainsi que les entreprises de location et de
gestion des flottes.

MISE EN CEUVRE OPERATIONNELLE

Crédit Agricole Assurances applique sa démarche d'investisseur responsable dans la mise en ceuvre de cette politique
a travers les trois leviers suivants : exclusions normatives, sélection des actifs selon des critéres ESG et engagement
actionnarial. En pratique, la mise en ceuvre de ces leviers est réalisée par Crédit Agricole Assurances pour les actifs gérés en
direct et par les sociétés de gestion, principalement Amundi, pour les actifs dont la gestion leur est déléguée.

(M) Cf. https:/Mww.credit-agricole.com/pdfPreview/205230.
(12) Cf. Politique-sectorielle-RSE-CAA-transports-routiers-decembre-2025.pdf
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1.3.2. LES CRITERES EXTRA-FINANCIERS DANS LA GESTION DES FONDS EUROS
ET FONDS PROPRES

LTI . .E)(Clus.ions et LTI LATR T Integratlon I Inve,Stisse.ments LR TLATR Y Eng.ageme.nt IIIIIIIIIIIIIIIIII>
désinvestissements ESG thématiques actionnarial

Crédit Agricole Assurances ceuvre pour décliner sa démarche d'investissement responsable sur I'ensemble de ces entités
et des classes d'actifs, que ce soit sous gestion directe ou sous gestion indirecte. Plusieurs critéres sont pris en compte, a
travers les divers modes de gestion, pour évaluer les entreprises et les projets d'investissement.

Les principaux critéres s'articulent autour des piliers de 'ESG : Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance.

CRITERES ENVIRONNEMENTAUX
Ces critéres évaluent I'impact environnemental des entreprises a travers leur gestion des ressources naturelles, la réduction
des émissions de gaz a effet de serre, la consommation d'eau, la gestion des déchets et la préservation de la biodiversité.

Crédit Agricole Assurances privilégie et soutient les entreprises qui prennent des mesures concrétes pour minimiser
leur empreinte environnementale et qui contribuent activement a la transition vers une économie plus durable.

CRITERES SOCIAUX

'évaluation sociale porte sur I'impact des entreprises sur la société, notamment leurs pratiques de gestion des ressources
humaines, les conditions de travail, la diversité et I'inclusion, les relations avec les parties prenantes, la protection des droits
de I'Homme, ainsi que la santé et la sécurité des employés.

Crédit Agricole Assurances investit dans des entreprises qui respectent les normes sociales, favorisent I’égalité des
chances et générent un impact positif sur les communautés ou elles opérent.

CRITERES DE GOUVERNANCE

Les criteres de gouvernance analysent la structure et les pratiques de gouvernance d'entreprise, notammment au travers de
la transparence des informations financieres, I'indépendance du conseil d'administration, la rémunération des dirigeants
et la gestion des risques.

Crédit Agricole Assurances favorise les entreprises adoptant des pratiques de gouvernance solides et transparentes,
renfor¢cant ainsi la confiance des actionnaires et des parties prenantes.

Crédit Agricole Assurances s'appuie sur une analyse ESG compléte pour la sélection des investissements. L'ensemble
des criteres ESG constitue le socle de I'expertise de Crédit Agricole Assurances pour sélectionner des entreprises qui se
conforment aux meilleures pratiques en matiere de durabilité et qui générent un impact positif sur 'environnement et la
sociéte.

Plus spécifiqguement, sur le périmeétre des fonds propres et des fonds euros, la stratégie d'investissement de Crédit Agricole
Assurances repose sur un processus de sélection rigoureux intégrant des exigences de notation ESG a plusieurs niveaux.

ENCOURS DE CREDIT AGRICOLE ASSURANCES RETRAITE COUVERTS PAR UNE ANALYSE EXTRA-FINANCIERE

Répartition de la gestion des encours de Crédit Agricole Assurances Retraite
Classes d'act?f§ Direction des Sociétés de gestion de  Sociétés de gestion
(non transparisees) Investissements Crédit Agricole S.A. externes Total
Montants en Mds EUR
Actions cotées 0,20 0,56 0,00 0,77
Obligations d'entreprises 0,00 7,95 0,00 7,96
?:uugreorr?glisoitocl}:';' Ig(ﬂ (I::ZSences) 0,00 456 0,00 S0
Immobilier 0,28 021 042 0,92
Infrastructures et Private Equity 0,39 0,00 0,00 0,39
Fonds dédiés 0,00 21 0,01 2,12
Fonds ouverts 0,00 146 0,00 1,46
Autres 0,00 0,00 0,00 0,00
ETFONDS PROPRES. 088 16,80 - o
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A fin 2025, 87,26 % des actifs sous gestion de Crédit Agricole Assurances Retraite (soit 18,17 Mds€ en valeur de marché)
bénéficient d'une analyse extra-financiere, comparé a 97,00 % en 2024. La différence du taux de couverture des actifs
concernés, par rapport a I'exercice 2024, s'explique par deux facteurs:

» 'élargissement du périmétre de couverture des actifs, avec l'intégration des intéréts minoritaires™ (explication
principale) ;

» 'exclusion des actifs cotés n'ayant pas fait I'objet d'une notation ESG sur I'année.
Cette approche garantit ainsi une évaluation plus robuste de I'intégration des critéres ESG au sein du portefeuille.

1.3.2.1. Intégration ESG sur les actifs cotés

L'approche extra-financiere sur le périmetre coté, déléguée principalement a Amundi, concerne les classes d'actifs
suivantes:

2 3 4,
Titres émis
par des Souverains

1.
Titres émis
par des

Fonds dédiés Obligations
et fonds vertes,
ouverts sociales et

durables

et entités
Assimilées
détenus en
direct

entreprises
détenus en
direct

Sur les actifs cotés, des notes minimales ESG sont exigées tant au niveau individuel (note de chague émetteur) qu'au niveau
global (note du portefeuille), avec une comparaison systématique a un univers de référence™.

La note ESG moyenne du portefeuille doit étre égale ou supérieure a la note ESG de I'univers d'investissement ou de I'indice

de référence, garantissant ainsi que les investissements se situent parmi les meilleures pratiques du marché en matiere de
durabilité.

1.3.2.1.1. Titres émis par des entreprises détenus en direct

PERIMETRE D'’APPLICATION

Crédit Agricole Assurances Retraite investit principalement dans des titres émis par des entreprises détenus en direct des
secteurs financiers et non financiers. Les encours de cette classe d'actifs sont répartis ainsi:

» Le portefeuille Obligations d’entreprises, pour 807 Mds€, qui regroupe les obligations émises par les
entreprises détenues en direct. Il s'agit des titres de dette par lesquels I'entreprise s'engage a rembourser le
capital et a verser des intéréts réguliers aux investisseurs.

» Le portefeuille Actions, pour 0,77 Mds€, qui regroupe les actions émises par des entreprises détenues en
direct. Il sagit de titres de propriété, qui représentent une part du capital de I'entreprise.

PRINCIPE « BEST-IN-CLASS »

Crédit Agricole Assurances applique pour ses différents mandats la méthode dite « best-in-class », déployée par Amundi.
Cette méthodologie permet d'investir dans les entreprises les plus performantes de leur secteur, en matiere de durabilité,
tout en maintenant une diversification sectorielle appropriée et un contréle rigoureux des expositions. Cette approche
consiste a:

» Sélectionner les meilleures entreprises de chaque secteur selon leurs performances ESG,

» Appliquer des regles de gestion circonscrites sur I'univers noté par les agences financiéres,

= Intégrer une partie d'obligations vertes dans les investissements,

» Assurer un suivi mensuel des contraintes de gestion pour garantir le respect des critéres ESG.
Grace a cette approche, le portefeuille de Crédit Agricole Assurances Retraite présente une exposition relativement faible
aux risques ESG. Cela se traduit par I'application d'une stratégie de sélection rigoureuse et un focus opéré sur des marchés
matures aux pratiques durables. De plus, cestitres sont majoritairement émis par des entreprises frangaises et européennes.

Cette approche géographique privilégiée permet a Crédit Agricole Assurances Retraite de bénéficier d'un environnement
réglementaire et de standards ESG généralement plus élevés,

(13) Les intéréts minoritaires représentent la part du capital et des résultats d'une filiale qui n'appartient pas a la société meére.

(14) L'univers de référence correspond a la gamme compléte d'investissements, telle que définie par I'objectif d'investissement d'un fonds, dans lagquelle
le gérant peut investir. L'indice de référence est utilisé pour déterminer le montant a verser au titre d'un instrument ou d'un contrat financier, ou le
prix d'un instrument financier. Il peut aussi étre utilisé pour mesurer la performance d'un fonds d'investissement.
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METHODOLOGIE APPLICABLE

Amundi utilise une méthode de notation ESG systématique et objective, basée sur des sources de données diversifiées,
pour évaluer les entreprises dans lesquelles Crédit Agricole Assurances Retraite est investi.

1. Collecte de la donnée : Amundi collecte des données provenant de sources multiples et fiables (liste non exhaustive) :
agences de notation spécialisées, ONG, rapports d'entreprises, bases de données gouvernementales, ainsi que ses propres
ressources internes dédiées a la recherche ESC.

Cette approche diversifiée garantit une vision compléte et objective des performances des entreprises. La liste des sources
évolue en fonction des besoins spécifiques et des innovations dans le domaine de l'investissement responsable.

2. Analyse quantitative : Amundi utilise une analyse quantitative pour évaluer les performances ESG des entreprises. Cette
analyse se base sur des indicateurs spécifiques liés a I'environnement, au social et a la gouvernance.

Par exemple, Amundi peut examiner les émissions de CO, d'une entreprise, sa politique de diversité et d'inclusion, ou
encore la composition de son conseil d'administration. Cette approche systématique permet une évaluation objective et
comparable entre entreprises.

3. Pondération des critéres : Amundi appliqgue une méthodologie spécifique de pondération des différents critéres ESG,
en fonction de leur impact potentiel sur la performance financiere et la durabilité a long terme des entreprises. Cette
pondération permet d'adapter I'évaluation aux spécificités sectorielles et aux enjeux de chaque entreprise.

4. Notation ESG : Chague entreprise recoit une note ESG sur une échelle de A a G, ou A représente les meilleures pratiques
et G les moins bonnes. Un portefeuille est considéré comme ESG si des conditions de gestion spécifiques sont respectées.

Amundi peut utiliser les notes ESG et les controverses des entreprises, pour les exclure de ses investissements. Les titres
notés G (incluant notamment les émetteurs exclus par les politiques normatives et sectorielles) sont automatiguement
exclus de I'ensemble des gestions actives dAmundi.

5. Intégration dans la gestion d’actifs : Les notes ESG guident directement les décisions d'investissement des gestionnaires
de portefeuille d’Amundi, qui favorisent les entreprises avec de bonnes performances ESG et évitent celles présentant de
faibles performances. Cette intégration varie selon les stratégies d'investissement spécifiques.

Amundi peut engager un dialogue avec ces entreprises pour les encourager a adopter des pratiques plus durables et
responsables.

(" N
CONTRAINTES DE GESTION APPLICABLES AU PORTEFEUILLE ACTIONS

Contréle des expositions a risque : I'encours des actifs notés E, F, G (en cas de dégradation) ou non notés doit
respecter des conditions de seuils de détention strictes dans le portefeuille en valeur de marché.

Standard de qualité ESG : la note moyenne de chaque portefeuille doit étre au moins égale a C, maintenant un
niveau ESG minimum sur I'ensemble des investissements actions.

CONTRAINTES DE GESTION APPLICABLES AU PORTEFEUILLE OBLIGATIONS D’ENTREPRISES

Controle des expositions a risque : I'encours des actifs notés E, F, G (en cas de dégradation) ou non notés doit
respecter des conditions de seuils de détention strictes dans le portefeuille en valeur de marché.

Exigence de qualité minimale : la note moyenne de chaque portefeuille doit étre au moins égale a C, garantissant
un niveau ESG satisfaisant.

Performance relative : la note moyenne de chaque portefeuille doit étre au moins égale a celle de son univers de
référence, assurant une performance ESG supérieure ou égale au marché.

- /

ETAT DES LIEUX AU 31 DECEMBRE 2025

A la fin de I'année 2025, 98,64 % du portefeuille Obligations d'entreprises de Crédit Agricole Assurances Retraite était
couvert par une notation ESG (soit 7,96 Mds<€) et 100 % du portefeuille Actions (soit 0,77 Md<€).

Répartition des émetteurs de Crédit Agricole Assurances Retraite,
par note ESG, en % des encours
100 %

80 %

60 % B Actions

M Obligations
40 %
1 []
oo ] = _
(o D F

Source : Crédit Agricole Assurances
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1.3.2.1.2. Titres émis par des Souverains et entités Assimilées détenus en direct

PERIMETRE D’APPLICATION

Les obligations publiques (catégories « sovereign » et « treasuries » au sens de la nomenclature Barclays), intégrant les
Supranationales et Agences, représentent 4,56 Mds€ (périmeétre des fonds euros et fonds propres).

METHODOLOGIE APPLICABLE

Les notations extra-financieres de ces émetteurs font l'objet d'une évaluation et d'un suivi systématiques. La méthodologie
s'appuie sur une cinquantaine d'indicateurs ESG pertinents pour mesurer I'impact des facteurs environnementaux, sociaux
et de gouvernance sur leur solvabilité a moyen et long terme, ainsi que sur leur contribution a la stabilité mondiale.

'encours des actifs notés E, F et G (en cas de dégradation de la note) doit rester inférieur a un certain seuil du portefeuille
en valeur de marché. La note moyenne de chaque portefeuille doit étre au moins égale a C.

ETAT DES LIEUX AU 31 DECEMBRE 2025

A la fin de I'année 2025, 100 % des Souverains et des entités Assimilées de Crédit Agricole Assurances Retraite sont
couverts par une notation ESG (soit 4,56 Mds<€).

Plus de 98,00% des titres émis par des Souverains et entités Assimilées détenus en direct par Crédit Agricole Assurances
Retraite sont notés C.

1.3.2.1.3. Fonds dédiés et fonds ouverts

Les fonds dédiés sont des supports d'investissement créés spécifiqguement pour un assureur et ses contrats. lls offrent une
gestion personnalisée et une transparence accrue sur la composition des actifs.

Les fonds ouverts sont des fonds d'investissement accessibles a tous les investisseurs, permettant d'investir collectivement
dans un portefeuille diversifié géré par une société de gestion professionnelle.

PERIMETRE D'APPLICATION

Le portefeuille des fonds de Crédit Agricole Assurances Retraite représente, a fin 2025, 557 Mds€ (3,90 Mds€ en fonds
dédiés et 1,67 Md€ en fonds ouverts), en valeur de marché. Cette classe d'actifs constitue un pilier majeur de la stratégie
d'investissement.

PRINCIPE « BEAT-THE-BENCHMARK »

De trés nombreux fonds gérés par Amundi, dans lesquels Crédit Agricole Assurances est investi, intégrent une démarche
ESG structurée, notamment par le biais de I'approche « beat the benchmark ». Celle-ci vise a surperformer l'indice de
référence sur les criteres ESC. Certains fonds bénéficient de labellisations reconnues (comme le label ISR ou Finansol),
attestant de leur qualité en matiére d'investissement responsable.

CAS DES ACTIFS ILLIQUIDES™

Les actifsilliquides (notamment I'immobilier) gérés par Amundiintégrent une démarche ESG spécifique. Pour les expertises
déléguées a des gérants externes, Crédit Agricole Assurances veille a inclure un volet ESG dans les due diligences réalisées,
garantissant la cohérence d'une approche responsable sur I'ensemble des investissements.

CAS DES SOUS-JACENTS"®
Les sous-jacents identifiés et cotés composant ces classes d'actifs sont intégrés dans l'analyse ESG s'ils sont déja détenus
en direct.

ETAT DES LIEUX AU 31 DECEMBRE 2025

A la fin de 'année 2025, 64,27 % des fonds dédiés et ouverts de Crédit Agricole Assurances Retraite sont couverts par une
notation ESG (soit 3,58 Mds<€).

1.3.2.1.4. Obligations vertes, sociales et durables

PERIMETRE D'APPLICATION

Les obligations vertes, sociales et durables sont des titres de dette émis par des entreprises, des Etats ou des collectivités
avec pour objectif le financement de projets liés a la durabilité. Les projets issus de ces obligations sont, pour la plupart,
localisés en Europe et en Amérique du Nord.

FINALITE DES PROJETS FINANCES

Les obligations vertes sont des titres qui financent exclusivement des projets environnementaux. Les obligations vertes
de Crédit Agricole Assurances financent principalement les projets suivants : énergies renouvelables, transports propres,
batiments verts, gestion durable de I'eau, conservation de la biodiversité.

(15) Actifs qui ne peuvent étre cédés rapidement, qui sont difficiles a céder ou qui ne peuvent étre cédés sans subir une perte de valeur significative.
(16) Un sous-jacent correspond a l'actif financier dans lequel est investi le fonds.
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Les obligations sociales financent des projets a impact social positif et concernent, au sein de Crédit Agricole Assurances,
les projets suivants : logement social et abordable, services essentiels, autonomisation et inclusion.

Les obligations durables combinent les deux dimensions présentées, en finangant des projets environnementaux et
sociaux. Ces projets intégrent la notion de développement durable dans son ensemble.

ETAT DES LIEUX AU 31 DECEMBRE 2025

A fin 2025, Crédit Agricole Assurances Retraite détient 1,85 Md€ d'obligations durables, en direct, soit une hausse de
24,00 % par rapport a l'exercice précédent.

Répartition des obligations vertes, sociales et durables
de Crédit Agricole Assurances Retraite, en Mds€
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Concernant les unités de compte, le montant des obligations vertes de Crédit Agricole Assurances Retraite représente
0,91 Md<€.

1.3.2.1.5. Suivi et engagement de Crédit Agricole Assurances

Crédit Agricole Assurances réalise un suivi régulier avec Amundi (a minima mensuel) a travers des indicateurs de reporting
et notamment en fonction des sujets en cours. Ces reportings permettent a Crédit Agricole Assurances de suivre I'évolution
des actifs sous gestion déléguée, sur I'ensemble de son périmetre et de prendre des décisions, en matiere d'exclusion des
émetteurs si le cas se présente.

En interaction avec Amundi et en corrélation avec le suivi opéré, Crédit Agricole Assurances tend a faire évoluer les
pratiques des émetteurs. Si, malgré diverses interventions, un émetteur maintient des pratiques non alignées avec les
standards ESG souhaités, ce dernier est ajouté dans la liste d'émetteurs exclus. Cette liste est mise a jour régulierement
en coordination avec Crédit Agricole S.A. et Amundi.

1.3.2.2. Intégration ESG sur les actifs non cotés

La Direction des Investissements de Crédit Agricole Assurances développe une stratégie de diversification a travers des
investissements directs non cotés : infrastructures, capital-investissement et immobilier. Cette stratégie s'applique aux
différentes entités de Crédit Agricole Assurances, dont Crédit Agricole Assurances Retraite.

Ces actifs ne rentrent pas dans le périmétre de délégation d’Amundi et nécessitent le développement d'une analyse extra-
financiere propre a la Direction des Investissements, adaptée a leurs caractéristiques particuliéres.

1.3.2.2.1. Infrastructures et capital-investissement (private equity)

PERIMETRE D'’APPLICATION

Les infrastructures et le capital-investissement gérés en direct, sont des classes d'actifs qui, du fait de leur nature non
cotée et de leurs spécificités sectorielles, nécessitent une approche différente, opérée par I'équipe ESG de la Direction des
Investissements.

A fin 2025, ces actifs représentent au sein de Crédit Agricole Assurances Retraite un encours de 0,39 Md€ (0,34 Md<€ en
infrastructures et 0,05 Md<€ en capital-investissement).
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PRINCIPE

Les investissements non cotés gérés en direct (infrastructures et capital-investissement), sont suivis par les équipes en
charge de ces actifs au sein de la Direction des Investissements.

Pour couvrir l'ensemble des besoins en matiere d'analyse extra-financiere, I'équipe ESG déploie deux approches
complémentaires pour y répondre :

» L'analyse des nouveaux investissements

Cette premiére approche se concentre sur I'évaluation ESG prospective des opportunités d'investissement identifiées. Elle
permet d'intégrer les criteres environnementaux, sociaux et de gouvernance dés la phase de sélection, garantissant ainsi
'alignement des nouveaux actifs avec les objectifs de durabilité du portefeuille, en adéquation avec le Projet Sociétal.

[ N

La Direction des Investissements integre systématiquement une analyse extra-financiére pour les nouveaux
investissements. Cette analyse s'inscrit dans le cadre de la due diligence de Crédit Agricole Assurances et se déploie
de la maniére suivante:

Sollicitation Transmission Décision d'un Centralisation de Intégration des
de I'équipe ao Tevis & |k avis favorable ou I'avis avec ceux des avis au sein du
ESG dans le Bhecion CEs défavorable par autres Directions relevé de décision
_, [PICESEEE Risques la Direction des (Conformité, . adresse a |§
d'investissement Risques Financiere, ...) Direction Générale

Investissement en direct : 'analyse porte sur différents éléments nécessaires au rendu d'une décision finale : la
localisation, le secteur, 'activité de I'entreprise, le contexte et les tendances de marché, le respect des politiques
sectorielles et les trois piliers de I'ESC.

Investissement dans un fonds : pour ce type d'investissement, I'équipe ESG peut étre amenée a rendre un avis
sur des émetteurs détenus via le fonds.

- %

» L'analyse du stock existant

La seconde approche porte sur I'évaluation annuelle des investissements déja présents en portefeuille, au travers d'une
notation ESG propre. Cette analyse permet d'effectuer le suivi de 'évolution des performances ESG des actifs détenus, et
d'adapter les stratégies d'engagement des participations concernées.

METHODOLOGIE APPLICABLE AU STOCK EXISTANT

Pour réaliser le suivi extra-financier des investissements déja détenus en portefeuille, Crédit Agricole Assurances a élaboré
une méthodologie de notation ESG. Contrairement a lI'approche « best-in-class » appliquée par Amundi sur la gestion des
actifs cotés, Crédit Agricole Assurances adopte une démarche d'accompagnement et d’amélioration continue pour les
investissements non cotés gérés en direct.

La notation ESG a été élaborée avec I'appui d'un cabinet externe pour sa construction et est mise en place depuis 2023.

PERIMETRE D’APPLICATION DU STOCK EXISTANT

Cette notation ESG est appliquée aux encours classés en participation stratégique, pour lesquels le questionnaire ESG
appliqué par la Direction des Investissements est adapté.

Une participation stratégique est un actif dans lequel Crédit Agricole Assurances exerce généralement une influence et un
engagement de détention dans le temps.

En 2025, les participations stratégiques de Crédit Agricole Assurances Retraite qui sont éligibles représentent un encours
total de 0,39 Md€ (soit 100 % du périmetre), avec 0,35 Md<€ en infrastructures et 0,05 Md<€ en capital-investissement.

PRINCIPE

La notation ESGC s'effectue sur la base d'un questionnaire, transmis a I'ensemble des participations stratégiques. Cet outil
d'évaluation comprend des questions organisées autour des 3 piliers fondamentaux : les enjeux de gouvernance, les
enjeux environnementaux et les enjeux sociaux.

Le questionnaire aborde les principaux enjeux ESG en adéquation avec le Projet Sociétal de Crédit Agricole S.A. et les
priorités identifiées de Crédit Agricole Assurances : la transition énergétique, la biodiversité, la gestion des ressources, la
diversité et l'inclusion et les pratiques de gouvernance.

L'outil repose sur une approche mixte combinant des questions standards communes a toutes les entreprises et des
questions spécifiques adaptées aux secteurs d'activité. Les réponses sont principalement qualitatives pour permettre une
analyse plus approfondie. Les données quantitatives viennent compléter I'analyse, notamment pour suivre I'évolution de
certains indicateurs. Ces données sont par la suite traitées et utilisées pour répondre aux objectifs et reportings de Crédit
Agricole Assurances.
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Les réponses fournies dans le questionnaire relévent du déclaratif. Sur ce principe, dans le cas oU une participation
stratégique ne répond pas a une ou plusieurs questions, la plus Mauvaise notation est alors appliquée. Cette approche a
pour objectif d'inciter les répondants a remplir le questionnaire dans son intégralité.

PILIERS D’ANALYSE DE LA NOTATION ESG (liste non exhaustive)

e Gestion des risques et controle * Réglementation (Taxonomie et e Structure de I'entreprise et
interne CSRD) informations sur les effectifs
e Conduite des affaires » Atténuation du changement » Santé et sécurité des effectifs
e Intégration des enjeux ESG dans la climatique » Bien-étre et avantages sociaux
gouvernance * Emissions de gaz a effet de serre « Equité et diversité
o Stratégie RSE/ESG » Consommation d'énergie « Travailleurs dans la chaine de
» Risque de pollution valeur
» Utilisation des ressources en » Communautés affectées
eau et impact sur les ressources « Satisfaction clients
aquatiques

* Impact sur la biodiversité

« Utilisation des ressources et
gestion des déchets

EVOLUTIONS REALISEES EN 2025

Crédit Agricole Assurances fait évoluer le contenu du questionnaire ESG pour répondre aux engagements et stratégies
en place, ou en cours de définition. Les évolutions, en 2025, portent principalement sur l'approfondissement des
thématiques liées a la biodiversité” et de maniere plus générale sur les questions liées aux enjeux sociaux.

SUIVI ET COMITOLOGIE

Les campagnes de notation ESG sont organisées sur un rythme annuel avec une intégration systématique de I'ensemble
des gestionnaires d'actifs de la Direction des Investissements dans le processus. Cette approche collaborative garantit un
meilleur suivi opérationnel et assure la complétude des informations collectées aupres des participations.

L'implication directe des gestionnaires permet également de maintenir un dialogue continu avec les entreprises du
portefeuille sur les thématiques ESC.

Ala cléture de chague campagne, les questionnaires font I'objet d'un dépouillement et d'une analyse approfondie visant
a identifier les meilleures pratiques de I'entreprise, ainsi que les axes d'amélioration prioritaires. Les résultats sont ensuite
présentés devant les différentes parties prenantes internes incluant les gestionnaires d'actifs, les responsables de la
Direction des Investissements, le Département des Risques, le Département de la communication et de la RSE, ainsi que
le Département de la Conformité. Un bilan consolidé est également effectué lors d'un comité spécifique de la Direction,
assurant ainsi une prise en compte de ces sujets au sein de la gouvernance.

L'équipe ESG maintient une veille permanente sur les évolutions en matiere de durabilité, couvrant les nouvelles
réglementations, les initiatives de place, les faits d'actualité marquants et les pratiques observées chez les pairs du
secteur. Ce travail de recherche continue permet d'enrichir régulierement les méthodologies d'analyse et d'adapter
'approche de notation ESC.

ETAT DES LIEUX AU 31 DECEMBRE 2025

La campagne de notation ESGC 2025 a été menée aupres de 'ensemble des participations stratégiques de Crédit Agricole
Assurances Retraite. Les secteurs d'activité couverts par la notation ESG sont répartis ainsi : 20,60 % en énergie, 25,28 %
en infrastructure de transport, 45,27 % en infrastructure de télécoms et 8,85 % en agroalimentaire.

L'ensemble des participations stratégiques de Crédit Agricole Assurances Retraite, concernées par la campagne de
notation ESG, ont répondu et ont fait l'objet d'une notation, soit 0,39 Md<€.

Cette édition marque une nouvelle étape dans I'évaluation des performances extra-financieres des participations
stratégiques. Les résultats présentés ci-apres offrent un panorama des résultats recensés par la Direction des
Investissements de Crédit Agricole Assurances.

(17) Cf Section : Stratégie d'alignement avec les objectifs de long terme liés a la biodiversité.
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RESULTATS DE LA CAMPAGNE DE NOTATION ESG 2025
DE CREDIT AGRICOLE ASSURANCES RETRAITE (liste non exhaustive)
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De maniére générale, la finalité de la notation ESG interne ne réside pas dans la note elle-méme, mais dans l'obtention
d'une vision globale de l'intégration des enjeux ESG au sein du portefeuille d'investissements géré par la Direction des
Investissements.

Cette évaluation constitue un fondement pour engager un dialogue constructif avec les entreprises investies, afin
d'échanger sur leurs pratiques actuelles et d’échanger ensemble sur leurs axes d'amélioration.

Au titre de la campagne 2025, I'équipe ESG a pu identifier les axes d'amélioration suivants (liste non exhaustive) pour les
participations stratégiques de Crédit Agricole Assurances Retraite :

Travailleurs
dans la chaine Biodiversité
de valeur

: Santé au Dependf—:\nce
Risques . aux matiéres
| : travail s
climatiques premiéres

Crédit Agricole Assurances va continuer a faire évoluer son questionnaire et poursuivre les échanges avec les participations
stratégiques pour les conduire a commmuniquer davantage sur leurs enjeux, objectifs et plans d'actions afférents. Crédit
Agricole Assurances envisage également d'adapter le questionnaire ESG en fonction des différentes structures, pour mieux
tenir compte des cas spécifiques inhérents.

1.3.2.2.2. Cas des fonds de capital-investissement en gestion déléguée

Une partie des fonds de capital-investissement est gérée par I'entité Amundi Private Equity Fund (PEF). Amundi PEF est
une filiale d’Amundi Asset Management détenue a 100 %, qui gere un milliard d'euros en capital-investissement direct dans
des PME et ETI francaises et européennes.

Amundi PEF a pour ambition d'apporter aux actifs privés I'expertise ESCG d'’Amundi et les meilleures pratiques du monde
coté, a chaque étape du processus d'investissement : phase de préinvestissement, phase de détention des participations
et phase de cession.

Amundi PEF s'engage a soutenir les transitions durables par le biais d'une politique d'engagement et d'une stratégie
d'investissement durable.

Siun dossier est retenu, une équipe dédiée prend en charge les étapes d'analyse et rencontre I'équipe de gestion du fonds.
'objectif est de réaliser une étude du fonds et de la société de gestion, notamment des risques et opportunités, ainsi que
de la prise en compte des criteres extra-financiers.
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Au moment de l'investissement, deux questionnaires, visant a mesurer la performance ESG du fonds et de sa société de
gestion, sont transmis a la société de gestion du fonds cible, via un prestataire externe spécialisé :

» Un questionnaire Société de Gestion quicouvre la stratégie globale, 'engagement, le processus d'investissement
et la transparence en termes d'ESG a I'échelle de la société de gestion. Les sujets traités regroupent I'ensemble
des politiques extra-financieres, les reportings, 'organisation interne, I'alignement réglementaire (PRI, SFDR). Les
réponses aux questionnaires permettent d'obtenir une notation de la société de gestion.

» Un questionnaire Fonds qui permet d'obtenir une note qui sarticule autour de deux axes : la qualité du
portefeuille et la qualité de la donnée disponible. Les thématiques abordées respectent I'équilibre des trois piliers,
E, S et G, couvrent I'exposition a des controverses, s'assurent que le fonds n'est pas exposé aux secteurs ayant le
plus d'impact et analysent la classification réglementaire du fonds (SFDR, labels...).

En plus de sa méthodologie de scoring, Amundi PEF effectue des analyses qualitatives et quantitatives internes, en tenant
compte des informations publiées et partagées par la société de gestion, ainsi que des Due Diligences effectuées afin
d'émettre un avis sur le fonds.

Ces analyses reprennent des éléments liés a la gouvernance de la société de gestion, ses politiques ESGC (engagement,
exclusion, intégration de I'ESG dans les processus de gestion), son alignement avec des pratiques de place (signataire des
UN PRI) et sa capacité de reporting (a I'échelle de la société mais également du fonds).

L'ensemble des points relevés et discutés sont archivés dans les différents comptes rendus de comité d'investissement et
transmis au service Risques lors de la phase suivante. A travers les questionnaires et un échange régulier (au moins une fois
par an) avec les sociétés de gestion, Amundi PEF contribue a la démarche d'engagement dAmundi Asset Management.

EXEMPLES DE REPORTINGS ESG SUIVIS PAR AMUNDI PEF

Politiques
Publication Reportings diversité,

Bilan carbone

d’un rapport pour les égalité et

ESG annuel investisseurs inclusion et
indicateurs

(scope 1,2 et 3) et
objectifs fixés

1.3.2.2.3. Analyse extra-financiére sur les actifs immobiliers

PERIMETRE D'APPLICATION

Les actifs immobiliers (y compris via des sociétés foncieres) représentent 1,48 Md<€ (soit 7,11%) des investissements de Crédit
Agricole Assurances Retraite.

Crédit Agricole Assurances gere des actifs immobiliers de différentes natures : habitations, bureaux ou encore commerces
et ce, a différentes phases du cycle de vie de I'actif (construction, exploitation et rénovation).

PRINCIPE

Les actifs immobiliers sont suivis par I'équipe dédiée a cette classe d'actifs de la Direction des Investissements. Pour couvrir
'ensemble de leurs besoins en matiere d'analyse extra-financiere, I'équipe ESG de la Direction I'appuie dans la démarche,
gqu'il s'agisse d'une gestion directe ou déléguée a des sociétés de gestion.

Crédit Agricole Assurances veille a ce que cette classe d'actifs respecte les meilleurs standards du marché en termes de
durabilité. Pour suivre les progrés de ces actifs, Crédit Agricole Assurances a mis en place une notation ESG annuelle, propre
a l'immobilier, grace a la collaboration de I'équipe immobiliére et de I'équipe ESG.

Cette notation ESG s'applique pour les actifs gérés en direct et pour ceux sous gestion déléguée.

METHODOLOGIE DE LA NOTATION ESG
Etape 1: Collecte des caractéristiques de I'immeuble

L'équipe en charge de la gestion des actifs immobiliers méene un travail important chague année, pour collecter et
mettre a jour I'ensemble des caractéristiques propres a chacun des immeubles du portefeuille. S'agissant d'un travail de
recensement important, les notations ESG de cette classe d'actifs sont toujours présentées avec une année de décalage.
Elles se distinguent en trois catégories :

» Les certifications connues : HQE, BRREAM, BBC, ISR, OSMOZ, NF Habitat, LEED, BBCA, ...
« Les spécificités : type d'immeuble, logement intermédiaire, rénovation de quartier, ...
» Les données : localisation, année de construction, qualité du batiment, accés, ...
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Etape 2 : Attribution des points suivant les deux méthodes de notation

Crédit Agricole Assurances a développé un systeme de notation ESG spécifique qui évalue chagque immeuble selon deux
approches distinctes:

» Une notation basée sur les certifications et les spécificités obtenues (elle diverge suivant les spécificités de
l'immeuble, la certification, I'étape du cycle de vie de I'immeuble et le niveau d'atteinte de la certification),

» Une notation fondée sur les données intrinseques du batiment (chaque donnée se voit attribuer des points qui
contribueront a la notation finale).

Cette double évaluation, notée de O a 100, permet une analyse plus fine et plus globale des performances ESGC des
immeubles. La meilleure des deux notes obtenues constitue la note finale. Chaque note est par ailleurs pondérée en
fonction des trois dimensions de I'ESG : volet environnemental, volet social et volet de gouvernance.

Etape 3 : Définition d'une note ESG pour le périmétre direct et indirect®

Le processus d'agrégation des notes ESG s'effectue en deux étapes successives pour garantir une évaluation représentative
du patrimoine immobilier.

Dans un premier temps, les notes ESG individuelles de chague immeuble sont consolidées au niveau de chaque
groupement d'immeubles partageant le méme code ISIN'™. Ce calcul est réalisé a partir d'une moyenne pondérée, selon la
valeur d'expertise de chaque immeuble.

Dans un second temps, les notes ESG obtenues pour chaque code ISIN sont a leur tour agrégées par catégorie de détention
(par exemple :immobilier de bureaux, résidentiel, commercial) en appliquant le méme principe de moyenne pondérée par
la valeur d'expertise.

Cette méthode en cascade assure que la note ESG finale de chaque type de détention reflete fidelement la performance
environnementale du patrimoine, en tenant compte de l'importance relative de chague groupement d'actifs dans le
portefeuille global (pour le direct, comme pour l'indirect).

RESULTATS AU 31 DECEMBRE 2025

Alafin de l'année 2025, 0,92 Md<€ des actifs immobiliers (gestion directe et indirecte) de Crédit Agricole Assurances Retraite
sont couverts par la notation ESG (soit 62,16%).

Répartition des notes ESG de Crédit Agricole Assurances Retraite par code ISIN
100 %

50 %
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B

C D E F G

Source : Crédit Agricole Assurances

Comme vu précédemment, les notes ESG obtenues par code ISIN sont par la suite agrégées par catégorie de détention. A
titre illustratif, a fin 2025, les notes ESG des principales catégories sont les suivantes : B pour la catégorie Bureau, D pour la
catégorie Habitation et E pour la catégorie Commerce. Cette derniéere catégorie s'explique principalement par la détention
d'actifs immobiliers parisiens vieillissants.

SPECIFICITES DES DIAGNOSTICS ENERGETIQUES

Pour le patrimoine résidentiel détenu en pleine propriété, des audits énergétiques complets incluant les DPE (diagnostic
de performance énergétique) sont en cours. L'objectif de cette démarche pour Crédit Agricole Assurances est d'anticiper
les impacts réglementaires sur les logements classés F et G et de définir des programmes d’amélioration en adéquation :
modernisation des huisseries, optimisation du chauffage ou encore renforcement de l'isolation.

Le déploiement systématique des DPE et I'analyse des consommations énergétiques permettent une collecte plus précise

des émissions de CO,. Ces données permettent notamment de piloter la stratégie de décarbonation des actifs immobiliers
et de respecter également les engagements pris dans le cadre d'initiatives commme la NZAOA.

(18) Lindirect fait ici référence aux immeubles sous gestion déléguée.

(19) Un code ISIN (International Securities Identification Number) est un identifiant unigue international composé de 12 caracteres alphanumeériques
qui permet d'identifier de maniére univoque un instrument financier ou un actif d'investissement.
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1.3.3. LES CRITERES EXTRA-FINANCIERS DANS LA GESTION DES UNITES DE COMPTE

En premier lieu, Crédit Agricole Assurances communique sur les actifs financiers de Crédit Agricole Assurances Retraite, en
représentation des fonds propres et des fonds euros, pour lesquels les supports d'investissement sont choisis par I'assureur
(en respectant la réglementation et les limites de risques internes).

En second lieu, Crédit Agricole Assurances commmunique sur les actifs financiers de Crédit Agricole Assurances Retraite, en
représentation des contrats d'assurance-vie en unités de compte, pour lesquels les supports d'investissement sont choisis
par le client (au sein d'un univers défini et géré par Crédit Agricole Assurances). Ces actifs représentent plus de 6,07 Mds<€.
Les impacts et les risques inhérents a ces actifs financiers doivent également étre pris en compte et faire I'objet d'une
démarche d'analyse extra-financiére.
Crédit Agricole Assurances a ajusté en 2025 la politigue de sélection extra-financiere des unités de compte, a destination des
clients des réseaux bancaires de Crédit Agricole S.A. La volonté est d'offrir un large choix d'unités de compte qui répondent
a leurs besoins, tout en étant toujours plus cohérents avec les engagements pris par Crédit Agricole Assurances pour les
investissements réalisés. Plus précisément, 4 objectifs sont poursuivis :

Garantir la qualité des produits d'investissement proposeés ;

S'assurer que Crédit Agricole Assurances ne contribue pas, méme indirectement, a des pratiques qu'il considere

socialement inadéquates;;

Répondre a la diversité des attentes des clients a la fois en termes financiers et extra-financiers ;

Offrir 'opportunité aux clients de contribuer, via leurs investissements, a la transition de I'économie vers un

modele durable.

APPLICATION DE LA POLITIQUE DE SELECTION DES UNITES DE COMPTE
Crédit Agricole Assurances définit les regles suivantes :

Pour les unités de compte gérées par les partenaires internes de Crédit Agricole S.A. : respecter les exclusions définies au
niveau du Groupe.

Pour les unités de compte gérées par des partenaires externes de Crédit Agricole S.A. : renforcer I'analyse en s'appuyant
sur les services d'un prestataire pour la sélection et le suivi, et en se dotant d'un fournisseur externe de données extra
financieres.

Et également, limiter la progression du nombre d'unités de compte en stock (hors ETF?? et SAF®?) relevant de l'article 6 de
la réglementation SFDR, en faveur des fonds relevant des articles 8 et 9.

1.3.3.1. Les unités de compte labélisées

A la suite de I'Accord de Paris sur le climat en 2015 et de la loi Pacte de 2019, I'offre d'investissements responsables des
contrats d'assurance-vie a eté accentuee. Cela a également éte renforce par l'obligation, depuis le 1 janvier 2022, de
proposer au sein des contrats, au moins une unité de compte pour chacun des labels reconnus par I'Etat : ISR, Greenfin et
Finansol.

Les caractéristiques de ces différents labels, qui se sont complétées depuis leur création, sont :

4 N N\ ( N

Label
Le label ISR ISR Le label Greenfin . Le label Finansol
Créé en 2016 par le Créé en 2015 par le Créé en 1997 par
ministéere de 'Economie ministére de la Transition I'association professionnelle
et des Finances, il permet Ecologique et Solidaire, il certifie Finansol, il garantit la
de choisir des placements les fonds finangant des entreprises contribution de I'épargne
responsables et durables, contribuant a 'économie verte et au financement d'activités
reposant sur des critéres excluant celles des secteurs des génératrices d'utilité sociale.
définis par arrété. énergies fossiles.

\_ NG NG /

(20) Un ETF (Exchange-Traded Fund) est un fonds d'investissement coté en bourse. Il existe deux grandes catégories d'ETF : les ETF actifs qui mettent
en ceuvre une stratégie active et les ETF indiciels (également appelés « ETF passifs ») qui répliquent a la hausse comme a la baisse la performance
d'un indice (Amundi).

(21) SAF : Supports A Fenétre, incluant les Obligations structurées et les Fonds a Formule.
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ETAT DES LIEUX AU 31 DECEMBRE 2025 DES LABELS

CREDIT AGRICOLE ASSURANCES RETRAITE (données disponibles)

Label ISR 0,29 Md€ Soit, 4,78 % des encours totaux des unités de compte
Label Greenfin 0,26 Md€ Soit, 4,28 % des encours totaux des unités de compte
Label Finansol 0,22 Md€ Soit, 3,62 % des encours totaux des unités de compte
TOTAL DES LABELS 0,77 Md€ Soit, 12,69 % des encours totaux des unités de compte

1.3.3.2. Les unités de comptes classifiées SFDR

En mars 2021, la réglementation SFDR est entrée en vigueur, classifiant les fonds en fonction de leur niveau d'intégration
des criteres ESG dans les processus d'investissement. En 2023, le niveau 2 de la réglementation SFDR implique que les
fonds « article 9 » doivent s'engager sur un minimum d’investissements durables et le communiquer.

Fonds classifiés article 8

lls promeuvent des caractéristiques environnementales ou sociales, mais ne font pasde l'investissement durable leur objectif
principal. lls doivent cependant démontrer commment leurs investissements contribuent a des objectifs environnementaux
OU sociaux.

Fonds classifiés article 9

lls ont pour objectif principal de réaliser des investissements durables. Ils doivent démontrer que leurs investissements
contribuent a un objectif environnemental ou social précis, sans causer de préjudice significatif a d'autres objectifs
environnementaux ou sociaux.

ETAT DES LIEUX AU 31 DECEMBRE 2025 DE LA CLASSIFICATION DES FONDS

CREDIT AGRICOLE ASSURANCES RETRAITE (données disponibles)

Article 8 ‘ 2,67 Mds€ ‘ Soit, 43,99 % des encours totaux des unités de compte
Article 9 ‘ 0,03 Md€ ‘ Soit, 0,49 % des encours totaux des unités de compte
TOTAL DES ARTICLES 8 ET 9 ‘ 2,70 Mds€ ‘ Soit, 44,48 % des encours totaux des unités de compte

Source : Crédit Agricole Assurances

1.3.3.3. Autres approches ESG sur les unités de compte

Depuis 2020, Crédit Agricole Assurances propose dans ses contrats des produits structurés a impact positif, sous le format
de green bonds et de social bonds. Par ailleurs, Crédit Agricole Assurances met en avant une gamme « Bourse » simplifiée
afin d'en améliorer la visibilité. Cette gamme s'articule autour de 4 grands piliers : Engagé, Mondial, Futur et Territoire.

Le pilier Engagé comprend des fonds dédiés aux thématiques environnementales, comme l'eau et la biodiversité (Amundi
KBI Agua ou CPR Invest - Biodiversity) ou des thématiques sociétales comme la solidarité (Solidarité — Amundi).

MOYENS DE MISE EN CEUVRE

Un ETP travaille ala mise en ceuvre de la politique de sélection extra-financiere des unités de compte, en étroite collaboration
avec I'équipe de référencement et de suivi des unités de compte.

Pour réaliser les analyses et le suivi des éléments ESG, les moyens suivants sont déployés :
Intégration systématique des critéres ESG et des exclusions de Crédit Agricole S.A. pour la sélection des fonds;;
Utilisation de due diligence et SCORECARDS d’Amundi sur les sociétés de gestion et fonds externes;

Utilisation de la base de référencement de Predica/ Crédit Agricole Assurances Retraite, afin d'assurer la sélection
des fonds répondant aux exigences de Crédit Agricole Assurances sur les critéres extra-financiers;;

Veérification de la classification des fonds SFDR;
Utilisation des moyens humains et techniques des départements concernés afin de compléter les analyses.

Cette approche transversale permet d'intégrer davantage les enjeux de durabilité au sein des contrats mis a disposition
pour les clients, via les réseaux bancaires de Crédit Agricole S.A.

En 2025, Crédit Agricole Assurances a renforcé, en France et au Luxembourg, ses capacités d'analyse des performances ESG
des fonds, via la contractualisation avec un fournisseur de données extra-financiéres.
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1.3.4. PRIVILEGIER LES INVESTISSEMENTS GENERATEURS DE VALEURS

Intégration ESG ’uuuuuumu In::és::‘sastel;r:]ee:ts g irl%:)%er]?ﬁglt muuuumuu>

Cette section présente les leviers d'action déployés par Crédit Agricole Assurances pour concrétiser opérationnellement
la démarche d'investisseur responsable et contribuer aux objectifs de développement durable (ODD). Crédit Agricole
Assurances Retraite s'inscrit dans cette démarche et agit directement a travers quatre classes d'actifs stratégiques :
l'immobilier, le capital-investissement, les fonds et les infrastructures.

Exclusions et

| - .
désinvestissements

OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE

PAS . BONNE SANTE EDUCATION EGALITE ENTRE EAU PROPRE ET
DE PAUVRETE «ZERD» ET BIEN-ETRE DE QUALITE LES SEXES ASSAINISSEMENT

it | - | W~ | RO @. [ 4]

TRAVAIL DECENT INDUSTRIE,

-l INEGALITES 12 CONSOMMATION
ET CROISSANCE INNOVATION ET REDUITES ET PRODUCTION
ECONOMIQUE INFRASTRUCTURE a RESPONSABLES

o =L cO

-

13 MESURES RELATIVES 1 VIE 1 PAIX, JUSTICE 1 PARTENARIATS POUR
A LA LUTTE CONTRE AQUATIQUE ET INSTITUTIONS LA REALISATION
LES CHANGEMENTS EFFICACES DES OBJECTIFS

CLIMATIQUES . } .c_;_f % "‘.‘

Source : Unicef

1.3.4.1. Agir pour le développement durable des territoires

AXE 1: CERTIFICATION DU PATRIMOINE IMMOBILIER

Crédit Agricole Assurances ceuvre depuis plusieurs années a diversifier son patrimoine immobilier, pour répondre aux
différents besoins de la population : bureaux, commerces, habitations, hoétels, logistiques, résidences services et santé.

Crédit Agricole Assurances déploie une approche volontariste d'amélioration de la performance environnementale de son
patrimoine immobilier. A fin 2025, plus de 1,09 Md<€ d'actifs immobiliers sont certifiés au sein de Crédit Agricole Assurances
Retraite, sur un encours de 1,67 Md€®? (soit 65,27 % du patrimoine).

Crédit Agricole Assurances poursuit ses investissements en incluant des critéres environnementaux et sociaux spécifiques.
Chaque nouveau projet de construction ou de réhabilitation des actifs de bureau, vise désormais une certification
environnementale reconnue, s'inscrivant dans une logique de « restructuration verte » particulierement opportune lors des
reconstructions d'actifs commmerciaux.

Cette stratégie intégre les exigences du décret tertiaire du 23 juillet 2019, qui impose des objectifs ambitieux de réduction
des consommations énergétiques aux horizons 2030, 2040 et 2050. Crédit Agricole Assurances souhaite néanmoins
respecter 'autonomie des fonciéres dans 'application de leurs propres standards.

(22) En valeur d'expertise des immeubles.
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AXE 2 : INVESTIR POUR LES BESOINS DEMOGRAPHIQUES DE LA SOCIETE
Crédit Agricole Assurances contribue activement aux besoins de la société, a travers différents leviers :

La restructuration de quartiers urbains, notamment grace a la création d'écoquartiers piétons au cceur des villes,
privilégiant la restauration, les commerces de proximité et les services.

Le développement de programmes de logements a loyers libres ou intermédiaires (LLI), alignés sur les enjeux
environnementaux et sociaux.

Le financement de projets immobiliers, a travers des fonds de logement intermédiaire de la Caisse des Dépdts
et des Consignations, pour permettre a des ménages d'obtenir un logement dont les revenus sont trop élevés
pour accéder aux logements sociaux classiques, mais insuffisants pour accéder facilement au marché immobilier
prive.
Ces investissements, évalués a 0,16 Md€ a fin 2025 pour Crédit Agricole Assurances Retraite, participent a des défis
structurels majeurs : création et maintien de I'emploi dans des zones éloignées des centres financiers traditionnels,
redynamisation des quartiers urbains défavorisés, inclusion des populations a risque d’exclusion sociale et réduction des
inégalités territoriales.

Cela illustre la démarche d'investisseur responsable de Crédit Agricole Assurances de long terme, sur des projets urbains
mixtes de qualité, alliant logements, commerces et bureaux dans des zones a fort potentiel.

AXE 3 : FONDS CREDIT AGRICOLE ASSURANCES AVENIR ET TERRITOIRES

Enfin d'année 2025, Crédit Agricole Assurances et IDIA Capital Investissement ont lancé le fonds Crédit Agricole Assurances
Avenir et Territoires classifié article 8, au titre de la réglementation SFDR. L'objectif de ce fonds est le financement
d'entreprises francaises de secteurs divers, dans leurs besoins de financement de long terme.

Crédit Agricole Assurances Retraite est dotée d'une capacité d'investissement initiale 5 M€ (soit 500 % de la capacité
initiale de Crédit Agricole Assurances Avenir et Territoires) pour contribuer au dynamisme des territoires en soutenant et
accompagnant les dirigeants de PME et ETI dans leurs projets de développement et ainsi a contribuer au dynamisme des
territoires.

Le fonds s'appuie sur la proximité, grace aux réseaux LCL et aux Caisses régionales, avec les territoires. Dans cette continuité,
le choix d'IDIA Capital Investissement permet a Crédit Agricole Assurances d'apporter également, aux dirigeants des PME
et ETI financées, un accompagnement extra-financier structurant autour de leviers stratégiques tels que : la performance
ESG, la cybersécurité, la digitalisation ou encore la croissance externe.

AXE 4 : INVESTIR DANS LES TELECOMMUNICATIONS

Crédit Agricole Assurances développe une partie des investissements dans les infrastructures de télécommunications,
secteur important pour 'aménagement numérique du territoire et la connectivité des populations. En tant que filiale
de Crédit Agricole Assurances, Crédit Agricole Assurances Retraite, contribue a ce secteur notamment au travers des
entreprises présentées ci-apres.

~Bluevia— = A
ﬁ Fibra de Telefénica \ f I NWI 1 \ f ()(’e
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Crédit Agricole Assurances possede Crédit Agricole Assurances Crédit Agricole Assurances est investi
22,50 % du capital de la plateforme détient une participation a hauteur de 24,30 % au sein de
de fibre optique FTTH (Fiber To The de 12,30 % au sein du leader 'opérateur historique de fibre optique
Home) de Telefonica, en Espagne. italien des infrastructures FTTH de I'lle de La Réunion, I'un des
Bluevia opére et déploie un réseau de télécommunications. départements les plus connectés de
de fibre dans les zones rurales les 25 500 tours ont déja été France.

moins peuplées d'Espagne, ayant déployées a fin 2025, sur Océinde Communication est recon-
un faible recouvrement avec les 'ensemble du territoire na- nue dans toute lile pour la rapidité
réseaux fibre d'autres opérateurs. tional, représentant 40,00 % de son réseau, sa qualité de service
A fin 2025, le portefeuille de Bluevia de parts de marché. et sa couverture étendue (40 % du

comprend 5 millions de foyers territoire), ce qui en fait un acteur
essentiel du développement local.
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1.3.4.2. Agir pour la santé et le bien vieillir

Cette thématique représente une part importante des investissements de Crédit Agricole Assurances Retraite, mobilisant
plusieurs types d'actifs et des approches complémentaires. Elle répond a différents besoins de la société, en soutenant des
entreprises dans le domaine de la santé, du bien-étre et de 'accompagnement au vieillissement de la population.
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AXE 1: PROGRAMME « AGES & VIE »

Crédit Agricole Assurances Retraite poursuit son engagement dans le secteur de la santé et du
bien-vieillir a travers un partenariat immobilier avec Clariane et la Banque des Territoires. Cette
initiative ambitieuse vise a développer les résidences seniors « Ages & Vie » sur I'ensemble du
territoire national, répondant ainsi aux besoins croissants d'une population vieillissante.

Lancé en 2019, ce programme innovant propose une solution de domicile partagé pour les V
personnes agées en perte d'autonomie qui souhaitent préserver du lien social dans leur Ages e
environnement d'origine. Ce modeéle inclusif, implanté au cceur des territoires, offre un cadre

de vie sécurisant a échelle humaine, constituant une alternative au maintien a domicile isolé et

I'nébergement en établissement traditionnel. Ce modele démontre comment l'investissement

responsable peut conjuguer impact social, création d'emplois qualifiés et ancrage territorial.

1.3.4.3. Agir pour les transitions agri-agro

Le secteur agroalimentaire constitue un axe d'investissement essentiel de Crédit Agricole Assurances Retraite, reflétant
importance stratégique de la sécurité alimentaire et de la transition vers des modeéles de production plus durables.

AXE 1: PARTICIPATION STRATEGIQUE

Crédit Agricole Assurances est, depuis 2018, I'un des actionnaires de la Semmaris, la société

gestionnaire du marché de Rungis qui est I'un des plus grands marchés de produits agricoles RUNGIS
du monde. Concrétement, la Semmaris a pour missions I'exploitation, la commercialisation et Ia MARCHE INTERNATIONAL
promotion des infrastructures du marché de Rungis.

1.3.4.4. Agir pour la transition énergétique

La France s'engage résolument dans la transition énergétique et développe de nouvelles capacités de production
décarbonées afin de réduire les émissions de gaz a effet de serre et de garantir son indépendance, a la fois vis-a-vis des prix
incertains du gaz, et d'un point de vue géopolitique. Dans la poursuite de ses objectifs ambitieux, la France est soutenue
par une politique européenne volontariste.

Crédit Agricole Assurances investit selon une approche diversifiée combinant des partenariats brownfield et des
plateformes de développement incluant des projets greenfield. Cette stratégie couvre les financements en capital et en
dette des technologies suivantes : hydroélectricité, éoliennes, panneaux solaires, force marémotrice, géothermie, biomasse
et bioénergie. Crédit Agricole Assurances Retraite participe activement aux financements.

Crédit Agricole Assurances s'appuie sur un partenariat historique avec Engie, initié en 2014, progressivement enrichi par
des alliances stratégiques avec les principaux acteurs du secteur. Ces partenariats industriels garantissent I'acces a une
expertise technique de premier plan et a des pipelines de développement conséquents. Crédit Agricole Assurances Retraite
participe a certains de ces partenariats.

METHODOLOGIE APPLICABLE DES CAPACITES INSTALLEES

Les participations stratégiques détenues remontent les gigawatts (GW) installés issus des rapports produits par des conseils
techniques réputés (DNV, AFRY, BARINGA, etc). Ces derniers sont les garants de I'évaluation de la capacité de production de
chaque infrastructure : hydroélectricité, solaire photovoltaique, éolien terrestre et maritime et stockage.

Pour le calcul des gigawatts installés, Crédit Agricole Assurances agrege les données issues de ces déclarations. Un calcul au
prorata de la détention de ces participations est effectué pour obtenir la quote-part effective de Crédit Agricole Assurances.
Les capacités installées sont comptabilisées en gigawatt arrondies a une décimale.

Crédit Agricole Assurances communigue ses données sur une base de détention a 100 % des sociétés en portefeuille. Seules
sont comptabilisées les capacités installées des sociétés effectivement détenues, dont toutes les transactions de détention
ont été versées a fin 2025.

ETAT DES LIEUX AU 31 DECEMBRE 2025

Crédit Agricole Assurances s'est imposé comme premier investisseur institutionnel en termes de capacités renouvelables
détenues en Europe, et une part de marché significative en France de 6,00 %. Le portefeuille de production d'énergie
renouvelable de Crédit Agricole Assurances est réparti entre la France et la plupart de ses pays voisins (Espagne, Italie,
Portugal et Royaume-Uni), permettant de réduire I'exposition aux risques réglementaires et d'amortir I'impact des aléas
climatiques.

En 2025, Crédit Agricole Assurances contribue a une capacité installée en énergies renouvelables de 17,3 GW (objectif de
14 GW a fin 2025), sur la base d'une détention a 100 %.

Sil'on se réfere a la quote-part détenue par Crédit Agricole Assurances, la capacité installée est de 56 GW. Cela représente
529 Mds€.

Crédit Agricole Assurances Retraite participe a hauteur de 0,10 GW des capacités installées de Crédit Agricole Assurances
(sur la base d'une détention a 100 %), avec une quote-part détenue de 0,03 GW, qui représente 31,88 M€.
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Développement des EnR (en GW) de Crédit Agricole Assurances
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1.3.5. INFORMATION DES ASSURES

Crédit Agricole Assurances Retraite s'engage a informer ses clients sur sa démarche environnementale, sociale et de
gouvernance. Cette commmunication s'articule autour de plusieurs canaux et supports pour garantir une information
compléte et accessible.

1.3.5.1. Les communications de Crédit Agricole Assurances Retraite

Le site internet de Crédit Agricole Assurances constitue le principal vecteur d'information, avec une section spécifique
dédiées aux engagements et des articles publiés selon I'actualité. Cette section reprend notamment les axes principaux
qui découlent du Projet Sociétal de Crédit Agricole S.A. (assureur, investisseur et entreprise responsable) et 'ensemble des
publications extra-financiéres (Document d'Enregistrement Universel, rapports ESG et rapports SFDR des supports).

Crédit Agricole Assurances communique tout au long de I'année sur les investissements thématiques ESG réalisés, ainsi que
sur I'évolution de I'empreinte carbone des portefeuilles d'investissement. Ces informations sont diffusées via les actualités
en ligne, les réseaux sociaux et les communiqués de presse.

Sur le site de Crédit Agricole Assurances Retraite, une rubrique est dédiée a I'ensemble des sujets réglementaires liés a la
durabilité : informations sur les produits, politique de I'entreprise en matiere de prise en compte de la durabilité et déclaration
des principales incidences négatives des décisions d'investisserment sur les facteurs de durabilité.

CREDIT AGRICOLE ASSURANCES RETRAITE 35
Rapport ESG 2025




DEMARCHE GENERA!.E DE L'ENTITE SUR LA PRISE 1
EN COMPTE DES CRITERES ENVIRONNEMENTAUX,
SOCIAUX ET DE QUALITE DE GOUVERNANCE

1.3.5.2. Le réglement européen SFDR

Crédit Agricole Assurances structure sa stratégie d'investissement autour du reglement européen SFDR (Sustainable
Finance Disclosure Regulation), en vigueur depuis mars 2022, dans laquelle Crédit Agricole Assurances Retraite s'inscrit.
Cette réglementation définit trois classifications selon les caractéristiques de durabilité des produits, qui sont :

Article 6 - Produits sans objectif de durabilité spécifique

Ces investissements « traditionnels » se concentrent principalement sur les rendements financiers. Bien qu'ils puissent intégrer
les risques de durabilité dans leurs décisions d'investissement, ils ne promeuvent pas activement des caractéristiques ESC.
Article 8 - Produits promouvant des caractéristiques sociales ou environnementales

Ces produits integrent systématiguement les critéres ESG dans leur processus de sélection et de gestion, tout en visant des
rendements financiers. Ils ne visent cependant pas l'investissement durable comme objectif principal.

Article 9 - Produits ayant un objectif d’'investissement durable

Ces produits visent spécifiguement a générer un impact environnemental et/ou social positif mesurable, en complément
des rendements financiers. lls doivent démontrer comment leurs investissements contribuent concrétement a des
objectifs de durabilité.

ETAT DES LIEUX AU 31 DECEMBRE 2025 DU PORTEFEUILLE D'INVESTISSEMENT

Classification SFDR des fonds d'investissements de Crédit Agricole Assurances Retraite

Article 9
0,7 %

Article 6 ou non soumis a
la reglementation SFDR
379 % Article 8

61,3 %

Source : Crédit Agricole Assurances

Crédit Agricole Assurances Retraite privilégie les fonds classés Article 8 et Article 9, reflétant la démarche d'investisseur
responsable applicable. Les fonds d'actifs non cotés lancés antérieurement a cette réglementation ne sont pas soumis a ces
obligations. En conséquence, les fonds non soumis au reglement SFDR et les fonds classés Article 6 représentent une part
de plus en plus faible du portefeuille d'investissements de Crédit Agricole Assurances Retraite.

MISE A DISPOSITION DES DOCUMENTS REGLEMENTAIRES

Pour chaque contrat proposé par Crédit Agricole Assurances Retraite, promouvant des caractéristiques environnementales
ou sociales, les clients peuvent consulter les éléments suivants :

« Les informations de durabilité du contrat,
« La liste des supports d'investissement durables classés selon la réglementation européenne,
o Les caractéristiques ESG de chaque support du contrat.

Ces éléments sont complétés par des lettres et articles publiés, offrant ainsi une transparence compléete sur la démarche
adoptée.

1.3.6 PLAN D’AMELIORATION CONTINUE

1.3.6.1 Sur les fonds en euros

Crédit Agricole Assurances va poursuivre sa démarche d'investisseur responsable, a travers la déclinaison et l'application de
politiques sectorielles adaptées aux activités du portefeuille, le développement de la couverture de notation et d'analyse ESG sur
l'ensemble des classes d'actifs et la poursuite des investissements générateurs de valeur, en réponse aux besoins de la société.

Cette approche reflete la volonté, pour chacune des entités de Crédit Agricole Assurances, de concilier performance
financiere et impact positif, en s'inscrivant dans une logique d'amélioration continue et de création de valeur a long terme.

1.3.6.2 Sur les unités de compte

Conscient de I'importance croissante des unités de compte dans I'épargne des clients, Crédit Agricole Assurances renforce
la prise en compte des critéres ESG dans la sélection des supports.
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2 MOYENS INTERNES
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Crédit Agricole Assurances mobilise différentes ressources internes pour accompagner Crédit Agricole Assurances Retraite
sur les thématiques ESC.

2.1. MOYENS ORGANISATIONNELS

2.1.1. CONTEXTE ET ALIGNEMENT STRATEGIQUE

Les exigencesréglementaires se renforcent et multiplient les demandes de reporting ainsi que les questionnaires provenant
d'ONG, des régulateurs et d'agences de notation extra-financiere. Ces sollicitations portent notamment sur l'intégration
des critéres ESG dans les investissements, 'impact des produits distribués et I'empreinte directe.

Face a ce contexte, Crédit Agricole Assurances a renforcé la prise en compte de la durabilité au sein de ses entités et de ses
équipes. Depuis 2022, Crédit Agricole Assurances aligne sa stratégie sur le Projet Sociétal de Crédit Agricole S.A,, articulé
autour de trois axes stratégiques, qui sont, pour rappel :

» Poursuivre et renforcer l'intégration de I'écologie dans les activités,
« Elargir I'éventail des solutions en faveur d'une économie de I'inclusion,
» Renforcer lI'industrialisation des territoires en accompagnant le développement des filieres d'avenir.

2.1.2. DISPOSITIF DE FORMATION DE CREDIT AGRICOLE S.A.

Crédit Agricole S.A.s'attache a créer les conditions d'une employabilité durable en adaptant les métiers et compétences aux
évolutions technologiques, sociétales et environnementales (intelligence artificielle, transition Net Zéro...). De nombreuses
initiatives sont lancées pour utiliser I'intelligence artificielle en complément de l'intelligence humaine dans I'ensemble des
meétiers.

Crédit Agricole S.A. et ''FCAM, son institut de formation, ont développé un écosysteme de formations structuré autour de
deux objectifs clés :

1. Anticiper I'évolution des métiers pour favoriser la montée en compétences des collaborateurs,

2. Former a la Responsabilité Sociétale et Environnementale pour comprendre les enjeux et impulser une
dynamique collective.

Le module « Au cceur du Projet Sociétal » constitue le pilier central de ce dispositif. Il met en lumiéere les engagements de
Crédit Agricole S.A. pour l'environnement, l'inclusion sociale et les transitions agricole et agro-alimentaire. Les ressources
proposées sont diversifiées pour mobiliser différents modes d'apprentissage : podcasts, webinars, e-learning, formations en
présentiel, etc.

En cohérence avec la Raison d'Etre de Crédit Agricole S.A. « Agir chaque jour dans votre intérét et celui de la société »,
'ensemble des dirigeants et collaborateurs sont formés aux enjeux de la RSE. Un module spécifique sur la Finance Durable
compléte cette offre de formation.

Lescollaborateursde Crédit Agricole Assurances participent aux « Rendez-vousde la RSE », deswebconférences trimestrielles
organisées lors de temps forts thématiques. En présence de représentants de différents métiers du Groupe et d'experts
externes, ces rendez-vous permettent de décrypter des sujets liés au Projet Sociétal et de présenter les leviers d'action pour
étre un Assureur, un Investisseur et une Entreprise pleinement responsables.

2.1.3. RESULTATS SPECIFIQUES A CREDIT AGRICOLE ASSURANCES

Depuis 2022, une communauté d'’Ambassadeurs RSE est en place au sein de Crédit Agricole Assurances. Ces ambassadeurs,
référentsde leur Direction sur lesenjeux sociétaux, relaient lesengagements RSE au plus prés des équipes et constituent des
interlocuteurs privilégiés. Cette commmunauté, animée en interne, participe au déploiement d'initiatives de sensibilisation
pour tous les collaborateurs.

Concernant les collaborateurs, 1 474 d'entre eux ont participé a une Fresque du Climat depuis 2019, témoignage de
'engagement de sensibilisation de Crédit Agricole Assurances aux enjeux climatiques. Sous le méme format, mais dansune
autre thématique, 472 collaborateurs ont eu l'opportunité de participer a une Fresque de la Diversité durant I'année 2025.
De maniére générale, diverses formations propres aux sujets RSE sont proposées aux collaborateurs pour leur acculturation
sur les enjeux qui en découlent.
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LISTE NON EXHAUSTIVE DES FORMATIONS A ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX

Enrichir
Acheter Sensibilisation I'analyse Formation
au numérique i i la balance ”
responsable q flnanu_e[e par démarche
responsable les critéres carbone
ESG RSE

Mettre en
ceuvre une

LISTE NON EXHAUSTIVE DES FORMATIONS A ENJEUX SOCIAUX

Procédure
Management Diversité et d’enquéte
inclusif inclusion Harcelement

Recruter de
maniére efficace
et inclusive

Les biais

inconscients

En complément, au niveau de Crédit Agricole Assurances, plus de 98,00 % des collaborateurs dans le monde ont suivi des
formations portant sur la RSE durant I'année 2025.

2.2. MOYENS PERENNES

Face aux exigences réglementaires croissantes et aux engagements ambitieux pris, Crédit Agricole Assurances a renforcé
ses équipes opérationnelles en allouant des ressources humaines et techniques spécialisées aux sujets de durabilité.

2.2.1. 'EQUIPE ESG DE LA DIRECTION DES INVESTISSEMENTS

La mise en ceuvre et le suivi de la politique ESG sont confiés a une équipe dédiée au sein de la Direction des Investissements.
Cette équipe, composée de 6,7 équivalents temps plein en 2025, ainsi que de 1] alternant, pilote 'ensemble des sujets
relatifs aux investissements durables des différentes entités.

L'équipe ESG joue un réle transversal, en collaborant avec I'ensemble des collaborateurs de la Direction des Investissements
(environ cinquante personnes), pour garantir I'intégration des criteres ESG dans toutes les classes d'actifs. Cette approche
transversale permet d'inclure une approche plus durable dans les décisions d'investissement. L'équipe ESG travaille
également de maniere rapprochée avec la Direction des Risques, ainsi que la Direction de la Communication et de la RSE.
L'équipe ESG a fait 'objet d'une restructuration en 2025, pour répondre au mieux aux différentes missions clés qui lui sont

confiées:
EQUIPE ETUDE ET STRATEGIE EQUIPE DATA ET REPORTING

'équipe ESG s'organise autour de ces deux services complémentaires pour répondre aux enjeux du secteur. Elle pilote la
démarche d'investissement responsable de Crédit Agricole Assurances, participe a I'élaboration des politiques sectorielles,
assure le suivi des engagements climatiques et produit les indicateurs ESG, notamment nécessaires a la production des
reportings réglementaires.

Le colt total des moyens humains est estimé a 1338 000€ (colt global incluant les charges patronales).
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La Direction des Investissements bénéficie annuellement de sensibilisations aux enjeux de durabilité menées par I'équipe
ESC (biodiversité, politique de vote, notation extra-financiére interne). Cette démarche vise a renforcer 'engagement de
chaqgue collaborateur de la Direction et, plus largement, de I'ensemble des parties prenantes concernées par les défis extra-
financiers. Cela s'inscrit dans une logique d'amélioration continue et de montée en compétences des équipes.

2.2.2. LE PARTENARIAT AVEC AMUNDI

Comme vu précédemment, Crédit Agricole Assurances bénéficie de I'expertise de sa principale société de gestion, Amundi,
ou plus de quarante spécialistes sont mobilisés sur I'analyse extra-financiére. Cette collaboration renforce significativement
les capacités d'analyse et d'évaluation ESG des équipes.

Au total, 6,5 ETP de chez Amundi sont dédiés aux sujets ESG de Crédit Agricole Assurances et sont répartis commme suit :
équipes ESG (62,00 %), équipes de gestion (12,00 %), autres équipes support (26,00 %).

2.2.3. LES PRESTATAIRES SPECIALISES

Pour compléter ses ressources internes, Crédit Agricole Assurances s'appuie sur des prestataires spécialisés sélectionnés
pour leur expertise technique :

ek Cette société francgaise, spécialisée dans l'analyse des risques environnementaux, accompagne
W ceberg Crédit Agricole Assurances depuis 2023 sur les enjeux de biodiversité. Iceberg Data Lab développe

AR

Data Lab des méthodologies pour mesurer l'impact des activités sur les écosystemes et évaluer les risques
Enabling Sustainable Goals

liés a la biodiversité dans les portefeuilles d'investissement.

Cette plateforme technologique leader dans I'analyse de durabilité accompagne la compagnie
depuis 2024 dans ses besoins de conformité réglementaire. Clarity Al traite de vastes volumes
de données ESG pour produire les indicateurs liés a la Taxonomie européenne et aux principales

CLARITY Al incidences négatives (PAl), tout en automatisant les processus de reporting.

Trucost . Filiale de S&P Global reconnue pour ses analyses des risques climatiques, S&P Trucost accompagne
ESG Analysis Crédit Agricole Assurances depuis 2025 dans ses missions de pilotage et reporting. Ce prestataire
—_— fournit des données précises sur les émissions de GES et les impacts environnementaux des
S&P Global entreprises présentes dans les portefeuilles d'investissement.

Le colt total de ces prestations de reporting extra-financier représente 219 000 € (hors taxes) pour I'exercice 2025.

2.3. MOYENS TECHNIQUES PONCTUELS

Les travaux relatifs a l'investissement durable sont aujourd’hui nombreux et permettent de répondre, entre autres, aux
besoins et évolutions réglementaires frangaises et européennes. En ce sens, Crédit Agricole Assurances doit ponctuellement
faire appel a diverses expertises externes pour avancer au mieux sur ces sujets, dans une logique d’amélioration continue
et de conformité.

C'est dans cette approche que Crédit Agricole Assurances a fait appel en 2025, a un cabinet, pour une formation spécialisée
visant a I'élaboration de sa stratégie biodiversité®?. La validation de celle-ci est prévue au premier trimestre 2026.

En complément de cette prestation, Crédit Agricole Assurances a fait appel a un cabinet externe pour réaliser le maquettage
de son rapport ESG, pour I'édition 2024.

Le colt total de ces prestations ponctuelles représente 32 800 € (hors taxes) pour I'exercice 2025.

En 2025, le budget total alloué directement a la réalisation des missions de I'’équipe ESG de la Direction des
Investissements représente 1589 800 € (colts humains et moyens techniques compris).

2.4.PLAN D’AMELIORATION CONTINUE

Crédit Agricole Assurances s'efforce d'améliorer d'année en année la visibilité de ses moyens internes, dédiés a l'intégration
des sujets de durabilité. Cette approche permet notamment de mettre en avant 'évolution des moyens mis en place sur
ces thématiques.

Par ailleurs, I'équipe ESGC continue les sensibilisations sur les sujets extra-financiers qu'elle traite, aupres de la Direction
des Investissements et au sein de la gouvernance sociétale : biodiversité, politique de vote, notation ESG, ... L'objectif est de
continuer a impliquer I'ensemble des collaborateurs sur ces sujets.

(23) Eléments complémentaires détaillés dans la section 7 du rapport.
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DEMARCHE DE PRISE EN COMPTE
DES CRITERES ENVIRONNEMENTAUX,
SOCIAUX ET DE QUALITE DE
GOUVERNANCE AU NIVEAU DE

LA GOUVERNANCE DE L'ENTITE

La démarche ESG de Crédit Agricole Assurances s'articule autour d'une gouvernance structurée mise en place pour
répondre aux évolutions réglementaires en matiére de durabilité et aux ambitions du Projet Sociétal de Crédit Agricole S.A.
Cette gouvernance s'applique a Crédit Agricole Assurances Retraite.

3.1. PRESENTATION DE LA GOUVERNANCE SOCIETALE

Crédit Agricole Assurances s'est doté en 2022 d'un dispositif de gouvernance interne « la gouvernance sociétale » pour
assurer la mise en ceuvre de son projet sociétal. Ce dispositif couvre notamment les enjeux liés aux impacts de I'entreprise
en matiere de changement climatique. Des ajustements ont été réalisés depuis sa création, afin d'y apporter davantage
de transversalité.

Cette gouvernance permet de couvrir toutes les dimensions de Crédit Agricole Assurances et d'assurer la mise en ceuvre
des décisions prises ainsi que des réglementations relatives a la durabilité.

CONSEIL D’ADMINISTRATION

L'équipe RSE de Crédit Agricole
Assurances veille a la mise en ceuvre COMEX
effective de cette gouvernance Sociétal

Comité

Comité
Reporting
extra-financier

Sous-groupes du COMEX en charge Comité
des sujets sociétaux Sociétal

Entreprise
responsable

3.2. NIVEAU STRATEGIQUE : CONSEIL D'ADMINISTRATION

Au 31 décembre 2025, le Conseil est composé de quinze administrateurs, dont sa Présidente. Deux censeurs participent
également aux réunions du Conseil.

Le Conseil s'interroge chague année sur I'équilibre souhaitable de sa composition et notamment sur sa diversité (genre,
age, handicap, qualifications et expériences professionnelles..). Le Conseil est composé de six femmes (40,00 %) et
neuf hommes (60,00 %). L'age moyen des administrateurs de Crédit Agricole Assurances au 31 décembre 2025 est de
cinquante-six ans.

40 CREDIT AGRICOLE ASSURANCES RETRAITE

Rapport ESG 2025



3 DEMARCHE DE PRISE EN COMPTE DES CRITERES
ENVIRONNEMENTAUX, SOCIAUX ET DE QUALITE DE GOUVERNANCE
AU NIVEAU DE LA GOUVERNANCE DE L'ENTITE

3.2.1. RESPONSABILITES ET MISSIONS ESG

3.2.1.1. Responsabilités et missions ESG du Conseil d’‘administration

Le Conseil d'administration approuve annuellement la section spécifique du rapport de gestion relative aux informations
en matiere de durabilité. Ses missions en matiere de durabilité sont décrites dans le réeglement intérieur du Conseil
d'administration et se déclinent ainsi:

» Le Conseil d'administration agit en toutes circonstances dans l'intérét social de l'entreprise. Il s'attache
a promouvoir la création de valeur par l'entreprise a long terme en considérant les enjeux sociaux et
environnementaux de ses activités.

« |l définit la stratégie ainsi que les politiques générales de la Société, y compris en matiére de responsabilité
sociale, environnementale et climatique.

» Le Conseil d'administration approuve, le cas échéant, sur proposition du Directeur Général, les plans d’actions
nécessaires a la mise en ceuvre des stratégies et politiques qu'il a définies.

« |l s'assure également de la cohérence des engagements et du projet de I'entreprise notamment au regard des
enjeux sociaux et environnementaux du Projet du Groupe.

3.2.1.2. Responsabilités et missions ESG du Comité d’audit et des risques

Agissant sous la responsabilité du Conseil d'administration (article L. 821-67 du Code de commerce), le Comité d'audit
et des risques, comité spécialisé, assure le suivi des questions relatives a I'élaboration et au contréle des informations en
matiere de durabilité.

En effet, depuis le 1" janvier 2024, il supervise les informations en matiere de durabilité au méme titre qu'il le fait pour
les informations comptables et financieres. Les responsabilités du Comité d'audit et des risques de Crédit Agricole
Assurances en matiere de durabilité sont les suivantes :

= Suivre le processus d'élaboration des informations en matiere de durabilité et le processus mis en ceuvre pour
déterminer les informations a publier conformément aux normes pour la communication d'informations en
matiére de durabilité et formuler des recommandations pour en garantir I'intégrité,

» S'assurer du contréle légal des informations en matiere de durabilité et suivre la mission de certification des
informations en matiére de durabilité,

« Emettre, le cas échéant, des recommandations au Conseil d'administration sur les propositions de nomination
et de renouvellement des Commissaires aux comptes de la société chargés de la mission de certification des
informations en matiéere de durabilité,

» S'assurer du respect des conditions d'indépendance requises des intervenants pour I'exercice des missions de
certification des informations en matiere de durabilite,

» Suivre l'efficacité des systemes de contréle interne et de gestion des risques, et le cas échéant de 'Audit interne,
en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de l'information en matiere de
durabilité,

» Suivre la réalisation des missions des Commissaires aux comptes et de certification en matiere d'information
de durabilité et en rendre compte au Conseil d'administration,

» Le cas échéant, examiner les orientations stratégiques déterminées par le Conseil, notammment en matiere de
stratégie climat et de transition énergétique.

Chacun des administrateurs de la société adhére sans réserve aux dispositions de la charte de I'administrateur,
annexée au Réglement Intérieur du Conseil d’administration, dont elle fait partie intégrante.

3.2.2. COMPETENCES ET FORMATIONS DES ADMINISTRATEURS

3.2.2.]1. Compétences des administrateurs

Les qualifications et expériences des membres sont variées et se complétent. La compétence collective du Conseil est
évaluée a partir d'une appréciation individuelle de chague membre. Les administrateurs doivent disposer collectivement
des connaissances et de I'expérience nécessaires en matiére de marché de I'assurance et de marchés financiers, de
stratégie de I'entreprise et de son modele économique, de son systeme de gouvernance, d'analyse financiere et actuarielle
et d'exigences législatives et réglementaires applicables a I'entreprise d'assurance, ainsi que dans le domaine sociétal et
environnemental.

La compétence d'un administrateur est évaluée au regard de la nature des fonctions qu'il occupe, conformément a la
politique « Compétence et Honorabilité », approuvée et revue annuellement par le Conseil.
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Un questionnaire est adressé a chagque membre, pour lui permettre de s'évaluer et ainsi exprimer une demande de
formation dans ces domaines:

Marché de Stratégie de .
I'assurance I'entreprise et Systeme de _Analyse
et marchés son modéle gouvernance de financiere et

e . 1 - .
financiers économique I'entreprise actuarielle

Exigences Responsabilité Risques liés

législatives et environnementale SR e [

% A ” :
réglementaires ch e ElE de l'information
et lacommu-

nication

Le Conseil d'administration de Crédit Agricole Assurances a constaté que les résultats de la campagne d'évaluation des
compétences conduite en 2025 ont permis de conclure que, sur chacun des domaines, le Conseil bénéficiait en toutes
circonstances d'une maitrise suffisante des sujets par plusieurs de ses membres et que toutes les expertises nécessaires
a sa compétence collective étaient couvertes.

L'expertise des administrateurs en matiére de durabilité est évaluée afin de garantir la compétence collective du Conseil.

3.2.2.2. Formations des administrateurs

Chague administrateur peut bénéficier, s'il le juge nécessaire d'une formation sur les spécificités de I'entreprise, ses
méthodes, son secteur d'activité et ses enjeux en matiére de responsabilité sociale et environnementale. Depuis 2023, des
sessions de formation réglementaire sur le risque climatique et la finance durable sont dispensées aux administrateurs.

En 2025, I''FCAM a animé une session de formation dédiée au Conseil d'administration de Crédit Agricole Assurances,
portant sur la thématique suivante : ESG - Plan national d’adaptation au changement climatique et veille régle-
mentaire. Cette session a été coanimée par la Direction Communication et RSE et la Direction Finance. D'autres sessions
de formation animeées par la Direction Communication et RSE de Crédit Agricole Assurances ont été assurées aupres des
administrateurs d'autres entités de Crédit Agricole S.A.

Par ailleurs, ''FCAM a également réalisé, en 2025, une session « Master Classe Sociétale 2025 » a destination des membres
du Comité Exécutif, portant sur les évolutions démographiques et leurs impacts.

3.2.3. INTEGRATION DES CRITERES ESG DANS LA REMUNERATION
Entant que filiale de Crédit Agricole S.A., Crédit Agricole Assurances décline sa politique de rémunération dans le respect
des valeurs mutualistes et des principes coopératifs fondateurs de Crédit Agricole S.A.

Alignée sur l'intérét social de I'entreprise, la politique de rétribution des dirigeants mandataires sociaux prend en compte
les dimensions de performance durable au-dela des seuls résultats économiques a court terme.

Les criteres de détermination de la rémunération variable personnelle des dirigeants mandataires sociaux relévent :

» Pour au moins 50,00 % d'indicateurs de performance économique, en lien avec ceux du Plan moyen terme,
comportant des criteres sur le périmeétre de Crédit Agricole S.A. et des critéres sur le périmetre de responsabilité
du dirigeant,

« Pour la partie restante, d'indicateurs de performance non économique, collectifs et/ou individuels, en lien
notamment avec le Projet du Groupe et qui mesurent la création de valeur. Parmi les indicateurs collectifs
figurent des criteres liés a la RSE.

STRUCTURE DES OBJECTIFS NON ECONOMIQUES POUR L’EXERCICE 2025

Objectifs RSE 20,00 % & 40,00 %

Objectifs collectifs
Conquéte 10,00 %

Objectifs liés directement & I'activité, au métier et au périmeétre

Objectifs individuels de responsabilité dont un objectif qualitatif conquéte

50,00 % & 70,00 %

S'agissant de la rémunération variable de long terme attribuée sous la forme de numéraire indexé, depuis 2024 au titre
de la performance mesurée sur 2023, les critéres d'acquisition intéegrent également un objectif lié a la performance
environnementale et sociétale de Crédit Agricole S.A. pour 33,33 %.

En ligne avec le plan Ambitions 2025 et le nouveau PMT ACT 2028, cette performance environnementale et sociétale est
mesurée a l'aune de deux objectifs : contribuer a atteindre la neutralité carbone d'ici 2050 et amplifier la diversité et la
mixité dans toutes les entités de Crédit Agricole S.A. et au sein de sa gouvernance.
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3 DEMARCHE DE PRISE EN COMPTE DES CRITERES
ENVIRONNEMENTAUX, SOCIAUX ET DE QUALITE DE GOUVERNANCE
AU NIVEAU DE LA GOUVERNANCE DE L'ENTITE

3.3. NIVEAU PILOTAGE : COMEX SOCIETAL

Le Comité Exécutif (COMEX), présidé par le Directeur Général, supervise la mise en ceuvre du Projet Sociétal et valide
les orientations définies par les instances de pilotage dédiées. Cette organisation garantit la couverture exhaustive de
toutes les dimensions ESG de Crédit Agricole Assurances, ainsi que la mise en ceuvre effective des décisions prises et des
réglementations relatives a la durabilité.

3.3.1. PERIODICITE

Le COMEX Sociétal se réunit trimestriellement avec I'ensemble des Directions concernées par les sujets de durabilité :
Investissement, Risques, Finance, RSE et Commmunication, etc.

3.3.2. APPLICATION DES SOUS-GROUPES

La gouvernance sociétale fonctionne sur le principe général de la responsabilité en proximité. Ainsi, au sein de cette
gouvernance et dans le cadre de pilotage défini pour chaque sujet par le sous-groupe, chague instance a la possibilité
de prendre une décision :

» Le Comité de pilotage « sociétal » se prononce sur les orientations et positions retenues en matiere sociétale
par Crédit Agricole Assurances. Il supervise I'avancement des projets de nature sociétale ayant une dimension
transverse,

» Le Comité de pilotage « entreprise responsable » traite des sujets relatifs au périmétre du fonctionnement de
Crédit Agricole Assurances en tant qu'entreprise,

° Le Comité de pilotage « reporting extra-financier » en charge de superviser la production de différents
reportings extra-financiers.

3.4. NIVEAU OPERATIONNEL : DIRECTIONS

3.4.1. DIRECTION RSE ET COMMUNICATION

L'équipe RSE (Responsabilité Sociétale de I'Entreprise) de Crédit Agricole Assurances est constituée de plusieurs services
qui ceuvrent au service de I'entreprise. lls apportent leur expertise sur les sujets sociétaux tels que le climat, la biodiversité,
la transition, etc. lls contribuent aussi a la veille et a la mise en conformité des nouvelles réglementations sur la finance
durable, ainsi qu'a la rédaction de reportings extra-financiers.

De maniéere plus générale, I'équipe RSE accompagne les métiers dans la déclinaison opérationnelle du Projet Sociétal
et définit des plans d'actions. Elle assure le suivi des engagements pris et animent un réseau d'ambassadeurs RSE en
interne. Le Directeur RSE et Communication est membre du Comité Exécutif et reporte directement a la Direction
générale de Crédit Agricole Assurances.

En externe, l'opportunité de rejoindre des initiatives sectorielles ou alliances est étudiée au sein de I'équipe. Elle participe
a des travaux et des groupes de travail externes sur les questions de durabilité.

3.4.2. DIRECTION DES INVESTISSEMENTS

La Direction des Investissements gére les actifs pour la majorité des compagnies d'assurance de Crédit Agricole
Assurances (francgaises et certaines entités internationales).

Dans le cadre de la gestion des actifs, la Direction des Investissements integre les enjeux ESG dans la définition des
stratégies d'investissement. Ce travail est notamment possible grace a la collaboration entre I'équipe ESG dédiée, les
gérants d'actifs, la Direction RSE et communication, ainsi que les différentes entités.

La Direction des Investissements développe son expertise dans les secteurs clés de la transition écologique, a travers des
investissements directs dans I'immobilier et les infrastructures, avec une spécialisation sectorielle dans 'énergie et le
transport. Elle se compléete également grace a la collaboration avec les analystes extra-financiers d’Amundi, pour assurer
la cohérence des approches ESG.

3.5. PLAN D’AMELIORATION CONTINUE

Les différentes parties prenantes de Crédit Agricole Assurances travaillent conjointement pour décliner le Projet sociétal
de Crédit Agricole S.A. L'organisation de la gouvernance sociétale peut étre amenée a évoluer, suivant les années, pour
rendre plus agile I'application opérationnelle des différents axes au sein des activités.
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STRATEGIE D’ENGAGEMENT

AUPRES DES EMETTEURS OU
VIS-A-VIS DES SOCIETES DE GESTION
AINSI QUE SUR SA MISE EN CEUVRE

TN . I'EXC|US.I0nset LTI Intégration ESG |mmummn Inve§tiss§ments [CLCRTTI Eng,qgeme,nt muuuumuu>
désinvestissements thématiques actionnarial

4.1. STRATEGIE D’ENGAGEMENT DE CREDIT AGRICOLE ASSURANCES

4.1.1. PERIMETRE D'APPLICATION

La stratégie d'engagement opérée au sein de Crédit Agricole Assurances est la méme pour chacune des entités du Groupe
et se décline suivant les deux modes de gestion principaux: par la Direction des Investissements et par la société de gestion
de Crédit Agricole S.A, Amundi, qui gere une part importante des actifs.

A ce jour, les informations relatives & 'engagement réalisé par les entités internationales et les sociétés de gestion externes
pour le compte de Crédit Agricole Assurances ne sont pas consolidées.

Pour les actifs gérés en direct par Crédit Agricole Assurances Retraite, les entreprises visées par 'engagement concernent
les participations stratégiques cotées et non cotées et sont réparties ainsi : 0,09 Md€ d’actions cotées et 0,39 Md€
d'infrastructures et de capital-investissement (soit 2,33 % de I'encours total). Au global, 19 émetteurs sont concernés.

Pour les actifs gérés sous gestion déléguée a Amundi, 392 émetteurs au total ont été engagés dans le courant de I'année
2025, pour le compte de Crédit Agricole Assurances.

4.1.2. APPLICATION DE LA STRATEGIE D’'ENGAGEMENT

La stratégie d'engagement de Crédit Agricole Assurances se traduit principalement au travers du suivi des investissements
en direct et sous gestion déléguée et de I'adhésion a des initiatives de place. La mise en ceuvre de cette démarche mobilise
lensemble des équipes internes de Crédit Agricole Assurances concernées et celles d’/Amundi, créant une dynamique
transversale qui associe toutes les parties prenantes.

4.1.2.1. Politique de vote ESG-Climat

Crédit Agricole Assurances utilise I'exercice du droit de vote, en tant qu'actionnaire, pour faire évoluer les entreprises en
gestion directe sur leurs pratiques.

Chaque année, lors de la campagne annuelle d'Assemblées Générales, I'équipe ESC de la Direction des Investissements
émet des avis sur les projets de résolutions présentés (sur les résolutions a caractére extra-financier uniquement). A l'issue
de cette étape, I'équipe ESG rend compte aupres de 'administrateur représentant de Crédit Agricole Assurances, des axes
d'amélioration et des points de vigilance constatés durant I'analyse. Ces éléments peuvent faire I'objet d'un partage a la
Direction de I'entreprise concernée.

4.1.2.2. Notation interne ESG

Crédit Agricole Assurances s'appuie sur sa notation interne extra-financiére, développée au sein de la Direction des
Investissements, pour structurer son engagement aupres des participations stratégiques non cotées (notation détaillée
dans la premiére section du présent rapport). Cette évaluation permet d'identifier les axes d'amélioration sur différentes
thématiques ESG identifiées et couvre 'ensemble des secteurs du portefeuille d'investissements du périmetre.

Les résultats de cette analyse sont transmis aux administrateurs en charge des participations stratégiques et partagés
avec les entreprises concernées. Cette démarche permet de poursuivre un dialogue constructif avec les dirigeants des
entreprises investies, ou leurs représentants, sur leurs enjeux de durabilité. L'approche privilégiée par Crédit Agricole
Assurances repose sur l'accompagnement des entreprises investies, dans leur transition, plutdét que sur des stratégies
d'exclusion. Cette méthode vise a favoriser 'amélioration progressive des pratiques ESG au sein du portefeuille.
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4.1.2.3. Net Zero Asset Owner Alliance

Dans le cadre de son adhésion a la Net Zero Asset Owner Alliance (NZAOA), Crédit Agricole Assurances a intensifié ses
actions d'engagement aupres des entreprises de son portefeuille d'investissement. En plus des obligations de reporting
liées a son adhésion, 'engagement de Crédit Agricole Assurances, au travers d'’Amundi, se concentre sur les 20 entreprises
qui contribuent le plus a I'empreinte carbone du portefeuille global.

Ces entreprises font I'objet d'un dialogue structuré visant a les inciter a établir des objectifs de réduction d'émissions et a
définir une trajectoire de décarbonation alignée sur les objectifs de I'Accord de Paris.

4.1.2.4. Principes pour une Assurance Durable

Signataire des Principes pour I'Investissement Responsable (PRI) depuis 2011, Crédit Agricole Assurances est également
membre des Principes pour une Assurance Durable (PSI), depuis 2021. Ces principes fournissent un cadre au secteur
de I'assurance, afin d'intégrer les criteres environnementaux, sociaux et de gouvernance dans les prises de décision, en
s'appuyant sur quatre principes fondateurs :

INTEGRATI_ON ESG COLLABORATION AVEC COOPERATION TRANSPARENCE ET
DANS LES DECISIONS LES PARTIES PRENANTES INSTITUTIONNELLE REPORTING

Prendre en Travailler avec les Collaborer avec les Publier régulierement
compte les enjeux clients et partenaires gouvernements, des rapports sur
environnementaux, pour les sensibiliser régulateurs et I'application de
sociaux et de aux enjeux ESG, autres acteurs pour ces principes et
gouvernance dans les améliorer la gestion promouvoir une communiquer sur
processus décisionnels des risques et approche coordonnée I'avancement de leur
liés aux activités développer des des enjeux ESG au mise en ceuvre.
d'assurance. solutions pratiques. niveau sociétal.

4.1.2.5. Engagement mené sous mandat de gestion déléguée

En tant que principale société de gestion de Crédit Agricole Assurances, Amundi mene des actions d'engagement aupres
des entreprises investies. Cette démarche vise a promouvoir les meilleures pratiques et a renforcer la gestion des risques de
durabilité au sein de ces sociétés.

'objectif principal est de soutenir la croissance durable de ces entreprises a moyen et long terme, tout en les encourageant
a accélérer leur transition vers des modeéles économiques plus durables. Amundi les pousse également a développer leurs
investissements en recherche et développement dans les domaines clés de cette transformation. Pour cela, Amundi a
défini 5 themes majeurs de 'engagement sur les trois piliers de 'ESG.

Dans la pratique, Amundi méne deux types d'engagement : 'engagement direct (Amundi engage individuellement les
émetteurs a traversdesréunions, appels téléphoniques ou vidéo, courriels électroniques, lettres formelles ou questionnaires)
et 'engagement collaboratif (Amundi collabore et engage collectivement avec des pairs pour contribuer a alimenter la
conversation et accroitre l'influence sur certaines problématiques ESG).

Thémes d’engagement par nombre d’émetteurs concernés
dans le portefeuille de Crédit Agricole Assurances

250 272
144 148
. . -
Transition vers Préservation du Capital humain et Protection Gouvernance
une économie bas capital naturel droits humains des clients et forte pour un
carbone responsabilité développement
sociétale durable

Source : Amundi
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4.2. PRESENTATION ET BILAN DE LA POLITIQUE DE VOTE 2025

La politique de vote de Crédit Agricole Assurances s'organise selon deux modalités distinctes en fonction de la gestion des
actifs. Cette organisation permet d'assurer I'exercice des droits de vote sur I'ensemble du portefeuille, selon les modalités
de gestion appropriées :

Les votes opérés directement par Crédit Agricole Assurances sur les actions détenues en direct.

Les votes effectués sous mandat de gestion déléguée a Amundi, qui exerce les droits de vote et méne les actions
d'engagement pour le compte de Crédit Agricole Assurances sur ces actifs.

Les pratiques de vote sont les mémes pour I'ensemble des entités de Crédit Agricole Assurances.

4.2.1. VOTES EFFECTUES EN DIRECT PAR CREDIT AGRICOLE ASSURANCES

4.2.1.1. Périmétre d'application

Crédit Agricole Assurances a développé et mis en ceuvre sa propre politique de vote ESG-Climat en 2023, permettant
d'intégrer de maniére formalisée les facteurs ESG dans les décisions de vote du périmetre concerné.

La politique de vote ESG-Climat s'applique aux investissements sous mandat de la Direction des Investissements de Crédit
Agricole Assurances. Concrétement, cela concerne les entreprises non cotées, ainsi que les entreprises cotées, considérées
comme des participations stratégiques. Elle s'applique également aux entreprises incluses dans le Top 20 NZAOA (les
20 entreprises faisant partie des plus émettrices d'émissions de gaz a effet de serre) sous mandat de la Direction des
Investissements.

La position de Crédit Agricole Assurances, au sein des instances décisionnelles, facilite des échanges réguliers avec les
entreprises, portant a la fois sur leur performance financiére et sur leur responsabilité sociétale.

En 2025, 21 entreprises étaient concernées par le périmetre d'application de la politique de vote ESG-Climat de Crédit
Agricole Assurances Retraite.

4.2.1.2. Politique de vote applicable

AXE 1: PRINCIPE

La politique de vote ESG-Climat de Crédit Agricole Assurances vise a orienter la gouvernance des entreprises vers des
pratiques responsables répondant a trois objectifs stratégiques :

» Réussir la transition économique a travers la transition énergétique,
» Gérer de maniére responsable les ressources naturelles et humaines,
» Répondre aux besoins de développement des territoires.

L'équipe ESGC de la Direction des Investissements réalise une analyse des résolutions a caractere extra-financier des
projets de résolutions présentés en Assemblées Générales. L'équipe ESG rend un avis sur les résolutions a caractére ESG
exclusivement. Avec l'expérience acquise depuis la mise en place de la politique de vote ESG-Climat de Crédit Agricole
Assurances, I'équipe ESG a affiné les thématiques prioritaires des analyses. Elles s'articulent de la maniere suivante :

RESOLUTIONS PORTANTS SUR LA REMUNERATION DES DIRIGEANTS

* Pourcentage de rémunération variable annuelle indexée a des critéres ESG.
e Complétude des informations portants sur les critéres ESG.
» Cohérence des critéres ESG indexés avec I'activité de I'entreprise et les objectifs de transition.

RESOLUTIONS PORTANTS SUR LA REMUNERATION, AUTRE QUE CELLE DES DIRIGEANTS

« Critéres similaires a ceux concernant la rémunération des dirigeants.
» Résolutions propres aux salariés.

RESOLUTIONS PORTANTS SUR L'ENGAGEMENT ET LA DURABILITE

e Résolutions portants sur des Say On Climate.
e Résolutions portants sur des Say On Biodiversity.
o Autres types de résolutions, comme la modification des statuts.

RESOLUTIONS PORTANTS SUR LES MEMBRES DE LA DIRECTION

» Résolutions propres aux mandats des administrateurs (renouvellement, nomination et ratification).
» Diversité et inclusion au sein du conseil d’'administration.
» Participation aux conseils d'administration et autres comités spécialisés.
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AXE 2 : APPLICATION

En amont de chaque Assemblée Générale, 'administrateur représentant en charge de la participation stratégique
communigue sur ses intentions de vote et transmet a I'équipe ESC les informations suivantes : projet de résolutions,
document d'enregistrement universel, comptes rendus de comités spécialisés, rapports de développement durable, et
autres documents pertinents.

L'équipe ESG restitue son analyse dans les meilleurs délais afin de faciliter les échanges avec les administrateurs
représentants et d'identifier, le cas échéant, les points d'attention spécifiques nécessitant une discussion approfondie.

Unerestitution annuelle des résultats de la campagne de vote est présentée a l'ensemble des administrateurs représentants
et dans un sous-groupe de la gouvernance sociétale. Les axes d'amélioration et points de vigilance recensés par I'équipe
ESGC y sont notamment présentés.

4.2.1.3. Etat des lieux au 31 décembre 2025

Sur l'année 2025, Crédit Agricole Assurances Retraite a participé a 21 Assemblées Générales, soit I'ensemble des
Assemblées Générales du périmetre. Cette activité de vote s'est répartie géographiguement entre 7 Assemblées
Générales en France et 13 a l'international.

Répartition sectorielle de I'exercice des droits de vote de Crédit Agricole Assurances Retraite

7
5
VA
3
I 1 1
Energie Transport Télécom Immobilier Evénementiel Agro-

alimentaire

Source : Crédit Agricole Assurances

En 2025, I'équipe ESG a été sollicitée pour rendre un avis sur 8 Assemblées Générales, pour lesquelles 64 résolutions
portaient sur des enjeux ESG ont été analysées.

Répartition sectorielle des avis ESG rendus pour Crédit Agricole Assurances Retraite

3
2 2
1
Energie Transport Télécom Immobilier Evénementiel Agro-
alimentaire

Source : Crédit Agricole Assurances

'écart entre le nombre total d'entreprises dans le périmetre d'application de la politique de vote ESG-Climat et le nombre
d'avis rendus par I'équipe ESG s'explique en partie par la forte proportion de participations stratégigques non cotées. Au total,
15 entreprises sont concernées par ce type de structure, soit 71,43 % du périmeétre global d'application.
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Les entreprises non cotées soumettent généralement un nombre de résolutions moins important a leurs Assemblées
Générales comparé aux sociétés cotées. Cette différence est d'autant plus prononcée s'agissant des résolutions présentant
un caractere extra-financier, dont la présence est plus limitée. Cette situation résulte des différences réglementaires liées
aux obligations de transparence et de gouvernance moins strictes, ce qui réduit les leviers d'engagement via le vote.

Pour pallier cette limitation, Crédit Agricole Assurances a développé deux outils complémentaires, détaillés précédemment :
la campagne de notation interne extra-financiere et les entretiens dédiés aux participations stratégiques non cotées. Ces
dispositifs permettent d'approfondir la compréhension de l'intégration des enjeux ESG dans les activités des entreprises
investies et d'identifier les axes d'amélioration a partager avec elles et leurs administrateurs.

Durant la campagne de vote de 2025, 100 % des avis émis par I'équipe ESG pour Crédit Agricole Assurances Retraite
ont été favorables. En complément, 8,00 % des avis favorables émis ont fait I'objet d'un point de vigilance, reposant
principalement sur la transparence des informations commmuniquées.

LA CAMPAGNE 2025 DE CREDIT AGRICOLE ASSURANCES RETRAITE
EN QUELQUES CHIFFRES
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4.2.2. VOTES EFFECTUES SOUS MANDAT DE GESTION DELEGUEE PAR AMUNDI

4.2.2.1. Périmétre d'application

Amundi vote pour le compte de Crédit Agricole Assurances Retraite, a la suite du mandat de gestion qui lui a été délégué,
pour les entreprises investies en actions cotées. En 2025, le nombre d'entreprises concernées par ce périmetre s'élevait a 1707.

4.2.2.2. Politique de vote applicable

AXE 1: PRINCIPE

La politique de vote d’Amundi s'inscrit dans une démarche d'investissement responsable, fondée sur une analyse
approfondie et multi-dimensionnelle de chague société. Amundi n'a pas de seuil d'exposition minimum pour déclencher
un vote et applique une politique « 100 % vote » pour I'ensemble des titres détenus.

Amundi a défini sa politique de vote en lien avec ses grands thémes d'engagement afin d'accompagner la transition vers
une économie durable, bas carbone et inclusive. Amundi a défini cinq thémes prioritaires dans sa politique :

7 50

4°

Politique de
rémunération

Politique de
dividende
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0 Amundi privilégie lintégration de criteres ESG dans les rémunérations variables des dirigeants, notamment
des indicateurs climatiques pour les secteurs fortement impactés par la transition énergétique. Les niveaux de
rémunération doivent par ailleurs rester socialement acceptables.

Amundi soutient une politique de dividendes équilibrée.

environnementales et sociales. Amundi encourage notamment les entreprises a soumettre leur stratégie climatique,

a Amundi est favorable aux résolutions d'actionnaires en lien avec 'accroissement de la transparence sur les questions
assortie d'objectifs clairs et ambitieux, au vote consultatif des actionnaires.

@ Amundi vote contre la décharge ou le renouvellement des administrateurs dans deux situations : lorsque I'entreprise
présente un retard en matiére de pratiques ESG et/ou lorsqu’elle figure sur la liste d'exclusion d'/Amundi (dans le cas
ou elle est présente dans des fonds passifs).

@ Amundi préconise une gouvernance stable et cohérente alignée aux recommmandations de 'AFEP-MEDEF : un
nombre adéquat d'administrateurs indépendants, une diversité des administrateurs, un nombre limité de mandats
externes et si possible une part représentative de salariés au sein du Conseil d’Administration.

Amundi a développé un plan sociétal « Ambition ESG 2025 » visant a renforcer son engagement en faveur d'une
transition environnementale juste et inclusive. Au total 70 experts sont dédiés a ces sujets et plus de 1 000 entreprises
sont concernées par un dialogue actionnarial en matiére de climat.

AXE 2 : APPLICATION

L'équipe Vote d'’Amundi est actuellement composée de 9 personnes, au sein du département Responsible Investment.
Pour l'aider dans ses décisions, elle dispose des analyses de ISS, Glass Lewis et Proxinvest afin d'identifier plus efficacement
les résolutions qui pourraient étre problématiques. Cependant, Amundi conserve une totale autonomie de vote,
indépendamment des recommandations qui lui sont faites. Les votes sont opérés sur la plateforme ISS et communiqués
sur le site internet d’Amundi avec un mois de décalage. Amundi dispose également d'un comité de vote chargé de valider
la politique de vote et de statuer en cas de conflits d'intéréts. Ce comité réunit des représentants des équipes de gestion
Action, d'ESG et de conformité.

Chaque année, Amundi organise une réunion de restitution des votes et de l'engagement pour la Direction des
Investissements de Crédit Agricole Assurances. Cette réunion est I'occasion pour Amundi de présenter ses résultats annuels
(l'activité d’Amundi au global) et les résultats annuels propres aux actifs gérés pour Crédit Agricole Assurances. La restitution
permet également a Amundi d'expliquer les grands résultats de I'année écoulée et de partager sur les évolutions de la
politique de vote pour l'exercice suivant.

4.2.2.3. Etat des lieux au 31 décembre 2025 sur les fonds euros

Sur l'année 2025, Amundi a voté pour le compte de Crédit Agricole Assurances Retraite a 1967 Assemblées Générales sur
1992 éligibles, soit un taux de participation de 99,00 % (équivalent a celui de 'année précédente). Cette activité de vote
s'est répartie géographiquement entre 78 Assemblées Générales en France et 1889 a l'international.

Au total, 26 231 résolutions ont été soumises au vote (en hausse par rapport aux 22 464 résolutions votées en 2024), avec un
taux d'opposition de 19,00 %.

Votes en faveur des résolutions actionnariales Répartition des votes par thématique
de Crédit Agricole Assurances Retraite de Crédit Agricole Assurances Retraite
Enjeux
85 % 85 % environnementaux
[+)
81% 155 Enjeux sociaux
71 % 2795
54 %
43 %
37 %
Autres Social Environ- Climat  Structure Gouver- Rému-
nement des conseils nance nérations

Enjeux de qualité de gouvernance

. 23 281
Source : Amundi
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68,00 % des Assemblées Générales ont fait I'objet d'au moins un vote contre le management, illustrant un renforcement de
la vigilance exercée par Amundi. Par ailleurs, pour I'exercice 2025, Amundi n'a réalisé aucun dépbt de résolution spécifique.

4.2.2.4. Etat des lieux au 31 décembre 2025 sur les unités de compte
Les données sont pondérées par les encours.

PERIMETRE AMUNDI Fonds unités de compte (moyenne) CREDIT AGRICOLE ASSURANCES RETRAITE
Assiette de calcul 2,53 Mds€

Nombre de votes 5129

Votes contre le management 779

Nombre de votes da caractére environnemental 27

Nombre de votes a caracteére social 458

Nombre de votes a caractére de gouvernance 3170

Source : Amundi

4.3. PLAN D’'AMELIORATION CONTINUE

Crédit Agricole Assurances travaille a renforcer continuellement ses processus et pratiques en matiére de vote et
d'engagement actionnarial. Cette démarche s'applique aux actifs gérés en direct et a ceux sous gestion déléeguée a Amundi.
Les pratiques des dernieres années ont permis a Crédit Agricole Assurances de développer une expertise croissante et
d'affiner les analyses produites. Cette montée en expertise se traduit par une meilleure compréhension des enjeux de
gouvernance des entreprises dans lesquelles Crédit Agricole Assurances est investi.

Crédit Agricole Assurances prévoit de procéder a la mise a jour de sa politique de vote et d'engagement au cours de 'année
2026.
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5 TAXONOMIE EUROPEENNE
ET COMBUSTIBLES FOSSILES

5.1. INVESTISSEMENTS DU PORTEFEUILLE ELIGIBLES ET ALIGNES
A LA TAXONOMIE EUROPEENNE

La Taxonomie européenne constitue un systéeme de classification des activités économiques durables, établi par
le réglement européen 2020/852. Adoptée dans le cadre du plan d'action sur la finance durable de la Commission
européenne en 2018, elle vise a orienter les flux de capitaux vers des investissements contribuant a la transition écologique
et a la neutralité carbone de I'Union européenne d'ici 2050 et d'obliger les acteurs a apporter de la transparence sur leurs
investissements.

Ce reglement définit un cadre harmonisé permettant d'identifier les activités économiques considérées comme
écologiquement durables. Il établit une liste précise d'activités économiques réparties en 7 macro-secteurs et 72 sous-
activités, assorties de seuils de performance quantitatifs qui mesurent leur contribution effective aux objectifs
environnementaux européens.

Cette classification impose aux investisseurs institutionnels, dont les compagnies d'assurance, de mesurer et de publier la
part de leurs investissements alignés avec la Taxonomie européenne.

5.1.1. PRINCIPE

Pour étre alignée avec la Taxonomie, une activité économique doit respecter des critéres cumulatifs :

1. Faire partie des activités éligibles a la Taxonomie (d'apres la liste définie dans les actes délégués, principalement
selon la nomenclature européenne NACE),

2. Contribuer substantiellement a au moins un des six objectifs environnementaux définis (satisfaction a des
critéres d'examen technigue précis et mesurables),

3. Ne causer de préjudice important a aucun des autres objectifs (principe « Do No Significant Harm » ou DNSH),

4. Respecter des garanties minimales en matiere sociale et de gouvernance (Droit de 'Homme et principes
fondamentaux au travail).

OBJECTIFS ENVIRONNEMENTAUX DE LA TAXONOMIE EUROPEENNE

Utilisation

Atténuation Adaptation USRS

du changement au changement
climatique climatique

protection des
ressources
aquatiques et
marines

Prévention Protection et
Transition vers et réduction restauration de la
une économie de la biodiversité et des
circulaire pollution ecosystemes

/\ Une activité peut étre éligible & la Taxonomie sans pour autant étre alignée. Cette situation se produit lorsque l'activité
figure bien dans la liste des activités définies par la Taxonomie, mais ne respecte pas un ou plusieurs des autres criteres
cumulatifs nécessaires a la qualification d'alignement.
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5.1.2. PERIMETRE DU CALCUL

Le calcul de l'alignement est obligatoire pour I'ensemble des entités vie France de Crédit Agricole Assurances. L'entité Crédit
Agricole Assurances Retraite est donc concernée par ce calcul.

La méthodologie couvre I'ensemble du portefeuille d'investissements de Crédit Agricole Assurances Retraite, en fonds euros,
fonds propres et unités de compte, incluant une large diversité de classes d'actifs : actions cotées et non cotées, obligations
d'entreprises, investissements immobiliers, infrastructures ainsi que les fonds. L'encours total concerné s'éleve a 26,07 Mds€.

Les obligations souveraines et les entités assimilées sont exclues du calcul des indicateurs, conformément aux exigences du
réglement délégué 2021/2178 concernant le périmétre d'application.

5.1.3. METHODOLOGIE APPLICABLE

Crédit Agricole Assurances utilise le fournisseur de données Clarity Al pour la récupération des indicateurs (KPI), liés a la
Taxonomie, publiés par les entreprises. Clarity Al se concentre particulierement sur les rapports annuels des sociétés pour
extraire les données a utiliser. Les données de Clarity sont utilisées pour les investissements dans des actifs cotés (actions,
obligations, fonds d'actifs cotés).

Les équipes ESG de Crédit Agricole Assurances réalisent également une collecte de données directement aupres des
entreprises non cotées et des actifs réels (immobilier, infrastructures) investis. Grace a ces données, Crédit Agricole
Assurances est en mesure d'évaluer I'éligibilité et/ou I'alignement de ces investissements a la Taxonomie.

Les indicateurs de la Taxonomie pour Crédit Agricole Assurances Retraite sont issus du rapprochement des données
financieres comptables arrétées au 31 décembre 2025, en valeur de marché, et des données dont dispose Crédit Agricole
Assurances (issues de Clarity Al ou récupérées par les équipes ESC).

SPECIFICITES DE CALCUL

L'ensemble des données collectées sont actualisées au 20 décembre de 'année N-1 et appliquées
sur linventaire des actifs arrété au 31 décembre de 'année N. La méthodologie privilégie I'utilisation

Emett té des données les plus récentes disponibles, en priorité celles de I'année en cours.
metteurs cotés . B . . . S
En l'absence de données pour 'année en cours, les données des années antérieures sont utilisées.

Lorsqu'aucune information n'est disponible pour un émetteur, celui-ci est considéré comme non
aligné ou non éligible & la Taxonomie.

L'ensemble des données sont directement collectées auprées des émetteurs concernés.

Emetteurs non cotés | |orsquaucune information n'est disponible pour un émetteur donné, celui-ci est considéré comme
non aligné ou non éligible & la Taxonomie.

La CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) concerne les entreprises européennes cotées

Emetteurs non ou de plus de 250 salariés ayant un chiffre d'affaires supérieur d 50M€.
soumis & la CSRD Les émetteurs non soumis & la CSRD sont considérés comme non alignés et non éligibles a la
Taxonomie.

Crédit Agricole Assurances détient des participations dans ses différentes filiales. Afin d'éviter les
doubles comptages, ces participations sont exclues du calcul.

Cette regle d'exclusion ne s'applique qu’au niveau de Crédit Agricole Assurances et non au niveau
de chaque entité prise individuellement.

Participations intra-
groupes de Crédit
Agricole Assurances

Les opérations de pension livrée (REPO) sont des opérations de financement & court terme ol une
entité vend temporairement des titres avec engagement de les racheter ultérieurement. Bien que
Opérations de ces titres soient juridiquement transférés, ils restent comptabilisés au bilan de l'entité qui les a
pension livrée vendus temporairement, car elle en conserve les risques et bénéfices économiques.

Dans le calcul de la Taxonomie, ces actifs sont donc pris en compte, conformément & la réalité
économique de l'opération.

Les intéréts minoritaires représentent la part du capital et des résultats d'une filiale de Crédit
Agricole Assurances qui appartient & des actionnaires extérieurs au Groupe. Cela concerne les
filiales que Crédit Agricole Assurances contrdle et détient majoritairement, mais dans lesquelles
d'autres investisseurs possedent une participation minoritaire.

Contrairement aux participations intragroupes, qui sont exclues pour éviter les doubles comptages,
les intéréts minoritaires sont intégrés dans les comptes consolidés de Crédit Agricole Assurances.
IIs représentent une réalité économique externe et sont donc pris en compte dans le calcul de la
Taxonomie.

Intéréts minoritaires
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5.1.4. LIMITES

Le défi de la collecte des données liées a la Taxonomie, consiste a rassembler les informations nécessaires pour identifier
les investissements conformes aux criteres européens de financement de la transition énergétique. La publication des
données par les entreprises n'est pas encore effective a 100 % mais progresse au fil des années de reportings.

Cela s'explique notamment par trois facteurs :

» Des données incomplétes : toutes les entreprises ne sont pas tenues de communiquer sur la part de leurs
activités alignées aux objectifs environnementaux de la Taxonomie. Seul un périmeétre restreint d'entreprises est
actuellement soumis a cette obligation de transparence.

» Une méthodologie en évolution : les approches de calcul ne sont pas encore stabilisées, que ce soit du coté des
entreprises qui établissent leur propre taux d'alignement ou du coté des prestataires qui agrégent et diffusent
ces informations.

» Une méthodologie stricte : des travaux sont en cours afin d'établir le niveau d'alignement des participations en
direct dans des actifs non cotés (immobilier, infrastructures, entreprises non cotées). L'alignement de ces actifs
a la Taxonomie, et notamment les étapes du DNSH et des garanties minimales sociales, n'a pas pu étre établi.

5.1.5. ETAT DES LIEUX AU 31 DECEMBRE 2025

Au total, pour I'exercice 2025, 74,00 % des actifs de Crédit Agricole Assurances Retraite sont couverts par les indicateurs
calculés de la Taxonomie (fonds euros, fonds propres et unités de compte), soit 19,78 Mds€.

PART DES ENCOURS DE CREDIT AGRICOLE ASSURANCES RETRAITE
CONCERNANT LES ACTIVITES EN CONFORMITE AVEC LES CRITERES TECHNIQUES
DU REGLEMENT (UE) TAXONOMIE 2020/852

INDICATEURS CALCULES (EN %) 31/12/24 31/12/25

TOTAL DES ACTIFS 24,00 MDS€ 26,90 MDS€

Part des investissements qui sont destinés d financer des activités éligibles sur la
taxinomie, ou associés a de telles activités, par rapport au total de ses investissements 14,68% 18,16%
(sur la base du chiffre d'affaires).

Part des investissements qui sont destinés a financer des activités éligibles sur la
taxinomie, ou associés a de telles activités, par rapport au total de ses investissements 15,52% 19,52%
(sur la base des dépenses d'investissement).

Part des investissements qui sont destinés & financer des activités alignées sur la
taxinomie, ou associés & de telles activités, par rapport au total de ses investissements 4,53% 5,66%
(sur la base du chiffre d'affaires).

Part des investissements qui sont destinés & financer des activités alignées sur la
taxinomie, ou associés a de telles activités, par rapport au total de ses investissements 5,25% 6,84%
(sur la base des dépenses d'investissement).

Part des expositions sur des entreprises financiéres et non financieres non soumises
aux articles 19bis et 29bis de la directive 2013/34/UE, par rapport au total des actifs 38,91% 26,84%
couverts par I'CP.

Part des expositions sur des administrations centrales, des banques centrales ou o o
p A ; , 16,14% 16,07%
des émetteurs supranationaux, par rapport au total des actifs couverts par I'ICP.

Part des produits dérivés, par rapport au total des actifs couverts par I'CP. 1,89% 0,04%
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PART DES INVESTISSEMENTS PE’CREDIT AGRICOLE ASSURANCES RETRAITE
QUI SONT AFFECTES A DES ACTIVITES ELIGIBLES A LA TAXONOMIE ET QUI CONTRIBUENT
SIGNIFICATIVEMENT A L’ATTEINTE DES OBJECTIFS CLIMATIQUES

Utilisation durable Protection et

Atténuation du Adaptation au » Transition vers Prévention et =
et protection des 2 ; g o restauration de la
changement changement S CEIEENES une économie réduction de la biodiversité et des
climatique climatique a a circulaire pollution 2 5
et marines écosystémes
Résultats en 2024 sur la base du chiffre d’affaires
12,93% | 0,89% | 0,05% | 0,41% | 0,39% | 0,00%
Résultats en 2025 sur la base du chiffre d’affaires
15,98% 0,70% 0,05% 1,02% 0,39% 0,01%
Résultats en 2024 sur la base des dépenses d’investissement
14,82% | 0,08% | 0,04% | 0,27% | 0,31% | 0,00%
Résultats en 2025 sur la base des dépenses d’investissement
18,43% | 0,05% | 0,05% | 0,73% | 0,27% | 0,01%

PART DES INVESTISSEMENTS DE CRED[T AGRICOLE ASSURANCES RETRAITE
QUI SONT AFFECTES A DES ACTIVITES ALIGNEES A LA TAXONOMIE ET QUI CONTRIBUENT
SIGNIFICATIVEMENT A L’ATTEINTE DES OBJECTIFS CLIMATIQUES

Utilisation durable Protection et

Atténuation du Adaptation au et protection des Tran§|t|on ve'rs Preveptlon et ey Y
changement changement ressources aquatiques une économie réduction de la biodiversité et des
climatique climatique g circulaire pollution écosystémes
Résultats en 2024 sur la base du chiffre d’affaires
4,37% | 0,07% | 0,05% | 0,02% | 0,02% | 0,00%
Résultats en 2025 sur la base du chiffre d’affaires
5,40% | 0,08% | 0,05% | 012% | 0,02% | 0,00%
Résultats en 2024 sur la base des dépenses d’investissement
5,15% | 0,00% | 0,03% | 0,02% | 0,04% | 0,00%
Résultats en 2025 sur la base des dépenses d’investissement
6,67% | 0,01% | 0,04% | 0,10% | 0,03% | 0,00%

Source : Crédit Agricole Assurances

De maniére générale, la progression des taux d'alignement (sur la base du chiffre d'affaires) du portefeuille d'actifs de Crédit
Agricole Assurances, s'explique par trois facteurs:

Une meilleure couverture des données par le fournisseur de données, avec une augmentation des déclaratifs
émetteurs;

Un effet allocation dU a l'entrée en portefeuille de contreparties consacrant une part plus importante au
financement d'activités durables, comparativement aux sorties liées aux échéances et cessions;

Un élargissement du périmetre lié a la prise en compte de la transparisation des fonds dédiés en 2025.
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5.2.PARTDES ENCOURS EXPOSES DANSLE SECTEURDES FOSSILES, AUSENS
?E L’A;:TE DELEGUE EN VERTU DE L’ARTICLE 4 DU REGLEMENT DISCLOSURE
SFDR

5.2.1. CADRE REGLEMENTAIRE

La réglementation européenne impose aux entreprises financieres une obligation de transparence concernant leurs
investissements. Concrétement, l'article 29 du réglement délégué 2022/1288 et l'article 4 du réglement SFDR exigent que
ces entreprises communiguent publiquement sur la part de leurs investissements dirigés vers le secteur des combustibles
fossiles®.

En tant gu'entreprise financiere et filiale de Crédit Agricole Assurances, Crédit Agricole Assurances Retraite se conforme a
cette obligation en publiant les proportions des fonds dans lesquels elle est investie dans les secteurs et sous-secteurs liés
aux combustibles fossiles.

5.2.2. PERIMETRE D'APPLICATION

Cette obligation couvre I'ensemble de la chaine de valeur des combustibles fossiles : 'amont, (prospection et extraction),
la production et transformation (raffinage et traitement), la logistique (transport, stockage et distribution) et la
commercialisation (vente et négoce).

5.2.3. METHODOLOGIE APPLICABLE

La part des investissements dans les combustibles fossiles correspond a l'intégralité des sommes investies dans les
entreprises ayant tout ou partie de leur activité dans ce secteur, conformément a l'article 4 du reglement Disclosure.

5.2.4. ETAT DES LIEUX AU 31 DECEMBRE 2025

ENCOURS ET PARTS DES ACTIVITES DE CREDIT AGRICOLE ASSURANCES RETRAITE
LIEES AUX COMBUSTIBLES FOSSILES

ENCOURS EN MDS€ ET EN % DE L'ENCOURS TOTAL (20,83 MDS€) CREDIT AGRICOLE ASSURANCES RETRAITE
Encours investi sur les émetteurs actifs dans les énergies fossiles au premier 1,06 Md¥€, soit 5,09 %
euros investi 0,9 Md€ en 2024, 5,00 %
Encours investi sur les émetteurs actifs dans les énergies fossiles en prorata 0,42 Mds€, soit 2,02 %
du chiffre d'affaires 0,4 Md€ en 2024, soit 210 %

Source : Crédit Agricole Assurances

5.3. PLAN D’AMELIORATION CONTINUE

Crédit Agricole Assurances poursuit ses efforts pour affiner le périmeétre, la chaine de valeur et I'analyse des émetteurs dans
le cadre du suivi de la Taxonomie européenne.

Des revues régulieres permettent d'identifier les évolutions nécessaires afin de s'adapter aux exigences réglementaires et
d'améliorer la qualité des informations communiquées. Crédit Agricole Assurances poursuit notamment l'animation de
réunions mensuelles : les revues de la finance durable. Ces moments permettent aux différents contributeurs d'échanger
et de partager sur les évolutions réglementaires.

(24) Les combustibles fossiles désignent toutes les ressources énergétiques naturelles non renouvelables, telles que le charbon, le gaz naturel et le
pétrole, formées a partir de plantes et d'animaux vivant dans le passé géologique (définition Eurostat).

CREDIT AGRICOLE ASSURANCES RETRAITE 55
Rapport ESG 2025




STRATEGIE D'ALIGNEMENT AVEC

LES OBJECTIFS INTERNATIONAUX

DES ARTICLES 2 ET 4 DE L'ACCORD DE
PARIS RELATIFS A L'ATTENUATION DES

EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE

ET, LE CAS ECHEANT, POUR LES PRODUITS FINANCIERS
DONT LES INVESTISSEMENTS SOUS-JACENTS SONT
ENTIEREMENT REALISES SUR LE TERRITOIRE FRANGAIS,
SA STRATEGIE NATIONALE BAS-CARBONE MENTIONNEE
A L'ARTICLE L.222-1 B DU CODE DE L’'ENVIRONNEMENT

Crédit Agricole Assurances Retraite s'inscrit dans la stratégie climat de Crédit Agricole S.A., appliquée par Crédit Agricole
Assurances, avec pour objectif la neutralité carbone a horizon 2050, en cohérence avec I'Accord de Paris qui vise a limiter le
réchauffement planétaire a 1,5°C d'ici 2100.

'approche de Crédit Agricole Assurances, au travers de sa démarche d'investisseur responsable, vise a anticiper les impacts
environnementaux, économigues et sociaux a moyen et long terme. Les actions de Crédit Agricole Assurances permettent
de travailler sur les objectifs suivants :

1. Contribuer a l'objectif international de réduction des émissions de gaz a effet de serre.

2. Evaluer limpact du changement climatique sur la valeur des actifs financiers et ajuster la stratégie
d'investissement pour maintenir la performance des portefeuilles destinés aux assurés.

6.1. EVA!.UATION DU MIX ENERGETIQUE DU PORTEFEUILLE INVESTI
PAR CREDIT AGRICOLE ASSURANCES RETRAITE

L'analyse du mix énergétique constitue un indicateur clé pour évaluer I'exposition des investissements aux différentes
sources d'énergie. Cette mesure permet d'identifier la répartition des financements entre énergies renouvelables, énergie
nucléaire et énergies fossiles au sein des portefeuilles.

6.1.1. PERIMETRE D’APPLICATION

Crédit Agricole Assurances réalise deux évaluations du mix énergétique pour Crédit Agricole Assurances Retraite. La
premiere concerne les actifs cotés d'entreprises (qu'ils soient gérés en direct ou sous mandat) et les actifs non cotés en
gestion directe. La seconde s'applique aux obligations souveraines et entités assimilées.

A titre informatif, les activités de stockage et de transport des énergies fossiles sont exclues de ce calcul.

6.1.2. METHODOLOGIES APPLICABLES

6.1.2.1. Actions et obligations d’entreprises

Crédit Agricole Assurances s'appuie sur GreenWay, la plateforme de données extra-financieres de Crédit Agricole S.A,,
pour évaluer le mix énergétique des portefeuilles d'investissements. GreenWay, développée en 2019, consolide les données
collectées par I'ensemble des entités de Crédit Agricole S.A,, selon un protocole de reporting standardisé, complétées par
des données externes de fournisseurs. Ce systéme garantit un traitement exhaustif et automatisé des indicateurs extra-
financiers.
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Pour Crédit Agricole Assurances, cette méthodologie permet d'analyser le mix énergétique de trois catégories de
portefeuilles : les investissements cotés gérés en direct, les investissements cotés gérés sous mandat et les investissements
non cotés gérés en direct. L'indicateur de mix énergétique mesure I'exposition en valeur de marché au secteur énergétique
et détaille la répartition des financements entre énergies renouvelables, nucléaire et énergies fossiles (hors activités de
stockage et transport).

Ces données peuvent étre confrontées a des scénarios énergie-climat pour valider la cohérence et l'efficacité de la stratégie
d'atténuation du changement climatique.

6.1.2.2. Souverains et entités Assimilées

Ici, l'indicateur de mix énergétique, calculé par Crédit Agricole Assurances, mesure le niveau d'exposition (en valeur de
marché) a chaque source d'énergie (renouvelable, nucléaire et fossile) utilisée par chaque pays, pour produire son électricité.
Crédit Agricole Assurances utilise les données fournies par S&P Trucost.

6.1.3. ETAT DES LIEUX AU 31 DECEMBRE 2025

VENTILATION DES INVESTISSEMENTS DANS LE SECTEUR ENERGETIQUE
DE CREDIT AGRICOLE ASSURANCES RETRAITE

ENCOURS EN MDS€ ETEN % ACTIONS ET OBLIGATIONS OBLIGATIONS SOUVERAINES
DE L'ENCOURS TOTAL (20,83 MDS€) D’ENTREPRISES ET ENTITES ASSIMILEES
0,30 Md€, soit 1,44 %
Investissements liés aux EnR 0,98 Mds¥€, soit 4,70 %

0,31 Md€ en 2024, soit 1,70 %

0,10 Md¥€, soit 0,48 % .
Investissements liés & I'énergie nucléaire 2,04 Mds€, soit 9,79 %
0,08 Md€ en 2024, soit 0,44 %

0,39 Md€, soit 1,87 % .
Investissements liés aux énergies fossiles) 0,99 Mds<€, soit 4,75 %
0,36 Md€ en 2024, soit 1,98 %

Source : Crédit Agricole Assurances

Pour suivre I'évolution des investissements réalisés dans le secteur énergétique et avoir une vision générale de son
portefeuille, Crédit Agricole Assurances Retraite suit semestriellement I'évolution du mix énergétique et publie I'évolution
annuelle.

< . .. o . . . . W EnR
Evolution du mix énergétique des actions et obligations d’entreprises

de Crédit Agricole Assurances Retraite B Nucléaire

M Fossiles

19%
12% 42% 42% 38%
n% 10% 12%
69 %
47% 48% 50%
2022 2023 2024 2025

Source : Crédit Agricole Assurances

Depuis 2020, Credit Agricole Assurances Retraite effectue une analyse comparative de son mix énergétique avec le mix
énergétique mondial établi par 'Agence Internationale de I'Energie (AIE)?® et le mix énergétique francais publié par RTE®?).

(25) Lencours des investissements dans les énergies fossiles présenté dans cette partie diverge de celui présenté dans la partie 5.2.4, notamment du fait
de la classification des actifs, en énergies fossiles, demandée par SFDR.

(26) Agence Internationale de I'Energie (AIE) : World Energy Outlook 2025 Free Dataset - Data product - IEA
(27) RTE : Bilan-electrique-2025-principaux-resultats.pdf
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L'AIE, organisation intergouvernementale créée par 'OCDE, fournit des données et des analyses sur les enjeux énergétiques
mondiaux. LAIE publie annuellement des projections énergétiques a horizon 2030 et 2050, incluant des scénarios
de développement des énergies renouvelables. Son rapport « Net Zero by 2050 » propose une feuille de route pour la
décarbonation mondiale du secteur énergétique, visant I'atteinte de la neutralité carbone.

En France, le parc électrique a atteint 164,50 GW de capacité installée a fin décembre 2025, soit une augmentation de
9,50 GW par rapport a I'année précédente. 'augmentation des capacités installées de 6,00 % s'explique principalement
par la mise en service d'un réacteur nucléaire de Flamanville 3 (1,60 GW), ainsi que le développement progressif des
capacités solaires photovoltaiques (+590 GW). A noter qu'en 2025, les capacités solaires installées ont dépassé celles des
installations hydroélectriques.

Comparaison du mix énergétique de Crédit Agricole Assurances Retraite H EnR
aux scénarios externes B Nucléaire
M Fossiles
16 %
25 % 24 %
5% 2 38% ’ 39%
70%
12% 10%
51%
79 % 70 %
50 % 51% 14%
5% 25% 16%
AlE France CAAR, actions CAAR, obligations AIE NZE AIE NZE
(2025) (2025) et obligations souveraines et entités (2035) (2050)
d’entreprises (2025) assimilées (2025)

Source : Crédit Agricole Assurances

Les investissements de Crédit Agricole Assurances Retraite, dans les infrastructures de production d'énergies renouvelables,
s'inscrivent dans une trajectoire compatible avec les scénarios de transition énergétique. Par ailleurs, la surpondération des
investissements dans la dette francaise explique la forte proportion de la production d'énergie d'origine nucléaire. Toutefois,
face al'augmentation de la demande mondiale en services énergétiques, les énergies renouvelables seules ne suffisent pas
a assurer la décarbonation compléte du secteur énergétique. La transition nécessite également le développement d'autres
solutions technologiques, notamment les systemes de stockage d'énergie et d'autres innovations le long de la chaine de
valeur énergétique.

6.2. ANTICIPATION DE LA SORTIE TOTALE DU CHARBON A HORIZON 2030

Dans le cadre de la politique de sortie du charbon thermique de Crédit Agricole S.A., Crédit Agricole Assurances a renforcé
son engagement de sortie du charbon a horizon 2030 pour les pays de I'UE et de 'OCDE et a horizon 2040 pour le reste
du monde. Cette section compléte celle dédiée aux politiques sectorielles, dans la stratégie d'alignement avec les objectifs
internationaux, relatifs a I'atténuation des émissions de gaz a effet de serre. Crédit Agricole Assurances Retraite s'inscrit dans
lengagement de sortie du charbon de Crédit Agricole Assurances.

6.2.1. PRINCIPES

Ce plandesortie a été initié en 2023, avec une premiere cible d'exclusion pour les émetteurs dont le chiffre d'affaires indexé
au charbon est supérieur a 5,00 %.

CIBLES D'EXCLUSIONS APPLIQUEES POUR LES ANNEES A VENIR

2027 : 2028 : 2029: 2030:
chiffre d'affaires chiffre d'affaires chiffre d'affaires chiffre d'affaires
supérieur a 4% supérieur a 3% supérieur a 2% supérieur a1%

Ces limites par palier ont été déterminées afin de laisser le temps aux émetteurs de réaliser leur plan individuel de sortie
du charbon. Les émetteurs dont le chiffre d'affaires est inférieur a 1,00 % ne sont pas pris en compte dans I'exclusion et sont
considérés comme négligeables.

58 CREDIT AGRICOLE ASSURANCES RETRAITE
Rapport ESG 2025




6 STRATEGIE D' ALIGNEMENT AVEC LES OBJECTIFS INTERNATIONAUX
DES ARTICLES 2ET4 DE L’ACCORD DE PARIS RELATIFS
A L'ATTENUATION DES EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE

6.2.2. PERIMETRE D'APPLICATION

Cet engagement porte sur le stock d'actions et obligations détenues en direct, ainsi que sur les investissements en
infrastructures et private equity. L'engagement ne concerne pas les obligations vertes émises par les entreprises du secteur.

6.2.3. METHODOLOGIE APPLICABLE

'exposition au charbon est calculée en pondérant les encours par le chiffre d'affaires issus du charbon obtenus du
fournisseur de données de S&P Trucost.

6.2.4. ETAT DES LIEUX AU 31 DECEMBRE 2025

En 2025, 'encours des émetteurs de Crédit Agricole Assurances Retraite exposés au charbon a plus de 1,00 % et qui doit
donc étre cédé d'ici 2030 est de 112,30 M€. 'exposition au charbon calculée au prorata du chiffre d'affaires réalisé via le
charbon est 1,40 M€.

6.3. MESURERET MAITRISER LES EMPREINTES CARBONE DES PORTEFEUILLES
DE CREDIT AGRICOLE ASSURANCES RETRAITE

L'indicateur d'empreinte carbone mesure les émissions de gaz a effet de serre générées par les activités des entreprises,
dont les titres sont détenus en portefeuille. Cet indicateur permet a Crédit Agricole Assurances Retraite d'évaluer l'impact
climatique indirect des investissements réalisés et de quantifier leur contribution au réchauffement climatique, a travers
les entreprises financées.

Les stratégies de décarbonation déployées par les émetteurs, telles que le développement des énergies renouvelables
ou I'amélioration de l'efficacité énergétique, contribuent directement a diminuer le niveau des émissions. Ces initiatives
deviennent donc des éléments déterminants dans les choix d'investissement, influencant la sélection des émetteurs et des
projets en fonction de leur engagement dans la transition bas-carbone.

6.3.1. PERIMETRE D’APPLICATION POUR LES FONDS EUROS ET FONDS PROPRES

Crédit Agricole Assurances calcule I'empreinte carbone des classes d'actifs suivantes pour Crédit Agricole Assurances
Retraite : actions et obligations d'entreprises cotées, Souverains et entités assimilées, immobilier, actions et obligations
d'entreprises non cotées et desinfrastructures et autres types d'actifs (tels que les fonds monétaires, dérivés, fonds diversifiés
et alternatifs). L'ensemble des classes d'actifs de Crédit Agricole Assurances Retraite, intégré au calcul de I'empreinte
carbone, est de 20,83 Mds€.

6.3.2. METHODOLOGIE APPLICABLE POUR LES FONDS EUROS ET FONDS PROPRES

Depuiscette année, Crédit Agricole Assurances calcule directement son empreinte carbone, a la suite de la contractualisation
avec S&P Trucost.

L'empreinte carbone d'un portefeuille correspond a l'agrégation des émissions de gaz a effet de serre de I'ensemble
des actifs détenus. Ce calcul integre pour chague investissement les émissions directes (scopes 1 et 2) ainsi que les
émissions indirectes (scope 3). Les méthodologies de calcul distinguent trois périmetres d'’émissions selon les standards
internationaux:

Scope 1: Englobe les émissions directes provenant de sources détenues ou contrdlées par 'entreprise.
Scope 2 : Couvre les émissions indirectes induites par I'achat ou la production d'électricité, de vapeur ou de chaleur.

Scope 3 : Rassemble toutes les autres émissions indirectes, notamment celles liées aux fournisseurs de premier rang avec
lesquels I'entreprise entretient une relation privilégiée et sur lesquels elle peut directement influer.

» Le scope 3 amont regroupe les émissions indirectes qui se produisent en amont de l'activité de I'entreprise, dans
sa chaine d'approvisionnement.

» Le scope 3 aval regroupe les émissions indirectes qui se produisent en aval de l'activité de l'entreprise, apres la
vente de ses produits ou services.

Les émissions des catégories actions et obligations d'entreprises, cotées ou non, ainsi que des infrastructures sont calculées
a partir de la formule suivante. Les calculs et résultats présentés ci-apres sont réalisés a partir des scopes 1, 2 et 3 amont.

Montant investi dans I'entreprise i (action ou dette en M€)

n
>, Emissions de I'entreprise i X
i=1 Valeur de I'entreprise i (action +dette en ME) connue

Encours du portefeuille en ME
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6.3.3. EMPREINTE CARBONE DES ACTIONS D'ENTREPRISES COTEES

6.3.3.1. Périmétre d'application

Les actions d'entreprises cotées de Crédit Agricole Assurances Retraite représentent un encours global de 0,77 Md€. A la
suite des données disponibles en 2025, Crédit Agricole Assurances a mesuré 'empreinte carbone de cette classe d'actifs sur
0,77 Md<£, soit un taux de couverture de 100 %.

6.3.3.2. Spécificité de calcul

Lesdonnées utilisées pour le calcul proviennent de S&P Trucost, qui publie des informations récupérées directement aupres
des entreprises ou issues de ses modeles internes. La part des données primaires, telles que définies par le Réglement
délégué (EU) 2023/2772 n'a pas pu étre déterminée.

En 2025, Crédit Agricole Assurances a intégré les émissions amont du scope 3 pour les entreprises cotées, plutdt que les
émissions liées aux fournisseurs de premier rang, comme en 2024. Le scope 3 de cette catégorie a ainsi augmenté lors de
cet exercice.

6.3.3.3. Etat des lieux au 31 décembre 2025

L'empreinte carbone des actions d'entreprises cotées de Crédit Agricole Assurances Retraite est de 0,06 MtCO,e.

6.3.4. EMPREINTE CARBONE DES OBLIGATIONS D’ENTREPRISES COTEES

6.3.4.1. Périmétre d’'application

Les obligations d'entreprises cotées de Crédit Agricole Assurances Retraite représentent un encours global de 8,07 Mds€.
A la suite des données disponibles en 2025, Crédit Agricole Assurances a mesuré I'empreinte carbone de ces classes d'actifs
sur 7,87 Mds€, soit un taux de couverture de 97,52 %.

6.3.4.2. Spécificité de calcul

Les spécificités de calcul sont les mémes que celles précédemment présentées pour les actions d'entreprises cotées.

6.3.4.3. Etat des lieux au 31 décembre 2025

L'empreinte carbone des obligations d'entreprises cotées de Crédit Agricole Assurances Retraite est de 0,70 MtCO.e.

6.3.5. EMPREINTE CARBONE DES SOUVERAINS ET ENTITES ASSIMILEES

6.3.5.1. Périmétre d’application

Les Souverains et entités assimilées de Crédit Agricole Assurances Retraite représentent un encours global de 4,56 Mds€. A
la suite des données disponibles en 2025, Crédit Agricole Assurances a mesuré I'empreinte carbone de cette classe d'actifs
SUr 4,24 Mds€, soit un taux de couverture de 92,98 %.

6.3.5.2. Spécificité de calcul

Les émissions des émetteurs souverains sont calculées selon le méme principe que celui présenté précédemment, en
remplagant la valeur de I'entreprise par le Produit Intérieur Brut de chacun des états. Les titres émis par des émetteurs
de type région, ville, département, ou entités directement rattachés a un Etat sont assimilés a des titres de cet Etat. Les
données d‘émissions de CO, de chaque Etat, utilisées pour ce calcul proviennent du provider S&P Trucost. Les émissions sur
ce périmeétre sont calculées a partir de données estimées sur 100 % des encours.

6.3.5.3. Etat des lieux au 31 décembre 2025

L'empreinte carbone des Souverains et entités assimilées de Credit Agricole Assurances Retraite est de 1,05 MtCO,e, avec
une exposition majoritaire sur le Souverain francais.

6.3.6. EMPREINTES CARBONE DE L'IMMOBILIER

6.3.6.1. Périmétre d’application

L'immmobilier représente un encours global de 1,48 Md€. A la suite des données disponibles en 2025, Crédit Agricole
Assurances a mesuré 'empreinte carbone de cette classe d'actifs sur 1,39 Md<€, soit un taux de couverture de 93,92 %.
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6.3.6.2. Spécificité de calcul

Pour l'immobilier, les émissions de CO, (émissions correspondant a la consommation énergétique des batiments) sont
basées sur des données de type Market-Based et sont évaluées directement ou estimées a partir des Diagnostics de
Performance Energétique (DPE) pour le résidentiel et la consommation réelle pour le secteur tertiaire.

Les émissions ne sont pas différenciées par scope et sont toutes intégrées au scope 1. Les émissions sur ce périmeétre sont
calculées a partir de données estimées sur 100 % des encours.

6.3.6.3. Etat des lieux au 31 décembre 2025

L'empreinte carbone de I'immobilier de Crédit Agricole Assurances Retraite est de 4 727 tCO,e.

6.3.7. EMPREINTE CARBONE DES INFRASTRUCTURES ET DU CAPITAL-INVESTISSEMENT

6.3.7.1. Périmétre d’application

Les infrastructures et le capital-investissement représentent un encours global de 0,39 Md€. A la suite des données
disponibles en 2025, Crédit Agricole Assurances a mesuré I'empreinte carbone de ces classes d'actifs sur 0,37 Md<€, soit un
taux de couverture de 94,87 %.

6.3.7.2. Spécificité de calcul

Sur ces classes d'actifs, les données sont récupérées directement auprés de 'entreprise ou issues de modeles sectoriels
propriétaires de Crédit Agricole S.A.

6.3.7.3. Etat des lieux au 31 décembre 2025

'empreinte carbone des actions et obligations d'entreprises non cotées et infrastructures de Crédit Agricole Assurances
Retraite est de 27 239 MtCO,e.

6.3.8. EMPREINTE CARBONE DES FONDS DEDIES

6.3.8.1. Périmétre d’application

Les fonds dédiés de Crédit Agricole Assurances Retraite représentent un encours global de 390 Mds€. A la suite des
données disponibles en 2025, Crédit Agricole Assurances a mesuré I'empreinte carbone de cette classe d'actifs sur 1,99 Md<€,
soit un taux de couverture de 51,03 %. Ces données ont été intégrées pour la premiére fois, en 2025, au périmetre de calcul
de I'empreinte carbone du portefeuille.

6.3.8.2. Etat des lieux au 31 décembre 2025

L'empreinte carbone des fonds dédies de Creédit Agricole Assurances Retraite est de 542 476 tCO.e.

6.3.9. EMPREINTE CARBONE DES FONDS OUVERTS

6.3.9.1. Périmétre d’application

Les fonds ouverts de Crédit Agricole Assurances Retraite représentent un encours global de 1,67 Md€. A la suite des données
disponibles en 2025, Crédit Agricole Assurances a mesuré I'empreinte carbone de cette classe d'actifs sur 1,03 Md€, soit un
taux de couverture de 61,68 %. Ces données ont été intégrées pour la premiere fois, en 2025, au périmetre de calcul de
'empreinte carbone du portefeuille.

6.3.9.2. Etat des lieux au 31 décembre 2025

L'empreinte carbone des fonds ouverts de Crédit Agricole Assurances Retraite est de 367 505 tCO.e.

6.3.10. EMPREINTE CARBONE DES AUTRES ACTIFS

Les autres actifs de Crédit Agricole Assurances Retraite représentent un encours global de 1,23 Md€. En 2025, Crédit Agricole
Assurances ne dispose pas d'informations suffisantes pour mesurer 'empreinte carbone des autres actifs du portefeuille.
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6.3.11. EMPREINTE CARBONE GLOBALE DES FONDS EUROS ET DES FONDS PROPRES

L'ensemble des classes d'actifs analysées sur les fonds euros et fonds propres de Crédit Agricole Assurances Retraite
(scope 1,2 et 3amont), génere au total 2 753 221 tCO,e, sur 17,66 Mds€. Au regard de ces éléments, 'empreinte carbone du
portefeuille est de 166,20 tCO,/M€.

Par ailleurs, Crédit Agricole Assurances a également calculé 'empreinte carbone du portefeuille de Crédit Agricole
Assurances Retraite sur les scopes 1, 2 et 3 amont et aval, pour un total de 5396 130 tCO,e et 496,20 tCO,/M€.

6.3.12. EMPREINTE CARBONE GLOBALE DES UNITES DE COMPTE

6.3.12.1. Périmeétre d’application

Au 31 décembre 2025, les encours en unités de compte de Crédit Agricole Assurances Retraite couverts par le calcul s'éléevent
a 4,20 Mds€. Le taux de couverture du fournisseur de données externe Clarity est donc de 69,19 %.

['évaluation est basée sur les données fournies par le fournisseur de données externe Clarity. L'évaluation inclut les émissions
associées aux scopes 1,2 et 3 amont des émetteurs sur les actifs directs (titres vifs et EMTN) et pour les fonds d'actifs cotés
(actions et obligations d'entreprises).

6.3.12.2. Spécificité de calcul
Ily a pour cette année un effet de périmetre, dl a I'extension de la couverture des émissions au scope 3amont des émetteurs,
augmentant substantiellement I'empreinte (+112,00 %).

Par ailleurs, il y a un effet allocation lié a 'augmentation du poids significatif des EMTN émis par le Crédit Agricole S.A. dans
les encours d'unités de compte, et dont les émissions sont plus faibles en intensité que celle de la moyenne des autres actifs,
réduisant mécaniguement I'empreinte (-12,00 %).

6.3.12.3. Etat des lieux au 31 décembre 2025

'évaluation des émissions brutes de gaz a effet de serre des portefeuilles d'unités de compte de Crédit Agricole Assurances
Retraite s'éleve a 648 489 tCO,e, ce qui représente une empreinte carbone de 152,79 tCO,e/M€ investi, comparé a
53,98 tCO,e/M<€ investis en 2024. Cette variation s'explique principalement par les spécificités de calcul mentionnées dans
la section.

6.4. ADHESION A LA NET ZERO ASSET OWNER ALLIANCE

6.4.1. PRINCIPE

La Net Zero Asset Owner Alliance rassemble des investisseurs institutionnels qui sengagent a atteindre la neutralité
carbone de leurs portefeuilles d'investissement dans le but de contenir le réchauffement climatique a 1,5°C, conformément
aux objectifs de I'Accord de Paris.

Le cadre opérationnel repose sur le Target Setting Protocol (TSP), actualisé régulierement, que les membres doivent

déployer dans un délai de 12 mois suivant chague nouvelle version. Le dispositif s'articule autour d'une matrice de quatre
catégories d'objectifs, dont trois doivent obligatoirement étre sélectionnés par chaque signataire :

L'engagement Les
actionnarial investissements
dans les solutions
climatiques

La réduction La réduction

des émissions de des émissions de (critére obligatoire

pour I'ensemble
des membres)

CO; a I'’échelle des CO, par secteur
portefeuilles d'activité
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Cette adhésion impose aux membres trois obligations fondamentales :
1. Opérer une transition des portefeuilles, en cohérence avec les ambitions climatiques internationales ;
2. Publier des rapports de suivi réguliers sur les avancées ;
3. Définir des jalons intermédiaires quingquennaux.

6.4.2. PERIMETRE D’APPLICATION

Le périmetre d'application de la NZAOA concerne l'ensemble des portefeuilles d'investissements (fonds euros et fonds
propres). Les spécificités d'application sur les différentes classes d'actifs sont détaillées dans le protocole de la NZAOA.

6.4.3. ETAT DES LIEUX EN 2025 ET OBJECTIFS A HORIZON 2030

Dans la continuité de I'engagement au sein de la NZAOA et de la limitation du réchauffement climatique a 1,5°C, Crédit
Agricole Assurances a défini trois objectifs stratégiques a poursuivre d'ici 2030, qui concernent également Crédit Agricole
Assurances Retraite :

Réduction de I'empreinte carbone des investissements. L'objectif vise a réduire de 50,00 % I'empreinte carbone du
portefeuille d'ici fin 2029, par rapport a I'année de référence 2019. Cette réduction s'applique pour Crédit Agricole Assurances
Retraite aux actions cotées (0,77 Md<€), obligations d'entreprises cotées (8,06 Mds€) et aux actifs immobiliers détenus en
direct (0,47 Md<€). Le calcul s'effectue par million d'euros investis sur le périmétre des scopes 1 et 2 exclusivement.

Au 31 décembre 2025, le calcul pour Crédit Agricole Assurances Retraite a porté sur 8,64 Mds€, soit un taux de
couverture de 93 %. L'empreinte carbone des actifs de Crédit Agricole Assurances Retraite, inclus dans 'objectif de
décarbonation, est de 39,4 tonnes de CO, par million d’euros investi au 31 décembre 2025. Cette cible de réduction
de I'empreinte carbone a été fixée de maniére a respecter les recommandations de la NZAOA et fait I'objet d’un suivi
trimestriel par la Direction des Investissements de Crédit Agricole Assurances.

Développement des investissements climatiques. Crédit Agricole Assurances s'engage a publier annuellement un bilan
des avancées en matiere d'investissements favorables au climat et a maintenir une participation active aux travaux du
«Transition Financing Track» de la NZAOA. Cette implication se concrétise par la contribution permanente d'un collaborateur
dédié aux groupes de travail sur les solutions d'investissement climatique jusqu'en 2030.

Engagement actionnarial renforcé. La démarche d'engagement se concentre sur un dialogue soutenu avec les 20
entreprises les plus émettrices du portefeuille. Elle vise a les accompagner dans leur transition vers des modeles d'affaires
plus durables.

En 2025, cet objectif a été atteint par Crédit Agricole Assurances, dans le cadre de son mandat de gestion délégué a
Amundi. Amundi suit avec attention les entreprises comprises dans le périmétre cible et réalise un bilan d'avancement
aupreés de la Direction des Investissements de Crédit Agricole Assurances dans I'année.

6.5. INDICATEUR DE TEMPERATURE DU PORTEFEUILLE

6.5.1. PRINCIPE

L'indicateur de température constitue un outil de mesure permettant d'évaluer l'alignement d'un portefeuille
d'investissement avec les objectifs climatiques de I'Accord de Paris. Cet indicateur traduit les trajectoires d'émissions des
entreprises en portefeuille en une température de réchauffement climatique exprimée en degrés Celsius.

Un portefeuille parfaitement aligné avec I'Accord de Paris afficherait une température de 1,5°C, tandis qu'une température
supérieure indiquerait un écart par rapport aux objectifs climatiques internationaux. Cette métrique permet aux
investisseurs de mesurer concretement leur contribution aux enjeux climatiques et d'orienter leurs décisions d'allocation
vers des entreprises engagées dans la transition bas-carbone.
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6.5.2. PERIMETRE D’APPLICATION

ENCOURS COUVERTS PAR L'INDICATEUR DE TEMPERATURE DU PORTEFEUILLE

Répartition de la gestion des encours de Crédit Agricole Assurances Retraite

Classesd act!f§ Direction des Sociétés de gestion  Sociétés de gestion
(non transparisées) Investissements  de Crédit Agricole S.A externes Total
Montants en Mds EUR 9 o
Actions cotées 0,2 0,56 0 0,77
Obligations d’entreprises 0 6,88 0 6,88
Souverains et assimilés

. 0 0 0 0
(supranationales & agences)
Immobilier 0 0 0 0
Infrastructures et Private Equity 0 0 0 0
Fonds dédiés 0 0 0 0
Fonds ouverts 0 0 0 0
Autres 0 0 0 0
TOTAL FONDS EUROS
ET FONDS PROPRES 0.2 7,44 0 7,65

6.5.3. METHODOLOGIE APPLICABLE

Crédit Agricole Assurances évalue si les investissements réalisés par Crédit Agricole Assurances Retraite sont compatibles
avec les objectifs climatiques mondiaux en utilisant les données fournies par S&P Trucost. La méthode est basée sur le
principe du budget carbone. S&P Trucost compare les émissions de CO, de chaque entreprise dans laquelle Crédit Agricole
Assurances Retraite est investi, avec ce que cette entreprise devrait émettre pour respecter les accords climatiques
internationaux du GIEC et de I'AIE (commme limiter le réchauffement a 1,5°C, 2°C, etc.).

S&P Trucost analyse d'abord les émissions passées de chaque entreprise (sur les scopes 1 et 2), puis projette les émissions
futures jusgu'en 2035, en se basant sur les engagements de décarbonation pris par I'entreprise.

Pour chaque entreprise, S&P Trucost modélise les trajectoires définies par les scénarios climatiques internationaux.

Les émissions projetées de I'entreprise et les émissions permises par les scénarios climatiques sont rapportées au poids de
chaqgue entreprise en portefeuille afin d'obtenir les émissions projetées du portefeuille et les émissions du portefeuille pour
chaqgue scénario climatique de maniere agrégée.

6.5.4. ETAT DES LIEUX AU 31 DECEMBRE 2025

En 2025, les émissions de CO; historiques du portefeuille d'investissement de Crédit Agricole Assurances Retraite s'inscrivent
dans une trajectoire proche du scénario Well-below 2°CP® avec des émissions encore légérement supérieures par rapport
au seuil nécessaire. Si la vitesse de décarbonation projetée des entreprises en portefeuille nécessite encore d'étre accélérée
pour répondre aux besoins de la trajectoire, leurs émissions demeurent compatibles avec le scénario 2°C.

Selon la méthodologie de S&P Trucost, a horizon 2035, le portefeuille d'investissement de Crédit Agricole Assurances
Retraite est donc aligné sur un scénario de réchauffement limité a 2°C, témoignant des progrées accomplis.

Toutefois, les efforts doivent étre poursuivis pour satisfaire aux attentes du scénario 1,5°C - 1,75°C.

(28) Le scénario Well-below 2°C correspond a une trajectoire de référence issue de I'Accord de Paris de 2015.
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DES ARTICLES 2 ET 4 DE L'ACCORD DE PARIS RELATIFS
A L'ATTENUATION DES EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE

Trajectoire projetée du portefeuille de Crédit Agricole Assurances Retraite
et des scénarios climatiques (en tCO,)
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Source : Crédit Agricole Assurances

6.5.5. ETAT DES LIEUX AU 31 DECEMBRE 2025 DES UNITES DE COMPTE

Les données température proviennent de la principale société de gestion de Crédit Agricole S.A, Amundi. Elles sont
pondérées par les encours et sont issues du provider de données S&P Trucost. Les données collectées portent uniguement
sur les émetteurs corporate.

A la fin de I'année 2025, le calcul portant sur les unités de compte de Crédit Agricole Assurances Retraite a porté sur
2,36 Mds€, soit 38,88 % des encours totaux des unités de compte. La température moyenne calculée est de 1,92°C.

6.6. PLAN D'AMELIORATION CONTINUE

En tant que filiale de Crédit Agricole S.A., Crédit Agricole Assurances poursuit la déclinaison des politiques sectorielles sur
ses activités, au travers des différentes classes d'actifs.

CréditAgricole Assurances poursuitégalementlestravaux pourétudier l'impactdeses portefeuillessurleclimat,encherchant
et en appliquant les méthodologies les plus adéquates au sein des classes d'actifs concernées. La contractualisation avec
le fournisseur de données S&P Trucost permet notamment a Crédit Agricole Assurances de mener les travaux en pleine
autonomie, en utilisant une base commune de données.

Par ailleurs, a la suite des engagements issus de I'adhésion a la NZAOA et dans une démarche d'amélioration continue,
Crédit Agricole Assurances poursuit les réflexions pour élargir le périmetre de couverture des indicateurs liés a la stratégie
d'alignement avec les objectifs de I'Accord de Paris.
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AVEC LES OBJECTIFS DE LONG
TERME LIES A LA BIODIVERSITE

Si I'enjeu climatique est aujourd’hui bien connu et intégré par les investisseurs, il demeure étroitement lié a celui de la
biodiversité. Cette relation d'interdépendance s'exprime dans deux directions:

» D'une part, le changement climatique constitue le troisieme facteur de pression sur la biodiversité selon I''PBES
(Plateforme Intergouvernementale Scientifique et Politique sur la Biodiversité et les services Ecosystémiques,
équivalent du GIEC pour la biodiversité),

» D'autre part, la dégradation des écosystemes accélére le déréglement climatique.

PRESSIONS PRINCIPALES CONTRIBUANT A LA PERTE DE BIODIVERSITE, SELON L'IPBES

Introduction
d'espéces exo-
tiques envahis-,

Changements Surexploitation Changement
des ressources climatique

d'usages des

terres et de
5 e santes

Dans ce contexte, il devient essentiel pour les entreprises d'identifier leurs dépendances, impacts, risques et opportunités
liés a la biodiversité et aux services écosystémiques, tout en contribuant activement a leur préservation et restauration.

CADRE REGLEMENTAIRE ET INITIATIVES INTERNATIONALES

La Convention sur la Diversité Biologique (CDB), adoptée lors du Sommet de la Terre a Rio de Janeiro en 1992, constitue
le premier accord international sur cette thématique.

OBJECTIFS FONDAMENTAUX DE LA CDB

» Conservation de la biodiversité

» Utilisation durable des especes et des milieux naturels

» Partage juste et équitable des bénéfices issus de I'utilisation des ressources génétiques

Le cadre mondial pour la biodiversité de Kunming-Montréal, adopté en décembre 2022, a renforcé ces ambitions en
fixant des objectifs chiffrés : mobilisation de 200 milliards d'euros par an d'ici 2030 (toutes sources confondues), protection
de 30,00 % des terres et des mers, et restauration de 30,00 % des écosystemes dégradés d'ici 2030.

La COP 16 de Cali en octobre 2024 a marqué une avancée significative avec la création du fonds Cali, destiné a garantir un
partage équitable des ressources génétiques. Lors de la suite des négociations qui se sont poursuivies a Rome, les parties
a la CDB ont notamment convenu d'une stratégie de mobilisation des ressources financieres, visant a combler le déficit de
financement de la biodiversité mondiale, en levant au moins 200 milliards de dollars par an d'ici 2030, dont 20 milliards en
flux internationaux d'ici 2025.

INITIATIVES NATIONALES FRANCAISES

En réponse aux exigences du cadre de Kunming-Montréal, la France a publié en 2023 sa Stratégie Nationale Biodiversité.
En octobre 2024, le gouvernement frangais a défini des zones prioritaires pour I'implantation de futurs parcs éoliens
marins, accompagnées de zones de protection forte visant a préserver les écosystémes marins.
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Dans le cadre de l'évaluation ESG des investissements, la biodiversité s'inscrit naturellement dans la dimension
environnementale et constitue un critére d'analyse de plus en plus structurant.

Afin d'élaborer une stratégie biodiversité adéquate et applicable au portefeuille, Crédit Agricole Assurances a engagé
une démarche structurée d'analyse des impacts et dépendances de Crédit Agricole Assurances Retraite vis-a-vis de la
biodiversité.

Cette démarche s'articule en deux étapes complémentaires, avec une premiére approche d'analyse au niveau sectoriel du
portefeuille et une seconde approche d'analyse au niveau des émetteurs investis.

7.1. ANALYSE DES IMPACTS ET DES DEPENDANCES SECTORIELS

Crédit Agricole Assurances a réalisé une étude sectorielle du portefeuille de Crédit Agricole Assurances Retraite, afin
d'obtenir une vision macroéconomique des impacts et des dépendances vis-a-vis de la biodiversité. Cette approche dite
«top-down » permet d'identifier les secteurs d'activité présentant les enjeux les plus significatifs en matiere de biodiversité.

Pour mener ce travail d'analyse, Crédit Agricole Assurances a utilisé I'outil ENCORE pour I'exercice 2025.

7.1.1. PRINCIPE

ENCORE (Exploring Natural Capital Opportunities, Risks and Exposure) est un outil développé par le Natural Capital Finance
Alliance, qui cartographie les liens entre 167 sous-secteurs économiques et 21 services écosystémiques. Cet outil permet
d'évaluer a la fois leurs dépendances et leurs impacts sur la biodiversité.

ENCORE permet aux institutions financieres, comme Crédit Agricole Assurances, d'identifier rapidement les secteurs les
plus exposés aux risques liés a la nature en attribuant des scores de sensibilité (faible, moyenne, élevée, tres élevée) pour
chaqgue relation secteur-service écosystémique.

Les analyses menées avec l'outil ENCORE permettent d'identifier les secteurs d'activités ainsi que les pressions prioritaires

pour les investissements de Crédit Agricole Assurances. Des analyses plus poussées sont ensuite a mener afin d'orienter la
stratégie biodiversité.

7.1.2. PERIMETRE D’APPLICATION

'étude réalisée en 2025 porte sur 58,02 % du portefeuille d'investissement, représentant 12,08 Mds€ (contre 89,05 % couverts
en 2024).

Les classes d'actifs concernées par le périmetre sont : les actions, les obligations d'entreprises, ainsi que les souverains et
entités assimilées.

Le pourcentage de couverture a évolué entre les deux exercices, a la suite d'un changement méthodologique (expliqué
ci-apres).

7.1.3. METHODOLOGIE APPLICABLE

L'analyse ENCORE repose sur la définition d'une empreinte agrégée qualitative. Celle-ci permet d'identifier et d'évaluer, a
partir des activités et sous-activités constituant les investissements du portefeuille, les dépendances et les pressions liées
a la biodiversité. La classification s'appuie sur la nomenclature des secteurs économiques selon les codes NACE.

Les dépendances liées a la biodiversité correspondent aux services fournis par la nature, utilisés dans le cadre d'une activité
économique pour son fonctionnement. Ces dépendances reposent sur des services dits écosystémiques (exemple :
'approvisionnement en eau).

Les pressions liées a la biodiversité correspondent aux impacts négatifs d'une activité économique sur les écosystemes, a
la suite de son fonctionnement. L'IPBES a défini cing pressions principales, évoquées en début de section.

Dans l'analyse des résultats, un secteur est considéré comme trés dépendant ou trés impactant, lorsqu'il présente un
niveau « fort » ou « tres fort » de dépendance ou de pression sur la biodiversité.

En 2024, les codes NACE manquants dans la nomenclature ENCORE avaient été complétés par Crédit Agricole
Assurances par extrapolation. Cependant, pour affiner I'analyse sur des données plus fiables, Crédit Agricole
Assurances ne fait plus d’extrapolation de données et retire ainsi du périmétre les codes NACE non couverts par
la nomenclature ENCORE.
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7.1.4. ETAT DES LIEUX AU 31 DECEMBRE 2025

Matrice des dépendances a la biodiversité des secteurs d’activité
dans lesquels Crédit Agricole Assurances Retraite est investi

Autres | Autres services | Autres services

Education, Contréle services | derégulation | de régulation Rétention Assainis-

Contrdle | sciences - Matériel |Régulation|Régulation| Atténua- | d'approvi- | et d’entretien - | et d’entretien - |Régulation ] sement | Atténua- | Régulation | Purifica- | Approvi-

dela |etservices; e Géng- | globale | localedu | tion du |sionnement|  Dilution par | Médiation des |des préci- e des | tiondes | dudeébit | tionde |sionnement

biologie |  de tigue | duclimat | climat | bruit | - Energie | I'atmosphére |impacts senso-| pitations Al déchets |tempétes | d’eau I'eau en eau
recherche d'origine | etles éco- |riels (autres que; solides

tions
animale systémes le bruit)

Filtration

de Iair

Secteur des investissements
(% de valeur de I'étude)

Communication (7%)
Consommation discrétionnaire (4%)

Consommation de base (1%) _
Energie (2%) ||

Finances (33%)
Santé (3%) | ] . m
Industrie (43%) ‘ ‘ ‘

Technologie de I'information (2%) ‘ ‘ ‘

Matériaux (0%) ||
Immobilier (0%)
Services Collectivités (5%) ‘

‘Trésfaible‘ ‘ Faible ‘ ‘Moyen‘ - Source : Crédit Agricole Assurances

Le portefeuille présente des dépendances significatives vis-a-vis des ressources en eau, particulierement concentrées dans
le secteur des Biens de Consommation de Base. Malgré un périmétre de couverture plus restreint (lié aux secteurs NACE),
les résultats restent alignés avec ceux présentés en 2024, concernant le secteur des Biens de Consommation de Base.

Ces dépendances concernent trois dimensions principales : le débit des cours d'eau, la purification de leau et
'approvisionnement en eau.

Par conséquent, le portefeuille dépend de certains risques aigus, dans le cadre de I'exercice des activités : les évenements
climatiques extrémes et les stress hydriques importants.

Matrice des pressions sur la biodiversité, des secteurs d’activité
dans lesquels Crédit Agricole Assurances Retraite est investi

Autres Autres Emission de | Emission de

Pertur- Utilisation | Zone s | s polluants polluants Introduction
bations de éco- | Emission | d’utilisation |Polluant air biotic (étres | abiotic (les toxiques dans | dans 'eau Déchets Utilisation | Utilisation espéces
(br.l!ii, systéme GES des fr_mds non GES TETEGE | it I‘e’au etle sol e_t le sol des sols de 'eau [ e
Secteur des investissements lumiére) | eau douce marins ré A terre, I'eal) (meta_ux_lourds (nitrate et
4 et chimiques) | phosphate)

(% de valeur de I'étude)

Communication (7%)
Consommation discrétionnaire (4%)
Consommation de base (1%)

Energie (2%) -

Finances (33%)

Santé (3%)

Industrie (43%)

Technologie de I'information (2%)
Matériaux (0%)

Immobilier (0%)
Services Collectivités (5%)

1

‘Trésfaible‘ ‘ Faible ‘ ‘Moyen‘ - Source : Crédit Agricole Assurances

Cette matrice met en avant les pressions exercées sur la biodiversité par les différents secteurs d'activité dans lesquels
Crédit Agricole Assurances Retraite est investi. Elle permet d'identifier les impacts sur les écosystemes.

Les secteurs Services et Collectivités (7,00 % du périmeétre), Energie (2,00 % du périmetre) et Consommation de Base (1,00 %
du périmeétre) constituent les trois vecteurs majeurs de pression sur la biodiversité.

Par ailleurs, cette matrice permet de mettre en avant les pressions commmunes qui sont exercées sur la biodiversité : les
perturbations environnantes (le bruit, la lumiere, ...), les émissions de gaz a effet de serre et les autres pollutions de 'air, ainsi
gue les émissions de polluants toxiques dans I'eau et le sol.
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Synthése des dépendances et pressions proportionnellement aux encours®?
de Crédit Agricole Assurances Retraite

Services Collectivités
Materiaux

‘ ’
Energie

Consommation Discrétlo_nnatre"" e Santé

“ Consommation de Base

Technologie de l'information

.o~ Immobilier

Industrie

Niveua de pression sur la nature

Communication

Finances

Niveau de dépendance aux Services Ecosystémiques
Source : Crédit Agricole Assurances

Le graphigue ci-dessus présente de maniere synthétique les dépendances et les pressions du portefeuille d'investissement
de Crédit Agricole Assurances Retraite vis-a-vis de la biodiversité.

Il met notamment en exergue les secteurs de I'Industrie et des Finances comme les secteurs les plus importants, en
poids, dans le portefeuille. Cependant, il ne s'agit pas de secteurs présentant le plus de dépendances et de pressions sur la
biodiversité.

7.2. ANALYSE DES IMPACTS ET DES DEPENDANCES DES ENTREPRISES
INVESTIES

En complément de I'étude sectorielle, Crédit Agricole Assurances a réalisé pour I'exercice 2025, une analyse par émetteur
selon une approche « bottom-up ».

7.2.1. 'EMPREINTE BIODIVERSITE

Crédit Agricole Assurances, calcule 'empreinte biodiversité des entreprises investies et celle du portefeuille d'investissement.
'empreinte biodiversité constitue I'équivalent de I'empreinte carbone, appliquée aux enjeux de biodiversité. Elle permet
de quantifier et d'illustrer les impacts des activités des entreprises sur la biodiversité au moyen d'une métrique agrégée
et synthétique. Cette empreinte fournit une premiére estimation dont la fiabilité s'améliore progressivement, grace a
'enrichissement des données disponibles et a la maturation des méthodologies existantes.

Crédit Agricole Assurances utilise le Corporate Biodiversity Footprint (CBF), une métrique développée par Iceberg Data Lab
(IDL), pour évaluer 'empreinte biodiversité des entreprises en portefeuille, ainsi que leurs impacts.

7.2.1.1. Principe

Le CBF analyse I'impact spécifique de chaque entreprise, sur la biodiversité, en s'appuyant sur ses données opérationnelles
réelles. Cette approche bottom-up permet de capturer les différences de pratiques entre entreprises d'un méme secteur et
d'obtenir une mesure plus précise de leur impact sur les écosystemes.

Le CBF integre 'ensemble de la chaine de valeur de I'entreprise, depuis I'extraction des matieres premieres jusqu'a la fin de
vie des produits, offrant ainsi une vision complete de I'empreinte biodiversité a I'échelle des entreprises.

(29) La taille des cercles est proportionnelle aux encours de Crédit Agricole Assurances.
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7.2.1.2. Périmétre d'application

Le CBF est calculé par I'équipe ESG de Crédit Agricole Assurances, a I'aide de la base de données fournie par IDL et couvre les
actions (hors foncieres) et les obligations d'entreprises. Le calcul porte sur 27,56 % des encours de Crédit Agricole Assurances
Retraite, représentant 5,74 Mds€.

Le périmetre de calcul integre I'ensemble de la chaine de valeur : émissions directes (scope 1), émissions indirectes liées a
I'énergie (scope 2) ainsi que les émissions amont et aval (scope 3). Cette couverture exhaustive permet d'éviter les biais liés
a une analyse purement sectorielle.

Le CBF présente toutefois certaines limites. Il se concentre uniguement sur la biodiversité terrestre, excluant les écosystemes
marins (sauf I'écotoxicité). La précision dépend également de la qualité et de la disponibilité des données publiées par les
entreprises. Enfin, la métrique mesure exclusivement les impacts négatifs et ne prend pas en compte les contributions
positives que certaines entreprises peuvent apporter a la préservation de la biodiversité.

7.2.1.3. Méthodologie applicable

Le CBF comprend plusieurs étapes pour aboutir a une empreinte biodiversité et évaluer I'impact de Crédit Agricole
Assurances sur la biodiversité.

1. Collecte des données : IDL rassemble les données sur les activités et opérations des émetteurs. Cela inclut les émissions
de carbone, les ressources naturelles utilisées, les habitats affectés et les mesures de conservation mises en place par les
entreprises.

2. Evaluation des émissions de carbone : IDL mesure les émissions de carbone des émetteurs en intégrant les émissions
directes (sources internes) et indirectes (provenant de sources externes comme les fournisseurs et les transporteurs).

3. Analyse de lI'impact sur la biodiversité : IDL évalue I'impact des activités sur la biodiversité en prenant en compte
les habitats affectés, les espéces menacées et les services écosystémiques perturbés. 'analyse s'appuie sur la littérature
scientifique, des bases de données et des analyses de cycle de vie des activités.

4. Calcul du Carbon Biodiversity Footprint : En combinant les données collectées et les évaluations effectuées, IDL calcule
le Carbon Biodiversity Footprint exprimé en MSA.km?. Le calcul intégre les pressions environnementales (changement
climatique, utilisation des sols, pollution de I'air et de I'eau) et leurs impacts cumulés sur la biodiversité. L'impact est calculé
sur la base de ratios financiers permettant des comparaisons intersectorielles.

Le résultat est communiqué en MSA.km?2 par an, une unité absolue qui mesure I'impact sur la biodiversité en termes de
surface. Cela représente la perte d'intégrité écologique sur une surface donnée.

Les données des scopes 3 sont additionnées sans compensations entre les émetteurs et les secteurs. Cette
approche donne une vision maximaliste de I'impact sur la biodiversité, évitant toute sous-estimation des pressions
réelles exercées.

Durantl'année 2025, la méthodologie de calcul initialdu CBF a fait I'objet de diverses évolutions. Cette nouvelle méthodologie
quantifie I'impact biodiversité en combinant les pressions environnementales, avec des fonctions de dommages qui
convertissent ces pressions en impacts mesurables sur les écosystemes.

Elle repose sur une architecture entierement restructurée, alignée avec les cadres de I'lPBES, avec la nouvelle classification
suivante:

« Utilisation des sols ;

» Pollution (au global, a la place de la distinction initiale de IDL entre pollution des sols et pollution de I'air) ;
» Changement climatique ;

«» Utilisation des ressources (en plus par rapport a la méthodologie précédente) ;

» Especes exotiques envahissantes (en plus par rapport a la méthodologie précédente).

Les principaux changements, par rapport a la version précédente, incluent l'ajustement des poids du changement
climatique, la correction de certains impacts et I'intégration de nouvelles pressions. Cette méthodologie permet d'obtenir
une vision plus compléte et nuancée de I'empreinte biodiversité des entreprises, notamment avec une diminution
significative du scope 3 (amont et aval).

En raison de ces différents changements méthodologiques, une analyse comparative des résultats, vis-a-vis de |'exercice
précédent, n'est pas pertinente.

Crédit Agricole Assurances poursuit le dialogue avec IDL afin de comprendre et de s'adapter a leurs évolutions
méthodologiques. Par ailleurs, IDL communique pour chacune des données mises a disposition, une date de mise a jour,
ainsi qu'un indice de fiabilité de la donnée.
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7.2.1.4. Etat des lieux au 31 décembre 2025 — empreinte biodiversité

Sur I'ensemble du portefeuille de Crédit Agricole Assurances Retraite analysé, 74,00 % des données sont considérées de
bonne qualité (59,00 % en 2024) et 26,00 % sont considérées comme incertaines (41,00 % en 2024).

o 'empreinte biodiversité totale du portefeuille séleve a —248,97 MSA.km?2 (-377 MSAkm? en 2024) et
—87 MSA.km? hors scope 3 aval (- 153 MSA km? en 2024).
Pour donner un ordre de grandeur, cette surface équivaut a celle des Pyrénées-Orientales.

» U'intensité biodiversité moyenne du portefeuille séleve a -0,04 MSAkm?2, par million d'euros investi
(= 0,05 MSA km? en 2024).

Concrétement, chaque million d'euros investi en 2025 degrade I'equivalent de 0,05 km? d'écosysteme, soit environ

6 terrains de football (7 terrains de football en 2024). A titre de comparaison, un million d'euros investi dans le

CAC40 en 2025 dégrade I'équivalent de 11 terrains de football (6 terrains en 2024).

En revanche, en retirant le scope 3 aval, Crédit Agricole Assurances Retraite dégrade I'équivalent de 2 terrains de

football et le CAC40 3 terrains de football.

Malgré I'amélioration apparente des résultats, la comparaison entre les exercices est limitée. Les données fournies par IDL
présentent de fortes variations d'une année a l'autre, rendant difficile 'analyse des tendances réelles.

Ces variations importantes suggerent que les évolutions observées peuvent davantage refléter des changements
méthodologiques ou de disponibilité des données, que des améliorations réelles des pratiques des entreprises investies.

7.2.1.5. Etat des lieux au 31 décembre 2025 - impacts sur la biodiversité
En complément du calcul de 'empreinte biodiversité totale et de l'intensité biodiversité moyenne, une analyse d'impact
détaillée est réalisée a partir des données fournies par IDL. Cette analyse permet de visualiser la contribution de chaque
pression environnementale et son impact global sur la biodiversité.
Les résultats sont présentés sous la forme d'un diagramme de Sankey, un outil de visualisation qui illustre les impacts sur
la biodiversité du portefeuille d'investissements d'aprés trois clés de lecture :
« La répartition des impacts entre les différents scopes (scope 1, 2 et 3 amont et aval).
» Les différentes pressions environnementales qui se propagent a travers les secteurs d'activité pour contribuer a
l'impact final sur la biodiversité.
» La largeur de chaque flux, proportionnelle a l'intensité de I'impact, permettant d'identifier les principales sources
de dégradation de la biodiversité, tant par scope que par type de pression.

Répartition des activités de Crédit Agricole Assurances Retraite et de leurs impacts
sur la biodiversité (CBF), en part des encours

Secteurs CBF (en %) Encours (en %)
Alimentations 21,5% 4,8%
Autres 0,0% 1,7%
Consommations 3,3% 3,3%
Constructions 2,8% 6,9%
Energies 18,1% 8,8%
Financier 27,2% 49,3%
Industries 5,2% 6,2%
Matériaux 0,7% 0,4%
Services 0,2% 3,4%
Télécommunications 02% 8,2%
Transports 21,0% 7,0%

Source : Crédit Agricole Assurances
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Répartition des impacts sur la biodiversité de Crédit Agricole Assurances Retraite
d’aprés le diagramme de Sankey
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Partie centrale du diagramme

Le coeur du diagramme détaille la composition sectorielle
du portefeuille analysé, pour lequel des données IDL sont
disponibles. Le secteur financier représente 45,20 % du
portefeuille couvert, suivi du secteur des transports pour
12,70 % et celui de I'énergie pour 9,70 %.

7.2.2. 'EMPREINTE BIODIVERSITE DES UNITES DE COMPTE

Les données biodiversité proviennent d'’Amundi. Elles sont pondérées par les encours et sont issues du provider de données
Carbon4 Finance. Lindicateur est produit d'aprés le MSAppb* par Mds€ (BIA, Biodiversity Impacts Analytics — Carbon4
Finance).

L'empreinte biodiversité MSAppb* agrege les impacts statiques et dynamiques d'une entreprise sur les milieux terrestres
et aguatiques:

» Les impacts statiques résultent de 'accumulation passée des pertes de biodiversité ;
» Les impacts dynamiques décrivent les impacts survenus au cours de I'année considérée.

Cette empreinte MSAppb* est ensuite ramenée a la valeur de I'entreprise ou a son chiffre d'affaires par Mds€ pour une
meilleure comparabilité.

Au 31 décembre 2025, le calcul de l'indicateur a pu porter sur 2,37 Mds€ des encours des unités de compte de Crédit
Agricole Assurances Retraite, soit 39,04 % des encours totaux des unités de compte. A date, 'empreinte biodiversité
moyenne de ces actifs est de 35,30 MSAppb* par Mds€.

7.2.3. LES ENJEUX LIES A L'EAU

En complément des travaux sur I'empreinte biodiversité du portefeuille d'investissement et des impacts indexés, Crédit
Agricole Assurances a décidé de mener des travaux d'analyse complémentaires sur la sensibilisation des entreprises
investies aux enjeux liés a I'eau.

Pour cela, Crédit Agricole Assurances a fait le choix d'analyser le portefeuille d'investissement avec le module du CDP
(Carbon Disclosure Project) dédié aux enjeux liés a l'eau.
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7.2.3.1. Principe

Le CDP Water Security est un module du CDP, similaire au CDP Climate, portant sur les enjeux liés a I'eau. Cet outil permet
aux entreprises de répondre a un questionnaire approfondi qui évalue leur impact sur la ressource en eau a différents
niveaux : depuis leurs opérations directes jusqu'a leur chaine d'approvisionnement et I'utilisation finale de leurs produits.

7.2.3.2. Périmétre d’application

En 2025, Crédit Agricole Assurances a réalisé une premiere évaluation de la maturité des entreprises investies par Crédit
Agricole Assurances Retraite, sur les enjeux liés a I'eau, grace a cet outil. Les entreprises répondant aux questionnaires du
CDP sont principalement des grandes entreprises, cotées ou non.

ENCOURS COUVERTS PAR LE CDP WATER SECURITY

Répartition de la gestion des encours de Crédit Agricole Assurances Retraite

Classes d'qct?fs‘: Direction des Sociétés de gestion  Sociétés de gestion

(non transparisées) Investissements  de Crédit Agricole S.A. externes Total
Montants en Mds EUR

Actions cotées 0,16 0,54 0,00 0,70
Obligations d'entreprises 0,00 6,24 0,00 6,24
(supranationales & agences) 000 000 000 08
Immobilier 0,00 0,00 0,00 0,00
Infrastructures et Private Equity 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonds dédiés 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonds ouverts 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres 0,00 0,00 0,00 0,00

7.2.3.3. Méthodologie applicable

Le CDP a développé une méthodologie de scoring propre au questionnaire, allant de D- a A pour la meilleure note, évaluant
ainsi le niveau de maturité de l'entreprise sur les enjeux liés a I'eau. Ce scoring fonctionne par palier. Tant que I'entreprise
n'atteint pas un score de 80,00 % d'un palier, elle ne peut pas passer au niveau supérieur.
« Disclosure (de D- a D) : Phase initiale de reporting, reposant sur la collecte des données.
* Awareness (de C- a C) : Phase de compréhension et d'identification des risques et opportunités liés a l'eau dans
les activités de I'entreprise.
» Management (de B- a B) : Phase de gestion et de structuration de plans d'actions de I'entreprise sur sa chaine de
valeur étendue sur les enjeux identifiés préalablement.

» Leadership (de A- a A) : L'entreprise adopte les meilleures pratiques du secteur, avec des actions innovantes et
ambitieuses.

Le CDP fournit des explications dans le cas ou une entreprise n'est pas notée publiquement.
Did not disclose : Elle a été sollicitée afin de répondre au questionnaire et n'a pas répondu.
Not Scored : Elle a répondu au questionnaire, en dehors des délais requis et n'a pas pu étre scorée.

Private Score : L'entreprise a répondu au questionnaire pour la premiére fois et a fait le choix de maintenir son
score privé (seulement possible la premiére année).

Pour les entreprises notées, le CDP fournit le Water Overall Score (score global), avec le score pour chacun des 14 piliers
analysés, ainsi que leurs réponses au questionnaire.
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7.2.3.4. Etat des lieux au 31 décembre 2025

Pour ce premier exercice, Crédit Agricole Assurances s'est concentré sur le score global, pour obtenir un apercu de la
maturité du portefeuille d'investissements de Crédit Agricole Assurances Retraite sur les enjeux liés a l'eau.

Les analyses de dépendance et d'impact a la biodiversité du portefeuille d'investissement révelent une forte exposition aux
ressources hydriques, particulierement concernant la régulation des débits, la purification et I'approvisionnement en eau.

Le portefeuille génere également des impacts significatifs sur ces mémes ressources, notamment par les émissions
polluantes et la consommation d'eau.

Etat des réponses du portefeuille de Crédit Agricole Assurances Retraite

34,0 %
29,0 %
21,30 %
12,80 %
2,90 %
Noté par le «Dit not disclose » Non évalué «Not Score» «Private Score»
CDP Water par le CDP

Source : Credit Agricole Assurances

Sur 6,95 Mds€ analysés, via le questionnaire CDP Water Security, plus de la moitié des investissements en obligations
d'entreprises et en actions cotées de Crédit Agricole Assurances Retraite sont déployés aupres d'entreprises engagées dans
une démarche de transparence sur le secteur de I'eau.

Au total, 49,70 % des investissements sont dirigés vers des entreprises reconnaissant la gestion de I'eau comme un enjeu
matériel et s'engageant volontairement dans la transparence sur cette thématique. Ce résultat s'appuie sur I'ensemble des
entreprises ayant répondu au questionnaire, notées (pour 34,00 %) ou Nnon (pour 12,80 %) et également sur celles ayant fait
le choix de garder privée leur notation pour la premiére année d'exercice (pour 2,90 %).

Résultats de la notation du portefeuille de Crédit Agricole Assurances Retraite

39,50 %
25,50 %
14,30 %
9,50 % 10,30 %
1,0 %
i I i 0% g00% o00%
A A- B B- c c- D D-

Source : Crédit Agricole Assurances
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La répartition présentée ci-dessus, porte sur I'ensemble des entreprises, du portefeuille d'investissements de Crédit
Agricole Assurances Retraite, qui ont répondu au gquestionnaire CDP Water Security et dont la note est disponible
publiquement (soit 34,00 % du périmetre analysé, représentant 3,00 Mds<€).

La quasi-totalité des entreprises notées ont dépassé le niveau Disclosure du CDP Water, démontrant une transparence
compléete concernant leurs impacts, dépendances et plans d'actions relatifs a la ressource en eau.

Larépartition des notations révele une maturité croissante du portefeuille d'investissements de Crédit Agricole Assurances
Retraite, sur les enjeux hydriques. Au global, plus de 20,00 % des investissements sont classifiés Leadership (notes de
A et A-), reflétant des entreprises considérées comme pionniéres sur la gestion de I'eau dans leurs activités. La majorité
des investissements sont classifiées Management (notes de B et B-) ou Awareness (notes de C et C-), indiquant des
entreprises conscientes de ces enjeux et engagées dans une démarche d'amélioration continue.

La répartition montre que les entreprises sont de plus en plus conscientes de l'importance du sujet pour leur activité.
Toutefois, des travaux sont encore a mener afin d'améliorer leur gestion de I'eau.

7.3. S\TRATI‘EGIE D’ALIGNEMENT AVEC LES OBJECTIFS DE LONG TERME
LIES A LA BIODIVERSITE

7.3.1. STRATEGIE BIODIVERSITE DE CREDIT AGRICOLE S.A.

Les interdépendances entre économie, finance et écosystemes naturels conféerent aux institutions financieres une
responsabilité dans la préservation de la biodiversité et du capital naturel.

En cohérence avec la Convention des Nations Unies sur la diversité biologique, Crédit Agricole S.A. reconnait le caractére
essentiel de la conservation de la biodiversité pour la société.

Agir en faveur de la nature et de la biodiversité est une composante essentielle de la stratégie ESG de Crédit Agricole S.A,
en lien avec 'engagement sociétal. Depuis septembre 2023, Crédit Agricole S.A. structure son engagement en faveur de la
biodiversité et du capital naturel autour de cinqg axes stratégiques prioritaires :

1. Evaluer les impacts et risques matériels liés a la perte de nature sur nos activités ;

2. Intégrer des critéres liés a la nature et a la biodiversité dans les politiques sectorielles ;

3. Mobiliser des ressources financieres pour des activités bénéfiques a la nature;

4. Soutenir des actions collectives contre le déclin de la nature et des services écosystémiques ;

5. Réduire notre empreinte de fonctionnement et favoriser la biodiversité.

Pour donner suite aux travaux réalisés et aux axes prioritaires définis, Crédit Agricole S.A. a rendu publique une déclaration
sur la biodiversité et le capital naturel®9. Celle-ci détaille son engagement en faveur de la nature, ses coopérations avec les
parties prenantes nationales et internationales, et offre une vue d'ensemble des actions en cours, ainsi que des cing axes
prioritaires identifiés sur un sujet en constante évolution.

7.3.2. STRATEGIE BIODIVERSITE DE CREDIT AGRICOLE ASSURANCES

Crédit Agricole Assurances méne actuellement des réflexions sur I'élaboration d'une stratégie biodiversité. Cette stratégie a
vocation a s'appliquer aux filiales de Crédit Agricole Assurances, dont Crédit Agricole Assurances Retraite. Cette démarche
s'inscrit dans la continuité des travaux et analyses conduits par I'équipe ESG de la Direction des Investissements (présentés
précédemment), en collaboration avec plusieurs métiers : les gestionnaires des classes d'actifs de la Direction des
Investissements, ainsi que les Directions des Risques, de la Finance, de la Commmunication et de la RSE, de la Conformité et
de la Cormmunication Financiére.

Les travaux d'élaboration de la stratégie biodiversité de Crédit Agricole Assurances, souhaitent répondre a deux enjeux :
s'inscrire en cohérence avec la stratégie biodiversité de Crédit Agricole S.A. et répondre aux Objectifs de Développement
Durable, ainsi qu'aux cibles fixées par I'Accord de Kunming-Montréal. Les cibles envisagées par Crédit Agricole Assurances,
fixées par I'Accord de Kunming-Montréal sont les suivantes :

- Cible 7 : Réduire la pollution a des niveaux qui ne nuisent pas a la biodiversité ;
- Cible 12 : Améliorer les espaces verts et 'aménagement urbain pour le bien-étre humain et la biodiversité ;
- Cible 15 : Les entreprises évaluent, divulguent et réduisent les risques et impacts négatifs liés a la biodiversité ;

- Cible 19 : Mobiliser 200 milliards de dollars par an pour la biodiversité a partir de toutes les sources, dont 30 milliards
par le biais de la finance internationale.

7.3.3. INVESTISSEMENTS MENES EN FAVEUR DE LA BIODIVERSITE

La biodiversité s'impose progressivement comme un enjeu stratégique pour les acteurs financiers, au méme titre que le
climat au cours des derniéres années. Crédit Agricole Assurances est conscient de ces nouveaux enjeux et a engagé depuis
2023 une série d'actions concretes en faveur de la préservation des écosystemes, a laquelle Crédit Agricole Assurances
Retraite contribue.

(30) https://mww.credit-agricole.com/pdfPreview/199619
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Crédit Agricole Assurances diversifie les investissements en faveur de la biodiversité a travers trois fonds
distincts.

» Le premier met en ceuvre une stratégie biodiversité bénéficiant de l'expertise scientifique du
Muséum National d'Histoire Naturelle.

» Le deuxiéme integre la biodiversité par le biais d'investissements dans des entreprises apportant des
solutions innovantes ou engagées dans une démarche de transition écologique.

» Letroisiemesélectionne, ausein del'indice Euronext Eurozone 300 (et aprées exclusion des entreprises
aux scores ESG les plus faibles), les sociétés les plus performantes en matiere de biodiversité, en
s'appuyant sur les données d'lceberg Data Lab.

Crédit Agricole Assurances a pris part a l'Initiative de place «Objectif Biodiversité», initiée par I'Af2i en
collaboration avec des investisseurs institutionnels francais. A I'image des Fonds Objectif Climat, cette initiative
collective ambitionne de stimuler le développement de méthodologies avancées permettant d'intégrer
efficacement la biodiversité dans les pratiques de gestion financiere.

L'objectif est double :

» Participer activement a la réalisation des engagements internationaux en matiére de protection et
de restauration de la biodiversite,

» Accompagner l'ensemble des investisseurs institutionnels dans latteinte de leurs objectifs
d'investissement en faveur de la nature et des écosystéemes.

Cette démarche repose sur I'élaboration de nouveaux indicateurs de suivi des portefeuilles de placements et
sur le financement ciblé d'entreprises développant des solutions biodiversité efficaces ou en transition vers un
modeéle économique respectueux de la biodiversité.

Crédit Agricole Assurances a poursuivi son engagement au sein de l'Initiative de place « Objectif Biodiversité ».
Aux cotés de 16 autres investisseurs institutionnels frangais, le Groupe a participé a la sélection de Starquest-
Montefiore pour gérer un fonds non coté dédié a la biodiversité.

Ce fonds, d'une taille cible de 150 millions d’euros sur 10 ans, investira prioritairement dans des entreprises non
cotées, frangaises et européennes, actives dans la préservation et la restauration des écosystemes. Il s'agit du
deuxieme fonds structuré dans le cadre de cette initiative visant a créer un cadre d'investissement exigeant
autour des enjeux de biodiversité.

La démarche s'appuie sur une approche scientifique rigoureuse, avec un Comité scientifique composé
d'experts de la biodiversité et de la finance durable, garantissant le suivi des objectifs et I'évaluation de la
performance Biodiversité du portefeuille. Le fonds privilégie des outils technologiques innovants (eDNAFRY,
données satellites, intelligence aérospatiale), du partenaire Darwin DATA et des principes méthodologiques
robustes alignés sur les pressions IPBES, pour assurer un impact mesurable et transparent.

7.4. PLAN D' AMELIORATION CONTINUE

Comme évoqug, la Direction des Investissements de Crédit Agricole Assurances travaille, en collaboration avec les autres
directions, sur I'élaboration d'une stratégie biodiversité. Crédit Agricole Assurances poursuit les travaux d'analyse d'impact
des activités des portefeuilles sur la biodiversité, avec diverses méthodologies et différents fournisseurs de données.
L'objectif est d'affiner les pratiques et d'effectuer un travail comparatif d'un exercice a I'autre, ce qui reste cependant limité
et complexe vis-a-vis de la fiabilité et de |a stabilité de la donnée a I'neure actuelle.

(31) eDNA: ADN environnemental
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RISQUES PHYSIQUES, DE TRANSITION
ET DE RESPONSABILITE LIES

AU CHANGEMENT CLIMATIQUE ET

A LA BIODIVERSITE

Les sociétés sont confrontées a des défis urgents, tels que le changement climatique, la détérioration de I'environnement
et la perte de biodiversité. Dans un contexte de mutations environnementales et de multiplications de réglementations,
Crédit Agricole Assurances prend en considération 'importance des enjeux climatiques sur son activité, tout en intégrant
plus largement les dimensions environnementales, sociales et de gouvernance.

En accord avec la stratégie globale de Crédit Agricole S.A., Crédit Agricole Assurances sengage a apprécier et a gérer les
risques environnementaux tout en intensifiant son engagement a la transition énergétique. Les processus décrits dans
cette section s'appliguent a l'ensemble des entités de Crédit Agricole Assurances, dont Crédit Agricole Assurances Retraite
fait partie.

8.1. PROCESSUS D’'IDENTIFICATION, D’ EVALUATION, DE PRIORISATION
ET DE GESTION DES RISQUES LIES A LA PRISE EN COMPTE DES CRITERES
ENVIRONNEMENTAUX, SOCIAUX ET DE QUALITE DE GOUVERNANCE

8.1.1. CADRE DE GESTION DE RISQUE

Crédit Agricole Assurances, a travers les activités vie et non vie, est exposé aux risques environnementaux. Afin de maitriser
et suivre ces risques, un cadre de gestion des risques environnementaux a été mis en place, venant compléter le cadre de
gestion des risques global. Il est composé notamment :
1° D'une cartographie dédiée aux risques environnementaux permettant d'identifier, de rendre compte du
niveau d'exposition et de I'norizon de temps concerné par les principaux risques environnementaux.
2° D'un dispositif d’identification des risques majeurs, dont les risques environnementaux font partie intégrante.
3° D'un suivi et des analyses des principaux indicateurs liés au climat avec notamment la production, a
fréguence trimestrielle, d'un tableau de bord des risques climatiques. Il est structuré autour de trois volets : le
risque physique, le risque de transition et le suivi des engagements en lien avec le climat.
Pour illustration, une analyse de variation trimestrielle de I'empreinte carbone identifiant les facteurs
d’évolution, ainsi qu'un suivi des investissements en énergies renouvelables, sont intégrés dans ce suivi.
4° De la mise en place d'un dispositif de contréles permanents sur les risques environnementaux.
Pour illustration, un contrdle est effectué sur l'indicateur de contribution a la capacité de production des
investissements en énergie renouvelable ou d’empreinte carbone pour en sécuriser la production.

8.1.1.1. Identification d'un risque majeur

Un risque est considéré comme risque majeur lorsque son occurrence entraine une déviation significative des objectifs de
solvabilité, de résultat ou de liquidité de Crédit Agricole Assurances ou de I'une de ses entités. Il peut s'agir d'un impact déja
observé par le passé ou d'un risque futur. Crédit Agricole Assurances identifie les risques majeurs, notamment a partir des
éléments suivants:

Quantitatifs : montants des expositions des SCR « Solvency Capital Requirement » modulaires, seuils d'alerte des indicateurs
de risques, résultats des stress tests réalisés et résultats de contrdles,

Qualitatifs : analyse de I'environnement, revues de portefeuilles, incidents survenus et recormmandations d'audit.
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8.1.1.2. Processus ORSA

Des analyses et des évaluations sont réalisées dans le cadre du processus ORSA «Own Risk and Solvency Assessment»,
un processus de pilotage dont l'objectif principal est d'identifier, mesurer et gérer les éléments et les risques, de nature a
modifier la situation financiere de I'entreprise et le déploiement de son plan moyen terme.

Depuis plusieurs années, les risques environnementaux sont intégrés dans le rapport ORSA, a travers la description du
profil de risques. L'évaluation et la quantification de ces risques s'appuient notamment sur différents scénarios adverses :

. Scénarios
Exercice Stress-test climatiques de

_pilote climatique Crédit Agricole
climatique ACPR Assurances

Les compagnies les plus exposées localement aux risques climatiques sont également amenées a évaluer les impacts au
travers de scénarios spécifiques gqu'elles restituent a leur gouvernance, conformément au processus ORSA Crédit Agricole
Assurances.

8.1.2. ACTIONS COMPLEMENTAIRES

Des actions complémentaires sont menées, de fagon a renforcer la gestion des risques climatiques :

Participation aux initiatives et coopération avec les régulateurs et organismes de représentation professionnelle
(Autorité de Contréle Prudentiel et de Résolution (ACPR), France Assureurs) avec notamment la participation aux groupes
de travail, aux enquétes et questionnaires liés a la thématique ESG-Climat.

Intégration des risques climatiques dans les suivis et dispositifs de risques existants, notamment dans les suivis relatifs
et complémentaires aux risques financiers : suivi et notations extra-financieres et avis des risques ESG, en complément
des analyses financiéres, sur les investissements réalisés pour le compte propre de Crédit Agricole Assurances (sur les
investissements gérés en direct).

Intégration des risques environnementaux dans le dispositif de gestion des risques, tel que déployé pour la directive
Solvabilité 2. A ce titre, le risque de durabilité a été intégré dans les principales politiques de Crédit Agricole Assurances et
répond aux mémes processus que les autres risques.

PANORAMA DES PRINCIPALES ACTIONS DANS LE DISPOSITIF DE GESTION DES RISQUES

* Analyse trimestrielle de 'empreinte carbone

Suivi et analyse des indicateurs = ) . ) :
* Suivi des investissements en énergie renouvelable

« Identification et évaluation des risques
« Dispositif de maitrise des risques
* Suivi et pilotage

Dispositif de surveillance et de maitrise
des risques physiques

* Approche qualitative

= Scénario climatique Crédit Agricole Assurances

« Scénarios spécifiques Entités Crédit Agricole Assurances
* Exercice stress-test ACPR

Intégration des risques climatiques dans
le processus ORSA (Own Risk and Solvency
Assessment)

e Structuration d'un plan de contréle sur les principaux indicateurs climat

Dlisfoesillf cle Gontitles Femme neis » Poursuite de la mise en place de contrdles sur les rapports publiés

Mise en place d’'une cartographie dédiée

. ; . « Cartographie Crédit Agricole Assurances par Risque / Niveau
aux risques climatiques

Initiatives et coopération avec
les régulateurs et organismes de
représentation professionnelle

« Participations aux groupes de travail
« Participations aux enquétes / questionnaire

Intégration des Risques Climatiques dans * Processus de lancement des nouveaux produits
les suivis et dispositifs Risques existants « Risques financiers (notations, investissements directs)
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8.2. DESCRIPTION DES PRINCIPAUX RISQUES EN MATIERE
ENVIRONNEMENTALE, SOCIALE ET DE QUALITE DE GOUVERNANCE

8.2.1. CARTOGRAPHIE DES RISQUES ENVIRONNEMENTAUX
Une cartographie des risques environnementaux a été élaborée pour disposer d'un cadre de référence commun au niveau
de Crédit Agricole Assurances, déclinée sur les principales entités.

La cartographie repose sur la décomposition des trois grands risques climatiques, proposée par 'ACPR dans son guide
de bonnes pratiques (risque de transition, risque physique et risque de responsabilité) et sur 'avis de I'EIOPA, relatif a
I'utilisation de scénarios climatiques dans les ORSA publié le 19 avril 2021.

Afin de bien identifier ces risques dans le dispositif, les risques liés a la biodiversité sont isolés et s'ajoutent aux trois risques

précédents.

TYPOLOGIES DE RISQUES LIEES AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

AUXQUELLES EST EXPOSE CREDIT AGRICOLE ASSURANCES

Risques Sous-modules de risques Risques principaux
Politique, Réglementaire, Technologique Risque de marché
Couts de transition associés a I'usage de technologies moins Risque de souscription
émissives de gaz ¢ effet de serre ; substitution de produits et Risque de contrepartie
Risque de transition services existants par des options moins émissives en GES ; et de crédit

Correspond aux effets de la
transition vers une économie
sobre en carbone, résiliente
au changement climatique
ou écologiquement durable

tarification croissante des émissions de gaz & effet de serre,
renforcement des obligations de déclaration des émissions

Risque opérationnel, de
réputation, stratégique

Réputation

Changement de préférence des consommateurs,
stigmatisation de certains secteurs d'activité (énergies
fossiles par exemple)

Risque de marché
Risque de contrepartie
et de crédit

Risque opérationnel, de
réputation, stratégique

Risque physique
Correspond & I'impact direct
du changement climatique
sur les personnes et les biens

Risques d'occurrence des événements extrémes
Accroissement de la sévérité des phénomeénes
météorologiques extrémes tels que les tempétes, les
cyclones, la sécheresse, les inondations

Risque de souscription
Risque de marché
Risque de contrepartie
et de crédit

Risque opérationnel, de
réputation, stratégique

Risques chroniques et durables

Changements graduels comme la hausse des températures,
I'élévation du niveau de la mer et des océans

Risque de souscription
Risque de marché
Risque de contrepartie
et de crédit

Risque opérationnel, de
réputation, stratégique

Risque de responsabilité
Correspond aux dommages
et intéréts qu'une personne
morale devrait payer si elle
était jugée responsable du
réchauffement climatique

Risque de responsabilité

Risque de marché
Risque de contrepartie
et de crédit

Risque opérationnel, de
réputation, stratégique

Risque lié a la biodiversité
Correspond & la dégradation
de la biodiversité résultant

des cing facteurs de pression

Risque de biodiversité

Risque de transition
Risque physique
Risque de responsabilité
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Chaque sous-module de risque est décliné en plusieurs risques principaux (marché, souscription, contrepartie et de crédit,
opérationnel, réputation et stratégique).

Pour chacun de ces risques principaux sont précisés : les principales activités impactées (Vie et/ou Non-Vie), le niveau
d'exposition (+ faible, ++ intermédiaire et +++ majeure), les niveaux de colt et fréquence estimés, I'norizon de temps (court
terme, moyen terme, long terme) et les leviers d'action et les indicateurs de suivi.

L'ensemble des travaux conduits par la fonction gestion des risques (notamment les analyses réalisées au titre de 'exercice
ORSA, le suivi des indicateurs, les résultats des contrdles permanents) ainsi que les travaux menés par les différentes
directions (Investissement, RSE, Risques, Actuariat) alimentent I'identification, I'évaluation et la hiérarchisation des risques.

Cette cartographie fait I'objet d’'une présentation et d’échanges en comité des risques et contréle interne ainsi qu’en
comité Audit et des Risques, garantissant son intégration dans le dispositif global.

8.2.2. PRINCIPAUX RISQUES IDENTIFIES ET PRIORISES
8.2.2.1. Risques physiques

Par ses activités d'assurance dommages, Crédit Agricole Assurances est directement exposé aux risques physiques liés
aux conditions climatiques (tempétes, inondations, cyclones, gréle, sécheresse, etc...). Ces risques peuvent notamment
concerner les batiments d’habitation des particuliers comme les batiments professionnels ou agricoles, les véhicules ou
les récoltes.

Sur les risques physiques, le principal risque brut identifié dans la cartographie des risques environnementaux est le risque
de souscription, a la fois, a court/moyen terme, dans le sous-module de risque Risques d’occurrence des événements
extrémes et, 3 moyen/long terme, dans le sous-module de risque Risques chroniques et durables.

8.2.2.2. Risques de transition

Par ses activités d'investissement, Crédit Agricole Assurances est principalement soumis aux risques de transition, ce qui
impacterait le modele d'activité de certains investissements et pourrait ainsi peser sur leur valorisation. Sans cession des
actifs, I'arrét ou la pénalisation réglementaire de certaines activités jugées trop polluantes ou trop émettrices de gaz a effet
de serre pourrait entrainer la dépréciation de ces actifs.

Sur les risques de transition, les principaux risques bruts identifiés dans la cartographie des risques environnementaux sont,
a moyen/long terme, le risque de marché au sein du sous-module de risque Politique, Réglementaire, Technologique et
le risque de réputation quel que soit I'horizon de temps considéré.

8.2.2.3. Risques de responsabilité
En ce qui concerne le risque de responsabilité, son exposition peut étre directe ou indirecte :

Exposition directe : dans le cas d'un jugement rendant responsable un acteur pour avoir contribué aux conséguences du
changement climatique, une responsabilité restant difficile a établir.

Exposition indirecte : en considérant I'exposition d'un acteur a des entreprises reconnues responsables via les canaux du
risque de contrepartie, du risque de marché et du risque de réputation.

Le risque de responsabilité reste plus difficilement quantifiable a ce stade. Il est actuellement suivi de fagon indirecte a
travers I'exposition de Crédit Agricole Assurances aux risques climatiques (via, par exemple, le suivi d'indicateurs d'exposition
sur certains secteurs tels que le charbon et les énergies fossiles) et le respect des engagements climatiques pris par Crédit
Agricole Assurances.

8.2.2.4. Risques liés a la biodiversité

Concernant les risques liés a la biodiversité, la décision a été prise de les traiter séparément afin de mieux les appréhender,
méme s'ils se déclinent également en risques de transition, risques physiques et risques de responsabilité.

RISQUES PHYSIQUES IDENTIFIES - RISQUES AIGUS (SURVIENNENT BRUTALEMENT)

Evéenements climatiques extrémes. Les phénomenes météorologiques violents provoquent des interruptions brutales
d'activité, endommageant simultanément les infrastructures de chantier, paralysant les chaines logistiques et bloquant
'acheminement des matieres premieres sur des périodes prolongées.

Vulnérabilité des infrastructures. Les installations de production et d'acheminement électrigue subissent des dommages
directs lorsd'épisodes climatiquesviolents, qui affectent 'ensemble des activités économiques dépendantes de la continuité
d'approvisionnement énergétique.

Stress hydrique aigu. Les sécheresses soudaines ou les vagues de chaleur intenses créent des tensions immeédiates sur la
ressource en eau, déstabilisant a titre d'exemple I'équilibre du réseau électrique.

Dégradation accélérée du patrimoine bati. Les batiments et équipements subissent des détériorations soudaines lors
d'événements météorologiques extrémes, générant des colts de réparation imprévus, des pertes d'exploitation et une
dévalorisation des actifs immobiliers exposés a ces aléas climatiques récurrents.
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RISQUES PHYSIQUES IDENTIFIES - RISQUES CHRONIQUES (SURVIENNENT PROGRESSIVEMENT)

Dégradation progressive des sols et tensions hydriques durables. L'assechement prolongé des terres combiné a
I'érosion continue appauvrit les nappes phréatiques et réduit la capacité de rétention des sols.

Epuisement des ressources métalliques critiques pour la transition énergétique. Les gisements de terres rares, de
lithium, de cobalt et de cuivre nécessaires aux technologies vertes s'amenuisent progressivement, entrainant une escalade
tarifaire continue. Cette raréfaction contraint les fabricants a se tourner vers des minerais de moindre performance.

Altération qualitative et quantitative des matiéres premiéres. La dégradation des écosystemes réduit progressivement
l'acces a des ressources naturelles de qualité. Cette détérioration graduelle se répercute par une inflation structurelle et
oblige les industriels a reformuler leurs produits, augmentant la complexité et les colts opérationnels.

Amenuisement des ressources minérales essentielles au secteur de la construction. Les réserves de métaux de
construction et de granulats s'épuisent sous l'effet d'une extraction intensive, provoquant une hausse continue des codts.

RISQUES DE TRANSITION IDENTIFIES

Risques réglementaires et politiques. La réglementation intensifie la protection des espaces naturels et lutte contre
l'artificialisation des sols, imposant des mesures contre les espéces exotiques envahissantes et limitant l'utilisation de
pesticides. Ces réglementations multiplient les besoins de mise en conformité et les contraintes opérationnelles.

Les projets d'infrastructures linéaires (routes, voies ferrées, ...) doivent également répondre a des diagnostics environne-
mentaux approfondis.

Risques de marché. Les acheteurs prennent de plus en plus en compte les criteres environnementaux dans leurs décisions
d'achat. Les collectivités publiques exigent le respect de normes écologiques de plus en plus strictes dans leurs appels
d'offres, notamment pour les secteurs polluants. La protection croissante des espaces naturels limite I'acces aux ressources
stratégiques, créant des tensions sur les marchés et une réduction de l'offre disponible.

Par ailleurs, les crises politiques internationales perturbent les marchés des matiéres premieres, provoquant des ruptures
d'approvisionnement et des variations de prix importantes, qui peuvent impacter les activités des entreprises.

Risques de réputation. Les entreprises dont les activités dégradent I'environnement font I'objet d'une surveillance accrue
de la part du public et des médias, ce qui impacte leur valeur et limite leur acces aux financements. Les investisseurs sont
de plus en plus attentifs concernant les critéres environnementaux dans leurs choix d'investissement.

Les acteurs économiques qui ne parviennent pas a adopter les nouvelles exigences en matiére de biodiversité, de gestion
de I'eau et de réduction des produits chimiques voient leur compétitivité diminuer. L'absence de certifications reconnues
alimente les soupgons de greenwashing et est susceptible de remettre en cause la confiance des parties prenantes.

En raison de la spécificité du risque de responsabilité rappelé précédemment et de I'interconnexion entre les risques
de biodiversité et les autres risques environnementaux, seule I'analyse et le suivi des risques physiques et de transition
seront détaillés ci-apres.

8.2.3. INDICATION DE LA FREQUENCE DE LA REVUE DU CADRE DE GESTION DES RISQUES
Le dispositif de gestion des risques environnementaux est revu, a minima, annuellement lors de la préparation et
I'élaboration de la stratégie des risques du Crédit Agricole Assurances, incluant le cadre de risques de I'année a venir.

Les orientations de la stratégie risque fait I'objet d'une présentation en comité d'Audit Crédit Agricole Assurances et d'un
examen en comité des risques de Crédit Agricole S.A.

En cas d'évenement significatif pouvant avoir des impacts sur I'exposition aux risques et le plan moyen terme de Crédit
Agricole Assurances, des adaptations du cadre de gestion des risques peuvent intervenir en cours d'année.

8.2.4. ANALYSE, SUIVIS ET PLANS D’ACTIONS VISANT A REDUIRE L'EXPOSITION DE L'EN:I'ITE
AUX PRINCIPAUX RISQUES EN MATIERE ENVIRONNEMENTALE, SOCIALE ET DE QUALITE DE
GOUVERNANCE

8.2.4.1. Analyse et suivi des risques dits « physiques »
Pour rappel, les risques physiques sont des risques résultant de dommages causés directement par des phénomenes
météorologiques et climatiques.

Pour Crédit Agricole Assurances, les principaux risques physiques concernent l'activité assurantielle par son statut d'assureur
et les zones géographiques des investissements par son statut d'investisseur.

AXE : ASSUREUR

En tant gu'assureur, les risques physiques sont liés a l'activité d'assurances dommages. Au sein de Crédit Agricole
Assurances, la principale compagnie d'assurances de dommages exposée est Pacifica, étant donné son statut d'assureur,
a des risques physiques liés aux conditions climatiques (cyclones, tempétes, gréles, inondations, sécheresses). Ces risques
peuvent concerner le bati, les véhicules ou les récoltes.
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Aujourd’hui, Crédit Agricole Assurances a la capacité d'appréhender le risque physique dans l'activité d'assurance
dommages. Pour gérer ces risques et contenir I'exposition du risque physique, un dispositif de surveillance et de maitrise
des risques physiques est en place avec:

L'identification et I'’évaluation des risques physiques

La quantification de ces risques repose notamment sur des simulations de scénarios généraux d'événements climatiques
en utilisant a la fois la Formule Standard de la norme Solvabilité 2 correspondant a une période de retour de 200 ans
(parametres définis par 'EIOPA) et une modélisation interne reposant sur des modeles du marché, permettant de disposer
d'une courbe de distribution du risque en fonction des périodes de retour.

Parmi les indicateurs calculés, il y a le « coUt as if » des événements climatiques passés sur les expositions du portefeuille de
contrats en vigueur.
La mise en place d'un dispositif de maitrise des risques physiques

En limitant I'impact des événements climatiques extrémes via un programme de réassurance adapté en fonction de
'appétence aux risques de la gouvernance.

En ajustant la modélisation de la tarification. L'évolution du risque physique est en effet intégrée a la tarification au fil du
temps, en fonction des secteurs d'activité et zone géographique.

En ajustant la modélisation du risque physique. La modélisation interne du risque physique (module aléa, module
vulnérabilité, module de perte financiere) permet d'évaluer la perte probable. L'évolution du risque physique est intégrée
a cette modélisation.

Le suivi et le pilotage spécifique de I'exposition aux événements climatiques

Unsuivide l'exposition aux évenements climatiques est réalisé, en distinguant: I'évolution annuelle des sommmes assurées par
type de contrat d'assurance et par zone géographique, le risque modélisé associé a ces sommes assurées, la diversification
de ces risques.

AXE : INVESTISSEUR

En tant gu'investisseur, le principal risque est géographique, avec la localisation des investissements. Les zones
géographigues peuvent étre exposées a des événements météorologiques dont l'occurrence, la pérennité et la sévérité
pourraient s'accroitre avec le changement climatique. De plus, les risques liés au changement climatique different en
fonction des classes d'actifs.

Par exemple, pour les actions, la performance économigue serait sensible aux impacts climatiques. Pour les obligations,
on pourrait considérer un risque d'augmentation des spreads des obligations souveraines émises par les pays fortement
exposeés aux risques climatiques extrémes. Les Corporates seraient affectés sur leur solvabilité.

EXEMPLES APPLIQUES SUR LE PORTEFEUILLE DE CREDIT AGRICOLE ASSURANCES

Crédit Agricole Assurances est principalement exposé aux Souverains & Assimilés des marchés
Emetteurs publiques développés ou le risque physique de changement climatique est moins susceptible d'avoir
des impacts significatifs sur la dette souveraine.

Les investissements de Crédit Agricole Assurances sont principalement concentrés en Europe
et particulierement en France : zones jugées globalement moins vulnérables au changement
climatique & I'échelle mondial, en raison de leur capacité d'adaptation, tout en demeurant

Emetteurs d’entreprises exposées sur 'ensemble de la chaine de valeur & des aléas climatiques significatifs.
L'analyse des risques dits « physiques » couvre une partie du portefeuille d'actifs : Iimmobilier
(les commerces et les bureaux) et les infrastructures énergétiques principalement localisées
en France.

Sur le patrimoine immobilier de bureaux, notamment détenu en direct, principalement
parisien, trois types de risques naturels sont identifiés : le risque inondation, les risques liés
au sous-sol « anciennes carrieres » et « Gypse antéludien ». De plus, Paris est situé en zone 1
(risque trés faible du zonage réglementaire) pour la prise en compte de la sismicité.
Concernant le patrimoine immobilier situé dans la commune de Lyon, sont identifiés dans
le plan de prévention des risques, le risque naturel tel que les inondations par le Rhéne et la
Sabne, le risque lié aux sols argileux (faible) et le risque technologique. Lyon est situé en
zone 2 faible pour la prise en compte de la sismicité.

Immobilier

La plupart des équipements notamment €oliens sont congus pour une durée de vie moyenne

de quarante ans. Les principaux risques notamment pour I'éolien offshore concernent
Infrastructures I'environnement marin et une usure plus rapide en raison de cet environnement sujet aux

intempéries (vents violents, structure du sol pouvant conduire & un effondrement).

L'analyse des risques potentiels permet d'éviter des implantations dans des zones «a risque ».
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8.2.4.2. Analyse et suivi des risques de transition

Pour rappel, les risques de transition sont des risques résultant des effets d'une mise en place d'un modele économique
bas-carbone. I s'agit de risques politiques et juridiques notamment liés a I'évolution adverse des prix des matieres premieres
sur les secteurs producteurs et les pays exportateurs, a I'évolution des marchés de I'énergie, au renforcement ou au respect
des normes environnementales, des risques technologiques, des risques de réputation liés au financement de certaines
activités.

Un dispositif de gestion des risques est mis en place dans le schéma global du processus décisionnel de I'entreprise pour
la prise en compte de ces risques ESG.

ANALYSE ESG SUR LE PORTEFEUILLE DES INVESTISSEMENTS

Sur les risques de transition, I'analyse ESG permet de mieux identifier les risques et opportunités. Il s'agit, en l'occurrence,
d'essayer de se prémunir des risques réglementaires, financiers, opérationnels et de réputation. Les impacts physiques
économiques, voire juridiques sur les actifs détenus directement ou indirectement dans les portefeuilles de placements
sont évalués. Le changement et le risque climatique se sont imposés comme un des facteurs ESG les plus significatifs que
I'investisseur institutionnel doit gérer dans le cadre de la stratégie d'allocations d'actifs, s'lagissant d'un risque systémique et
local. Cette analyse ESG peut étre matérialisée sous forme de note alphanumeérique et pour laquelle des seuils de détention
peuvent étre appliqués. La prise en compte des risques ESG sur le portefeuille d'investissement vise a :

Ne pas investir dans des émetteurs ayant des controverses avérées : une controverse peut apparaitre pour une
entreprise détenue en portefeuille. Crédit Agricole Assurances identifie la source, la véracité de I'information et la
réponse de l'entreprise. Si la réponse ne semble pas adaptée, un désinvestissement peut avoir lieu.

Ne pas investir dans des pratiques qui font naitre des risques extra-financiers significatifs.

Avant d'intégrer une entreprise en portefeuille, une revue des risques ESG est réalisée en méme temps que l'analyse
financiere. Elle permet notamment d'anticiper les risques de dépréciation, les impacts environnementaux, ou les risques
de réputation associés aux actifs.

Si un risque ESG apparait trop important, I'investissement n'est pas réalisé.
Les investissements dans des fonds suivent un processus différent (via 'appui par exemple des classifications SFDR).

CALCUL ET SUIVI DES INDICATEURS LIES AU CLIMAT

Le suivi et I'analyse des risques de transition passent également par le calcul et le suivi d'indicateurs liés au climat, comme
la mesure de 'empreinte carbone des portefeuilles, grace a la combinaison de plusieurs approches (approche sectorielle et
géographique, approche au niveau de I'émetteur, approche au niveau des Etats souverains) :

L'Approche «Bottom-Up» d’Amundi privilégie un calcul d'émission de GES au niveau des émetteurs du portefeuille
d'investissements cotés en actions et en obligations Corporate sur lesquelles Crédit Agricole Assurances s'est engagé a
réduire son empreinte carbone de 2500 % d'ici 2025. Crédit Agricole Assurances a pris un nouvel engagement a horizon
2030 : réduire de 50,00 % 'empreinte carbone (en équivalent tonnes de CO, par million d'euros investis) de ses portefeuilles
d'investissement coté en actions et obligations corporate et immobilier détenu en direct d'ici fin 2029 par rapport a fin 2019.
Cet engagement sera suivi dans le cadre d'appétit/de risques.

L'Approche «Top-Down» SAFE, développée par CACIB, permet de mesurer I'empreinte carbone sur I'ensemble du
portefeuille (portefeuilles Entreprises, Souverains et assimilés). Elle alloue I'ensemble des émissions de Gaz a Effet de Serre
(GES) aux activités de production selon le secteur économiqgue et la zone géographique des investissements.

Les facteurs environnementaux et climatiques ont des incidences relativement importantes en fonction des pays et des
secteurs. Cela pourrait affecter la chaine de valeur d'une entreprise (chaine d'approvisionnement, exploitation et actifs,
logistique et marché) et avoir un impact sur la performance financiére. En l'occurrence, les secteurs de la chimie, de
I'énergie, I'acier et ciment, les activités d'extraction, le transport et le secteur alimentaire sont les plus exposés aux risques
environnementaux.
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Les chiffres ci-dessous montrent une tres forte hétérogénéité des contributions des différents secteurs.

Contribution aux émissions carbone du portefeuille
par macro-secteur économique a fin 2025
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Source : Credit Agricole Assurances

Par ailleurs, au sein d'un méme secteur, la méme disparité se retrouve au niveau des zones géographiques (a partir des
sieges sociaux) comme le montre le graphique suivant sur le secteur de I'énergie.

Répartition des investissements dans le macro-secteur de I'énergie
par secteur géographique a fin 2025
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Source : Crédit Agricole Assurances
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'évaluation de l'exposition au risque de transition s'appuie également sur des mesures concretes de réduction de son
empreinte carbone:

» Les investissements en obligations vertes, projets liés aux énergies renouvelables, actifs immobiliers ou les risques
de transition sont identifiés notamment lors des démarches de labélisation et certification environnementale.

» 'application des politiques sectorielles de Crédit Agricole S.A. et notamment celle de la politique charbon permet
de privilégier les émetteurs s'inscrivant dans une démarche de transition énergétique visant a réduire leurs
émissions de gaz a effet de serre.

8.3.ESTIMATION QUANTITATIVE DEL'IMPACT FINANCIER DES PRINCIPAUX
RISQUES EN MATIERE ENVIRONNEMENTALE, SOCIALE ET DE QUALITE DE
GOUVERNANCE IDENTIFIES

Crédit Agricole Assurances évalue les impacts des risques physiques et de transition sur son portefeuille d'activité, en
s'appuyant notamment sur des scénarios a court et long terme dans le cadre du processus ORSA et par I'intermédiaire de
modélisations internes.

Scénarios de court terme : scénarios internes ou lors des exercices de stress tests menés par I'ACPR pour tester l'activité
sur un horizon de 5 ans, en lien avec I'norizon de planification stratégique des entreprises (exemples : multiplication de
chocs physiques aigus de court terme comme la sécheresse, vague de chaleur intense, les inondations combinées a une
perturbation des marchés financiers) et mesurer sa vulnérabilité.

Certaines modélisations internes sont également utilisées pour quantifier ces risques (scénarios généraux d'événements
climatiques).

Scénarios de long terme : utilisés dans le cadre des exercices de 'ACPR, réalisés en 2020 et 2023, incluant dans la derniére
édition une transition ordonnée et une transition désordonnée a I'horizon 2050 (respectivement basés sur les scénarios
NGFS «Below 2°C» et «Delayed Transition») en fonction du rythme de mise en ceuvre des actions pour limiter la hausse
des températures.

ZOOM SUR LES SCENARIOS DE L'EXERCICE STRESS TEST CLIMATIQUE 2023

Deux scénarios de stress sont proposés, comparés a un scénario de référence (scénario fictif sans prise en compte des
risques physiques et des risques liés a la transition). Un dispositif de gestion des risques est mis en place dans le schéma
global du processus décisionnel de I'entreprise pour la prise en compte de ces risques climatiques.

1° Scénario court terme : Succession de périls physiques extrémes (sécheresse/ vague de chaleur et choc inondation
localisé avec rupture de barrage) de 2023 a début 2025, suivi d'un choc de marché au deuxiéme trimestre 2025 (choc de
valorisation touchant plus particulierement les actifs des secteurs les plus émetteurs de gaz a effet de serre).

2° Scénario long terme : Scénarios de transition a horizon 2050 dont un de transition ordonnée et un de transition
désordonnée couplés, chacun d'eux, a un scénario physique (hausse mortalité, frais de santé, dommages a couvrir en non-
vie).

8.3.1. SCENARIO DE COURT TERME

8.3.1.1. Exercices de stress tests

Des évaluations sont menées dans le cadre de I'exercice de stress test, en particulier I'exercice proposé par 'ACPR auquel
les entités du Crédit Agricole Assurances, Predica et Pacifica, ont participé (soit une couverture par I'exercice de 84,00 % de
l'activité Santé-Vie Crédit Agricole Assurances et 87,00 % de l'activité Non-Vie Crédit Agricole Assurances).

Méme si les scénarios de stress a court terme affichent un impact défavorable sur l'activité en lien avec les scénarios
économiques particulierement adverses®?, I'impact reste temporaire et contenu avec un retour progressif a une trajectoire
financiere solide (grace a la stabilisation des marchés, aux ajustements tarifaires et de provisionnement). Cette tendance
transparait dans les différentes lignes d'activités, avec une chronologie des impacts légérement différenciée :

Les activités d'épargne/retraite et de prévoyance/emprunteur (Predica principalement) sont peu affectées par les chocs
physiques les deux premiéeres années. IIs subissent cependant une dégradation plus prononcée avec la perturbation des
marchés financiers au milieu de la période de projection, provoguant une hausse du ratio Sinistres/Primes et une baisse du
ratio de solvabilité. La 5™ année de la projection est néanmoins marquée par une amélioration des ratios a mesure que les
marchés financiers se stabilisent.

L'activité dommages (principalement Pacifica) est impactée négativement des la premiére année, avec 'augmentation
des sinistres liés aux événements climatiques. Les conditions négatives sont entretenues les années suivantes par les
conséguences néfastes des événements climatiques sur les marchés financiers, entrainant une baisse du ratio de solvabilité.
Le ratio tend a augmenter en fin de la période de projection avec I'amélioration des conditions de marché. La dégradation
du ratio Sinistres/Primes reste contenue dans le temps, avec une amélioration progressive en fin de période. L'impact du
climatique sur le résultat est fortement réduit par le mécanisme de réassurance.

(32) (Dégradation du ratio de solvabilité en lien avec les scénarios économiques particulierement adverses combinée & une hausse du ratio Sinistres /
Primes)
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Pour l'exercice 2024, un scénario climatique Crédit Agricole Assurances a également été élaboré dans le cadre de I'exercice
annuel ORSA pour évaluer les impacts d'un scénario climatique combinant risque physique et risque de transition avec des
chocs techniques et financiers.

Chocs techniques : périls physiques aigus des 2025 et sur tout I'horizon de projection.

Augmentation de la fréquence et de l'intensité des événements climatiques : sécheresse / vagues de chaleur,
inondations, etc.

Dégradation de I'environnement affectant la santé : développement de maladies / de pandémies et multiplicité
des pathologies chroniques.

Impacts financiers a l'actif a la suite de I'accélération des événements climatiques.

Les résultats de ce scénario montrent une baisse significative du ratio de solvabilité, essentiellement liée au risque de
transition (a cause des hypothéses pénalisantes des conditions de marché), tout en restant au-dessus du seuil reglementaire
de 100 %.

Cette baisse est temporaire et est suivie d'une amélioration du ratio de solvabilité en fin de projection a mesure que les
marchés financiers se stabilisent et malgré la poursuite des événements climatiques sur le reste de la trajectoire affectant
les entités non-vie, démontrant ainsi la résilience de Crédit Agricole Assurances.

En 2025, il a été décidé de ne pas reconduire ce scénario climatique Crédit Agricole Assurances (les conclusions auraient été
analogues au regard d'hypothéeses similaires et d'un profil de risques inchangé). Les entités d'assurances de Crédit Agricole
Assurances ont continué a évaluer les impacts au travers de scénarios climatiques spécifiques par entité (voir section ci-
dessous SCENARIOS INTERNES).

En parallele de I'exercice ORSA 2025, une étude de l'intégration des scénarios risques climatiques a long terme au sein de
I'ORSA, a été menée, pour une mise en ceuvre pour I'ORSA 2027. Pour ce faire, les entités tiennent compte de la performance
des outils et principes utilisés dans les scénarios de changement climatique précédents, afin d'en renforcer l'efficacité.

8.3.1.2. Scénarios internes

Dans le cadre de I'exercice ORSA, afin de s'assurer de la bonne couverture de leur profil de risque, les entités de Crédit
Agricole Assurances ont complété ce scénario climatique en évaluant les impacts au travers de scénarios spécifiques,
en fonction de leurs activités et couverture géographique, et gu'elles restituent a leur gouvernance conformément au
processus ORSA de Crédit Agricole Assurances. Les compagnies les plus exposées localement aux risques climatiques sont
ainsi amenées a évaluer les impacts au travers de scénarios spécifiques.

En 2025, le nombre de scénarios spécifiques climatiques pour les entités exposées s'est accru, avec 9 scénarios climatiques
pour 7 entités en 2025 (contre 7 scénarios pour 5 entités en 2024).

Entité Scénarios

CA ASSICURAZIONI Evénements de chutes de gréle, inondations, tremblements de terre

Concentration d’événements extrémes (tempéte, inondations, incendies) au cours d'une
MUDUM SEGUROS méme année en raison du changement climatique ainsi qu'un scénario climatique
tendanciel avec des événements progressant au fil des ans

CA ZYCIE Scénario simulant des vagues de chaleur et une nouvelle maladie transmise causée par
le changement climatique
CATU Pluies extrémes provoquant des inondations

Choc exceptionnel combinant notamment la survenance d'événements climatiques :
PACIFICA tempéte, gréle, sécheresse, inondation, cyclones (Antilles / Réunion) ; et un sous-
placement de la réassurance

PIU VERA Scénario faisant intervenir un séisme, des épisodes de gréle et une inondation

VERA PROTEZIONE Choc financier couplé & une hausse de la mortalité en lien avec un scénario climatique

Les résultats de ces scénarios spécifiqgues montrent également la résilience des entités d'assurances. Au regard des
analyses réalisées, le niveau de fonds propres immobilisés pour faire face aux risques environnementaux est considéré
comme suffisant.
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8.3.1.3. Evaluations spécifiques risques physiques

Au sein de Crédit Agricole Assurances, la principale compagnie d'assurances de dommages, Pacifica est exposée aux
risques physiques.

Relatif au dispositif de surveillance et de maitrise de ces risques mis en place pour contenir I'exposition, une quantification
des risques physiques est réalisée, reposant sur des simulations de scénarios d'événements climatiques :

» Par le module catastrophe du SCR défini dans la Formule Standard de la norme Solvabilité 2 correspondant a une
période de retour de 200 ans;

» Par la modélisation interne reposant sur des modeles du marché, permettant de disposer d'une courbe de
distribution du risque en fonction des périodes de retour.

La limitation de I'impact des événements climatiques repose notamment sur un programme de réassurance adapté, un
ajustement de la tarification et une modélisation.

8.3.2. SCENARIOS DE LONG TERME

Les scénarios de long terme révelent la résilience de Crédit Agricole Assurances aux chocs climatiques, compte tenu de son
exposition limitée aux secteurs a forte intensité carbone qui sont stressés dans ces scénarios (services pétroliers, fournisseurs
de gaz, charbon).

Ce profil de résilience est encore renforcé par la politique de désengagement de Crédit Agricole Assurances en matiere de
charbon.

Lafréquence accrue des catastrophes naturelles et 'augmentation correspondante des sinistres peuvent étre partiellement
compensées par une réévaluation des cotisations annuelles.

Cette résilience se reflete dans les différentes lignes d'activités :

Epargne/retraite (Predica majoritairement) : les résultats de ce périmétre restent soutenus et ne montrent pas de
trajectoires différenciées selon les scénarios. La croissance des encours sous gestion n'est pas fondamentalement altérée
par la montée des risques climatiques et le rendement a long terme du portefeuille d'actifs continue de croitre contribuant
a pérenniser la constitution d'une provision pour participation aux bénéfices tout en maintenant la rentabilité globale.

Assurance prévoyance/emprunteur (Predica majoritairement) : la hausse des sinistres induite par la fréquence plus élevée
des maladies vectorielles, des catastrophes naturelles et de la pollution entraine une dégradation du ratio Sinistres/Primes
(augmentation d'environ 13,00 % le long de I'norizon de projection). Pourtant, cet effet peut étre atténué par une politique
de gestion active via une réévaluation des tarifs sur les nouvelles affaires.

Dommages (principalement Pacifica) : une différence de rentabilité de plus de 20,00 % (entre le scénario central et le
scénario stressé) est observée en raison des chocs sur la santé et des sinistres liés aux catastrophes naturelles. Les revenus
restent en hausse réguliére portée par la croissance du portefeuille le long de I'norizon de projection. La fréquence accrue
des événements extrémes entraine une hausse des primes annuelles, dont 'augmentation annuelle moyenne est jugée
acceptable (3,20 % en santé et 2,50 % en multirisques habitation dans le scénario « Delayed Transition ») avec néanmoins un
effet hétérogene sur certaines régions plus impactées.

8.4.INDICATION DE L’EVOLUTION DES CHOIX METHODOLOGIQUES
ET DES RESULTATS

'exercice pilote climatique et I'exercice de stress test climatique conduit par I'ACPR ont représenté des exercices
d'apprentissage utiles pour I'élaboration d'un scénario de stress climatique Crédit Agricole Assurances de l'exercice
ORSA 2024 en définissant notamment les contours d'un cadre de projection (granularité, horizons, méthodologies) et les
hypotheéses de stress associées au changement climatique.
Cette évaluation a constitué une des contributions significatives dans I'évaluation des risques environnementaux et a
permis d'alimenter les travaux réalisés en 2025 dans le but d'intégrer des scénarios risques climatiques a long terme au sein
d'un prochain exercice ORSA.
Les données en vision prospective utilisées pour identifier et évaluer les risques environnementaux sont, de maniere
générale, les mémes données que celles utilisées pour réaliser les exercices prudentiels et surtout ORSA.
Pour I'évaluation prospective court et long terme des risques climatiques, le Crédit Agricole Assurances a décidé de
s‘appuyer en 2024 sur I'exercice de stress-test climatique proposé par I'Autorité de Contréle Prudentiel et de Résolution
(ACPR) et ses hypothéses/données associées.
Autres exemples de données utilisées pour I'évaluation des risques environnementaux :

» Exercice de projection ORSA : données systeme de gestion, données de la base d'actifs, données de bilan,

» Suivi de I'empreinte carbone (méthodologie top-down) : données de la base d'actifs,

» Dispositif d'identification des risques majeurs : montants des SCR du processus S2 prudentiel,

» Suivi des investissements en énergie renouvelable : rapport du service infrastructure de la direction des
investissements.
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8.5. PLAN D'AMELIORATION CONTINUE

Sur les sujets biodiversité, en collaboration avec Crédit Agricole S.A,, les travaux se poursuivent afin d'approfondir I'analyse
des enjeux liés a la Nature.

Ces travaux permettront notamment d'enrichir les cartographies des risques environnementaux et les impacts associés a
ces risques.

En parallele de I'exercice ORSA 2025, une étude a également été menée en 2025 et se poursuivra en 2026, sur l'intégration de
scénarios risques climatiques a long terme au sein de I'ORSA, intégrant notamment un scénario de réchauffement inférieur
a +2° et un scénario de réchauffement supérieur a +2°. Pour ce faire, les entités de Crédit Agricole Assurances tiennent
compte de la performance des outils et principes utilisés dans les scénarios de changement climatique précédemment
réalisés, afin d'en renforcer l'efficacité. En amont de la mise en ceuvre pour 'ORSA 2027, un exercice test sera mené.
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| CONCLUSION

L'année 2025 a permis a Crédit Agricole Assurances et a ses filiales, dont Crédit Agricole Assurances
Retraite de poursuivre la mise en ceuvre du Projet Sociétal de Crédit Agricole S.A. Cette année a aussi été
I'occasion de faire un bilan complet sur les cibles et objectifs de Crédit Agricole Assurances, en matiére
de durabilité. Crédit Agricole Assurances reste conscient des efforts a poursuivre et des défis a relever
pour agir sur les grandes transitions structurelles : énergétique, démographique, urbaine, numérique,
environnementale et industrielle.

Dans cette approche, Crédit Agricole Assurances continue les investissements pour répondre a ces
transitions et pour contribuer activement a la souveraineté nationale, sans perdre de vue la performance
économique.

AGIR POUR LA TRANSITION CLIMATIQUE

La transition énergétique est au cceur de la stratégie de Crédit Agricole Assurances. Crédit Agricole
Assurances se positionne comme un acteur de la lutte contre le changement climatique, notamment via
des investissements stratégiques dans les énergies renouvelables et les technologies propres. Ces choix
d'investissement contribuent a la réduction de I'empreinte carbone de Crédit Agricole Assurances et
participent a la construction d'un avenir durable pour les générations futures.

En parallele, Crédit Agricole Assurances continue d'élargir le périmetre des actifs soumis a une analyse extra-
financiere. Cette démarche repose sur une collaboration transversale entre les différentes parties prenantes
concernées et s'inscrit dans la démarche d'investisseur responsable de Crédit Agricole Assurances.

AGIR POUR LA COHESION ET L'INCLUSION

La cohésion sociale et I'inclusion fondent le second pilier de 'engagement de Crédit Agricole Assurances.
L'objectif est de développer et de valoriser les investissements thématiques dans les territoires, pour répondre
aux enjeux de la société : acces au logement, accés a la santé et acces au numeérique pour le plus grand
nombre.

En favorisant I'égalité des chances et en luttant contre les discriminations, Crédit Agricole Assurances souhaite
contribuer au renforcement du lien social et a 'amélioration du bien-étre des populations.

AGIR POUR LES TRANSITION AGRO-AGRI

Crédit Agricole Assurances soutient les acteurs du secteur et investit dans des projets innovants visant a
promouvoir des pratiques agricoles durables et résilientes face aux défis climatiques et économiques. Cette
démarche contribue a renforcer la souveraineté alimentaire, a préserver les territoires et a garantir la viabilité
économique des exploitations agricoles.

Ces trois axes stratégiques sont essentiels pour construire un avenir cohérent avec les principes du
développement durable, tout en participant a la souveraineté économique de la France. Les défis sont
nombreux, mais I'engagement collectif de Crédit Agricole Assurances est certain. Ensemble, chaque
jour, des actions concrétes sont menées pour construire un avenir durable pour tous, dans l'intérét des
clients et celui de la société.
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ANNEXE .I
LISTE DES FONDS ARTICLES 8 ET
ARTICLES 9 DES FONDS EN EUROS

LISTE DES FONDS “ARTICLE 8”

Amundi Euro Liquidity-Rated Responsible

Amundi Euro Liquidity Select

Amundi Euro Liquidity Short Term SRI

Rivoli Avenir Patrimoine

Amundi DS IV Vaugirard

BFT Aureus ISR

BFT France Futur ISR Climat

BFT Opportunités

BNP Paribas Easy ESG Eurozone Biodiversity Leaders

Bridge Europe 2020

CAA ABS Court Terme

CAA Actions Mondes

CAA Infrastrcutures 2025

CAA Private Debt 2024

CAA Private Equity 2025

CAA Smart Financing

CAA Avenir et Territoire

Cogénération France

CPR Invest - Biodiversity

CPR Monétaire Responsable

CVC Secondary Opportunities VI

Edissimmo

Effithermie

Eurazeo Secondary Fund V

FDC

GRD 13

GRD 18

GRD 3

GRD 44

GRD 8

GRD Global Disruptive

Prediquant

Prediquant Opportunities

Prediquant Premium

90 CREDIT AGRICOLE ASSURANCES RETRAITE
Rapport ESG 2025




.I ANNEXE
LISTE DES FONDS ARTICLES 8 ET
ARTICLES 9 DES FONDS EN EUROS

LISTE DES FONDS “ARTICLE 9”

Eiffel Impact Debt 2

Obijectif Biodiversité Actions cotées

Tocqueville Equity Biodiversity SRI
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ANNEXE
INFORMATIONS ISSUES DES
DISPOSITIONS DE L'ARTICLE 4

DU REGLEMENT (UE) 2019/2088

DU PARLEMENT EUROPEEN ET

DU CONSEIL DU 27 NOVEMBRE 2019

Crédit Agricole Assurances a mis en place les moyens nécessaires pour mesurer les indicateurs d'incidence négative
du reglement SFDR (dits indicateurs Principal Adverse Impact ou PAl) et ce, sur I'ensemble de ses filiales, dont Crédit
Agricole Assurances Retraite. Crédit Agricole Assurances s'appuie sur la source de données et I'expertise de Clarity Al pour
le traitement des données des PAI.

Pour I'année 2025, les données figurant dans les tableaux ci-aprés couvrent les portefeuilles des fonds euros et des unités
de compte gérés par Amundi. La part des fonds euros dont la gestion n'est pas déléguée a Amundi ne figure pas dans le
périmetre couvert cette année, comprenant entre autres les actifs immobiliers et les titres non cotés. Au global, 'ensemble
du portefeuille de Crédit Agricole Assurances Retraite (sur I'assiette de calcul fonds euros et unités de compte compris) a
pu étre analysé, soit 26,90 Mds€.

Pour SFDR, le réeglement exige un rapport annuel. En ce sens, Crédit Agricole Assurances fournit des mesures qui sont
réalisées sur la moyenne trimestrielle des investissements en portefeuille en 2025. Les tableaux, ci-apres, présentent les
données pour I'exercice 2025, en comparaison des données publiées en 2024.

Les ratios sont mesurés sur le périmétre concerné:
» Total des investissements dans les entreprises pour les PAI1a 14 de la table 1, 4 de la table 2 et 9 de la table 3.
« Total des investissements dans les émetteurs souverains ou supranationaux pour les PAI 15, 16 de la table 1.
» Total des investissements immobiliers pour les PAI 17, 18 de la table 1.

Les méthodologies relatives a ces indicateurs ainsi que certaines explications relatives a la notion de taux de couverture
sont présentées a la suite des PAI, grace a la source de données Clarity Al. En revanche, les éléments de mesures prises,
mesures prévues et cibles définies pour la période de référence reposent toujours sur Amundi, le principal gestionnaire
d'actifs. Les explications détaillées de ces mesures peuvent étre retrouvées dans les différentes publications d’Amundi sur
Amundi.com (notamment au sein du Rapport d'Engagement 2025 et du Rapport Climat et Durabilité 2025).

Les politiques de prise en compte des incidences négatives décrites ci-aprés seront présentées aux membres du Conseil
d'’Administration de Crédit Agricole Assurances Retraite en juillet 2025.
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2 ANNEXE

INFORMATIONS ISSUES DES DISPOSITIONS DE L'ARTICLE 4
DU REGLEMENT (UE) 2019/2088 DU PARLEMENT EUROPEEN
ET DU CONSEIL DU 27 NOVEMBRE 2019

A.INDICATEURS APPLICABLES AUX INVESTISSEMENTS DANS DES SOCIETES

INDICATEURS
D’INCIDENCES
NEGATIVES SUR
LA DURABILITE

MESURES PRISES, MESURES
PREVUES ET CIBLES DEFINIES
POUR LA PERIODE DE
REFERENCE SUIVANTE

ELEMENTS
DE MESURE

INCIDENCE
2025

INCIDENCE
2024

INDICATEURS CLIMATIQUES ET AUTRES INDICATEURS RELATIFS A L'ENVIRONNEMENT

EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE (GES)

1. Emissions
de gaz a effet
de serre

2. Empreinte
carbone

3. Intensité
de GES des
sociétés
bénéficiaires
des investis-
sements

4. Exposition
a des sociétés
actives dans
le secteur des
combustibles
fossiles

o 372571 352 650
Emissions de GES de
niveau 1 en tonnes Tauxde Taux de
déquivalents CO, couverture : couverture :
57,29 % 47,38 %
o 97 303 90 956
Emissions de GES de
niveau 2 en tonnes Tauxde Taux de
d'équivalents CO, couverture : couverture :
5729 % 47,38 %
Emissions de GES de 6730 634 4 217 833 Engageme_r!t :théme d epgogement
) Taux de Taux de sur la transition vers une économie
niveau 3 en tonnes ) ) bas carbone.
d'équivalents CO, couverture : couverture : . . .
5314 % 43,61 % Vote : exigence de criteres liés &
la transition énergétique dans la
6 946 373 4 611458 rémunération des dirigeants pour les
Emissions totales de GES en Taux de Taux de secteurs ayant un impact important
tonnes d'équivalents CO, couverture : couverture - sur le climat, utilisation du droit
53,08 % 4358 % de vote comme escalade en cas
d'incidences négatives notables.
Empreinte carbone en 517 196 Intégration du score ESG : inclus dans
tonmes déqunalonts GOz, | Tauxde Tausge | 1o pifer envirernemental du modele
par millions d'euros investis couverture : couverture : '
53,08 % 4358 %
Intensité de GES des
sociétés bénéficiaires
des investissements en 1713 589
tonnes d'équivalents Taux de Taux de
CO, par millions d'euros couverture : couverture
de chiffre d'affaires des 53,06 % 4358 %
sociétés bénéficiaires
dinvestissements
Engagement : théme d’engagement
sur la transition vers une économie
bas carbone.
Vote : exigence de critéres liés a
la transition énergétique dans la
Part dinvestissement 831 % 379 % rémunération des dirigeants pour les
dans des sociétés actives Taux de Taux de secteurs ayant un impact important
dans le secteur des couverture : couverture : sur le climat, utilisation du droit
combustibles fossiles 52,21 % 21,94 % de vote comme escalade en cas
d'incidences négatives notables.
Politique d’exclusion : inclus dans
la politique d'exclusion liée au
charbon et aux hydrocarbures non
conventionnels.
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INDICATEURS
D’INCIDENCES
NEGATIVES SUR
LA DURABILITE

ELEMENTS
DE MESURE

ANNEXE 2

INFORMATIONS ISSUES DES DISPOSITIONS DE L'ARTICLE 4
DU REGLEMENT (UE) 2019/2088 DU PARLEMENT EUROPEEN
ET DU CONSEIL DU 27 NOVEMBRE 2019

INCIDENCE

2025

INCIDENCE

2024

MESURES PRISES, MESURES
PREVUES ET CIBLES DEFINIES
POUR LA PERIODE DE
REFERENCE SUIVANTE

INDICATEURS CLIMATIQUES ET AUTRES INDICATEURS RELATIFS A L'ENVIRONNEMENT

EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE (GES)

5. Partde
consommation
etde
production
d'énergie non
renouvelable

6. Intensité de
consommation
d'énergie

par secteur

a fort impact
climatique

Part de la consommation
d'énergie des
sociétés bénéficiaires

d‘investissement qui provient 7160 % 7318 %
de sources d'énergie non
renouvelables, par rapport & Taux de Taux de
celle provenant de sources couverture : couverture :
d'énergie renouvelables, 47,94 % 39,08 %
exprimée en pourcentage
du total des sources
d'énergie
Part de la consommation et
de la production d'énergie
des sociétés bénéficiaires
d'investissemelrlt qui provient 58,66 % 60,81 %
de sources d'énergie non
renouvelables, par rapport & Taux de Taux de
celle provenant de sources couverture : couverture :
d'énergie renouvelables, 2170 % 18,00 %
exprimée en pourcentage
du total des sources
dénergie
Consommation d'énergie
en GWh par million d'euros 039 010
de chiffre d'affaires des ' '
sociétés bénéficiaires Taux de Tauxde
dinvestissements, par couverture : couverture :
secteur & fort impact 34,26 % 2825%
climatique
Consommation d'énergie
en GWh par million d'euros
de chiffre d'affaires 0,00 0,00
des sociétés investies Taux de Taux de
appartenant au secteur & couverture : couverture :
fort impact climatique A 196 % 7,92 %
(agriculture, sylviculture et '
péche)
Consommation d'énergie
en GWh par million d'euros 0,09 0,01
de chiffre d'affaires
des sociétés investies Taux de Taux de
appartenant au secteur & CouverttJre : Couverttlre :
fort impact climatique B 17,26 % 1590 %
(mines et carriéres)
Consommation d'énergie
en GWh par million d'euros 014 003
de chiffre d'affaires ' '
des sociétés investies Taux de Taux de
appartenant au secteur & couverture : couverture :
26,05 % 2116 %

fort impact climatique C
(industrie manufacturiére)

Engagement : theme d’engagement
sur la transition vers une économie
bas carbone.

Intégration du score ESG : inclus dans
le pilier environnemental du modéle
de notation ESG propriétaire.

Engagement : théeme d’'engagement
sur la transition vers une économie
bas carbone.

Intégration du score ESG : inclus dans
le pilier environnemental du modéle
de notation ESG propriétaire.
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2 ANNEXE

INFORMATIONS ISSUES DES DISPOSITIONS DE L'ARTICLE 4
DU REGLEMENT (UE) 2019/2088 DU PARLEMENT EUROPEEN
ET DU CONSEIL DU 27 NOVEMBRE 2019

INDICATEURS MESURES PRISES, MESURES
D’INCIDENCES ELEMENTS INCIDENCE INCIDENCE PREVUES ET CIBLES DEFINIES
NEGATIVES SUR DE MESURE 2025 2024 POUR LA PERIODE DE
LA DURABILITE REFERENCE SUIVANTE

INDICATEURS CLIMATIQUES ET AUTRES INDICATEURS RELATIFS A L'ENVIRONNEMENT

EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE (GES)

Consommation d'énergie
en GWh par million d'euros
de chiffre d'affaires 024 0,05
des sociétés investies

appartenant au secteur & Taux de Taux de
fort impact climatique D couvertLoJre : couvertoure :
(fourniture d'électricité, 2329 % 1910 %
de gaz, de vapeur et d'air
conditionné)
Consommation d'énergie
en GWh par million d'euros
de chiffre d'affaires
des sociétés investies 001 0,00
appartenant au secteur Taux de Taux de
a fort impact climatique E couverture : couverture :
(approvisionnement en eau, 14,86 % 1,00 %

assainissement, gestion
des déchets et activités de
dépollution)

Consommation d'énergie
en GWh par million d'euros 005 000
de chiffre d'affaires ' '

des sociétés investies Taux de Taux de R ’
6. Intensité de appartenant au secteur couverture couverture Engagement : theme d'engagement
consommation | g fort impact climatique F 1957 % 15,48 % Ztérslg ;rrcgr;ilgon vers une économie
d'énergie (construction) e _
pafr Ste_CteUf . Intégration du score ESG : inclus dans
a fort impac . 5 ) i ; 5
climatique Consommation dénergie lo(laeprlwlloetrofig\lq?Srgfjgi?itégtlo?ré moaete
en GWh par million d'euros )
de chiffre d'affaires
des sociétés investies 0,00 0,00
Opportenclnt au secteur a Taux de Taux de
fortimpact climatique G couverture couverture :
(commerce de gros et 20,04 % 15,94 %
de détail ; réparation
d'automobiles et de
motocycles).
Consommation d'‘énergie
en GWh par milllion q'euros 0,04 0,01
de chiffre daffaires
des sociétés investies Taux de _ Taux de .
appartenant au secteur & couverture : couverture :
20,87 % 16,57 %

fort impact climatique H
(transport et stockage)

Consommation d'énergie
en GWh par million d'euros 003 0.00
de chiffre d'affaires ' '

des sociétés investies Taux de Taux de
appartenant au secteur couverture : couverture :
1952 % 15,77 %

a fort impact climatique L
(activités immobilieres)
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INDICATEURS
D’INCIDENCES
NEGATIVES SUR
LA DURABILITE

ELEMENTS
DE MESURE

ANNEXE 2

INFORMATIONS ISSUES DES DISPOSITIONS DE L'ARTICLE 4
DU REGLEMENT (UE) 2019/2088 DU PARLEMENT EUROPEEN
ET DU CONSEIL DU 27 NOVEMBRE 2019

INCIDENCE
2025

INCIDENCE

2024

MESURES PRISES, MESURES
PREVUES ET CIBLES DEFINIES
POUR LA PERIODE DE
REFERENCE SUIVANTE

INDICATEURS CLIMATIQUES ET AUTRES INDICATEURS RELATIFS A L'ENVIRONNEMENT

BIODIVERSITE

Engagement : theme d'engagement
sur la préservation du capital naturel.
Part des investissements Vote : utilisation du droit de vote
7. Activités effectués dans des comme escalade en cas dincidences
t une _sociétes ayant des sites/ négatives notables.
iari/cairJence établissements situés dans 0,02 0,01 o o
cider ou & proximité de zones Taux de Taux de Suivi des controverses : (}ieplstage au
negative sur des sensibles sur le plan de Ia ¢ . b . sein d'un large univers d’émetteurs, en
zones sensibles biodiversité. si |eF; qctivites couver tjre : couver Lire ’ tenant compte des niveaux d'alertes
surle plan de la LAt 5271% 4258 % relatives & la biodiversité et I'utilisation
biodiversité de ces sociétés ont une
incidence négative sur ces des sols.
zones Intégration du score ESG : inclus dans
le pilier environnemental du modéle
de notation ESG propriétaire.
EAU
Engagement : théme d'engagement
sur la préservation du capital naturel.
Tonnes de rejets dans Suivi des controverses : dépistage au
l'eau provenant des 0,01 0,00 sein d'un large univers d'émetteurs, en
8. Rejets sociétés bénéficiaires Taux de Taux de tenant compte des niveaux d'alerte
dans I'eau dinvestissements, par couverture : couverture : relatives & la biodiversité et aux
million d'euros investi, en 2239 % 16,76 % déchets.
moyenne ponderée Intégration du score ESG : inclus dans
le pilier environnemental du modele
de notation ESG propriétaire.
DECHETS
Engagement : theme d’engagement
sur la préservation du capital naturel.
Tonnes de déchets . o
. P Suivi des controverses : dépistage au
9. Ratio de dangereux et de déchets 17 8 sein d'un large univers d'émetteurs, en
déchets radioactifs produites par dJ . \ '
PPN tenant compte des niveaux d'alerte
dangereux et les sociétés bénéficiaires Taux de Taux de i pte daes ’
de déchets dinvestissements, par couverture : couverture : re'atlves aux e[n|33|ons toxiques, aux
radioactifs million d'euros investi, en 5509 % 4146 % rejets et aux dechets.
moyenne pondérée Intégration du score ESG : inclus dans
le pilier environnemental du modéle
de notation ESG propriétaire.
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2 ANNEXE

INFORMATIONS ISSUES DES DISPOSITIONS DE L'ARTICLE 4
DU REGLEMENT (UE) 2019/2088 DU PARLEMENT EUROPEEN

ET DU CONSEIL DU 27 NOVEMBRE 2019

INDICATEURS
D’'INCIDENCES
NEGATIVES SUR
LA DURABILITE

ELEMENTS
DE MESURE

INCIDENCE
2025

INCIDENCE
2024

MESURES PRISES, MESURES
PREVUES ET CIBLES DEFINIES
POUR LA PERIODE DE
REFERENCE SUIVANTE

INDICATEURS LIES AUX QUESTIONS SOCIALES, DE PERSONNEL, DE RESPECT DES DROITS DE L'HOMME ET DE LUTTE
CONTRE LA CORRUPTION ET LES ACTES DE CORRUPTION

LES QUESTIONS SOCIALES ET DE PERSONNEL

10. Violations
des principes
du pacte
mondial des
Nations Unies
et des principes
directeurs de
I'OCDE pour

les entreprises
multinationales

11. Absence de
processus et de
mécanismes
de conformité
permettant

de contrdler

le respect des
principes du
pacte mondial
des Nations
Unies et des
principes
directeurs

de I'OCDE a
l'intention des
entreprises
multinationales

12. Ecart de
rémunération
entre hommes
et femmes non
corrigé

13. Mixité

au sein des
organes de
gouvernance

Part d'investissement
dans des sociétés qui ont
participé a des violations

des principes du Pacte
mondial des Nations unies
ou des principes directeurs
de I'OCDE a l'intention des
entreprises multinationales
(exprimée en %)

Part d'investissement
dans des sociétés qui
n‘ont pas de politique de
contréle du respect des
principes du Pacte mondial
des Nations unies ou des
principes directeurs de
I'OCDE a l'intention des
entreprises multinationales,
ni de mécanismes de
traitement des plaintes ou
des différents permettant
de remédier & de telles
violations

Ecart de rémunération
moyen non corrigé
entre les hommes et
les femmes au sein des
sociétés bénéficiaires des
investissements

Ratio femmes/hommes
moyen dans les organes
de gouvernance des
sociétés concernées, en
pourcentage du nombre
total de membres

238 %

Taux de
couverture :
52,66 %

025 %

Taux de
couverture :
55,62 %

0,18
Taux de

couverture :

39,29 %

0,37
Taux de

couverture :

56,08 %

0,28 %
Taux de

couverture :

42,58 %

0,08 %
Taux de

couverture :

45,96 %

0,05
Taux de

couverture :

31,28 %

0,17
Taux de

couverture :

46,01 %

Exclusion : sont exclus les émetteurs
qui violent, de maniere répétée et
sérieuse, un ou plusieurs des dix
principes du Pacte mondial, sans
action corrective crédible.

Engagement : theme d'engagement
sur la cohésion sociale.

Vote : utilisation du droit de vote
comme escalade sur les entreprises
aux pratiques sociales controversées.

Suivi des controverses : dépistage au
sein d'un large univers d'émetteurs, en
tenant compte des niveaux d'alerte
relatifs aux violations de la UNGC.

Engagement : theme d'engagement
sur une gouvernance forte pour le
développement durable.

Vote : utilisation du vote comme
escalade sur les entreprises aux
pratiques sociales controversées.

Suivi des controverses : dépistage au
sein d'un large univers d'émetteurs, en
tenant compte des niveaux d'alerte
relatifs aux politiques publiques et aux
incidents de gouvernance.

Engagement : théme d'engagement
sur la cohésion sociale.

Vote : théme prioritaire de la politique
de vote sur la cohésion sociale.

Suivi des controverses : dépistage au
sein d'un large univers d'émetteurs, en
tenant compte des niveaux d'alerte
relatifs aux relations de travail et la
gestion des employés.

Engagement : la généralisation de
la mixité fait partie de la politique
d’engagement via le lancement en
2020 du 30 % Club France Investor
Group dont Amundi est devenu co-
président.

Vote : politique de vote sur les
entreprises aux pratiques sociales
controversées.
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INDICATEURS
D’INCIDENCES

NEGATIVES SUR

LA DURABILITE

ELEMENTS
DE MESURE

ANNEXE 2

INFORMATIONS ISSUES DES DISPOSITIONS DE L'ARTICLE 4
DU REGLEMENT (UE) 2019/2088 DU PARLEMENT EUROPEEN
ET DU CONSEIL DU 27 NOVEMBRE 2019

INCIDENCE
2025

INCIDENCE
2024

MESURES PRISES, MESURES
PREVUES ET CIBLES DEFINIES
POUR LA PERIODE DE
REFERENCE SUIVANTE

INDICATEURS LIES AUX QUESTIONS SOCIALES, DE PERSONNEL, DE RESPECT DES DROITS DE L'HOMME ET DE LUTTE
CONTRE LA CORRUPTION ET LES ACTES DE CORRUPTION

LES QUESTIONS SOCIALES ET DE PERSONNEL

14. Exposition
a des armes
controversées
(mines
antipersonnel,
armes a sous-
munitions,
armes
chimiques

ou armes
biologiques)

Part d'investissement dans
des sociétés qui participent
a la fabrication ou & la vente
d’'armes controversées

0,00%

Taux de
couverture :
54,05

0,00%

Taux de
couverture :
4427 %

Politique d’exclusion : les armes
controversées sont exclues
conformément & la politique
d'exclusion des armes.

Dans le cadre de sa politique
d’exclusion, Amundi peut dialoguer
avec certains émetteurs pour
confirmer leur exposition & des armes
controversées.

Vote : utilisation du droit de vote
comme escalade sur les entreprises
aux pratiques sociales controversées.

B. INDICATEURS APPLICABLES AUX INVESTISSEMENTS
DANS DES EMETTEURS SOUVERAINS OU SUPRANATIONAUX

INDICATEURS MESURES PRISES, MESURES
D’INCIDENCES ELEMENTS INCIDENCE INCIDENCE PREVUES ET CIBLES DEFINIES
NEGATIVES SUR DE MESURE 2025 2024 POUR LA PERIODE DE
LA DURABILITE REFERENCE SUIVANTE
ENVIRONNEMENT
Intensité de GES des pays 227 40
15. Intensité dinvestissement en tonnes Taux de Intégration du score ESG : inclus dans
de GES d'équivalents CO, par Tauxde couverture - le pilier environnemental du modéle
millions d'euros de produits couverture : : de notation souverain ESG propriétaire.
intérieur brut 2164 % 1911 %
SOCIAL
Nombre de pays
dinvestissement
connaissant des violations 5 5
de normes sociales au sens Taux de Taux de
des traités et conventions couverture : couverture : L ) )
16. Pays d'in- dfashl\!otl?nds Udnlegt ou,t[e CG|S (UE) assorties d'une sanction P
i échéant, du droit nationa C )
\éiitrﬁiga\ﬁrt‘t consistant en un gel des avoirs et un
des violati . indice de sanction au plus hcu_Jt niveau
d:Sn\g?n?e':ns Proportion du nombre (prenant en compte les sanctions des
cociales total de pays bénéficiaires Etats-Unis et de I'UE) sont exclus, aprés
d |_nvestt|sdsem(_anltsf 4,00 % 435 examen formel et validation par le
connaissant aes violations Comité de notation d’Amundii.
de normes sociales au sens Tauxde IGLXEENS
des traités et conventions couverttjre : couverttjre :
internationaux, des principes 12,80 % 12,99 %
des Nations Unies ou, le cas
échéant, du droit national
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2 ANNEXE

INFORMATIONS ISSUES DES DISPOSITIONS DE L'ARTICLE 4
DU REGLEMENT (UE) 2019/2088 DU PARLEMENT EUROPEEN
ET DU CONSEIL DU 27 NOVEMBRE 2019

C.INDICATEURS APPLICABLES AUX INVESTISSEMENTS
DANS LES ACTIFS IMMOBILIERS

INDICATEURS MESURES PRISES, MESURES
D’INCIDENCES ELEMENTS INCIDENCE INCIDENCE PREVUES ET CIBLES DEFINIES
NEGATIVES SUR DE MESURE 2025 2024 POUR LA PERIODE DE

LA DURABILITE REFERENCE SUIVANTE

COMBUSTIBLES FOSSILES

17.E - Part d'investissement dans

17. Exposition des actifs immobiliers 0,00 % 0.00% carati .

a des combus- utilisés pour lextraction, le Intégration au score ESG : la
tibles fossiles tock P y toul Taux de . Tauxde ‘ thématique pollution est intégrée
via des actifs stockage, le transport ou 1a couverture : couverture : dans la notation ESG.

immobiliers production de combustibles 0,00 % 0,00 %

fossiles

EFFICACITE ENERGETIQUE

18. Expositions

a des actifs Part dinvestissement dans 0,00 % 0,00 % Intégration au score ESG : le niveau
immobiliers des actifs immobiliers Taux de Taux de de performance énergétique est pris
inefficaces sur inefficaces sur e plan couverture : couverture : en compte dans la notation ESG
le plan énergé- énergétique 0,00 % 0,00 % :

tique

D. AUTRES INDICATEURS RELATIFS AUX PRINCIPALES INCIDENCES

NEGATIVES SUR LES FACTEURS DE DURABILITE

INDICATEURS MESURES PRISES, MESURES
D’INCIDENCES ELEMENTS INCIDENCE INCIDENCE PREVUES ET CIBLES DEFINIES
NEGATIVES SUR DE MESURE 2025 2024 POUR LA PERIODE DE
LA DURABILITE REFERENCE SUIVANTE
EMISSIONS
Engagement : theme d'engagement
sur la transition vers une économie
. bas carbone.
4. Investisse- . . s
ments dans Part dinvestissement dans Vote : exigence de critéres liés a
des sociétés des sociétés qui n'ont pas 56,40 % 27,89 % lrcé] gﬂgsé'ﬁa?oﬁngerg%ﬁ'ﬁu&%‘?gs |OCL s
n:'ay'a.nt Ppas pris pris d'[nit[ati_ves pour réduire Taux de Taux de secteurs ayant un imgoct imfgortqnt
dinitiatives leurs émissions de carbone couverture : couverture : sur le climat, utilisation du droit
pour réduire aux fins du respect de 5879 % 4887 % de vote comme escalade en cas
I:urs el;mssmns laccord de Paris (en %) d'incidences négatives notables.
€ carbone Intégration du score ESG : inclus dans
le pilier environnemental du modéle
de notation ESG propriétaire.
DROITS DE L'HOMME
Intégration du score ESG : inclus dans
9. Absence i - 291% 469 % le pilier social du modele de notation
de politique dzosrtegt'i?gseitf??srgggégf ggs T ' d T ' d ESG propriétaire.
en matiere ! e i aux de . aux de . Suivi des controverses : dépistage au
i d'une politique en matiere couverture couverture : L ; p
de droits de de droits de IH (en %) N N sein d'un large univers d'émetteurs, en
I'Homme € droits de friomme {en % 55,82 % 46,63 % tenant compte des niveaux d'alerte
relatifs aux violations de la UNGC.
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ANNEXE 2

INFORMATIONS ISSUES DES DISPOSITIONS DE L'ARTICLE 4
DU REGLEMENT (UE) 2019/2088 DU PARLEMENT EUROPEEN
ET DU CONSEIL DU 27 NOVEMBRE 2019

E. DESCRIPTION DES POLITIQUES VISANT A IDENTIFIER ET
HIERARCHISER LES PRINCIPALES INCIDENCES NEGATIVES
SUR LES FACTEURS DE DURABILITE

Crédit Agricole Assurances integre la gestion des principales incidences négatives dans les différents composants de sa
stratégie d'investissement responsable : les exclusions normatives et sectorielles, I'intégration des criteres ESG dans ces
investissements, ses engagements en faveur de la transition climatique (NZAOA) ou encore 'engagement actionnarial.

Crédit Agricole Assurances et sa principale société de gestion, Amundi, ceuvrent conjointement en accord avec les scénarios
scientifiques de références pour améliorer la prise en compte des enjeux ESG. L'ensemble des politiques est évoqué et
détaillé dans le présent rapport ESGC et sont disponibles sur le site de Crédit Agricole S.A. et Crédit Agricole Assurances.

F. METHODOLOGIE ET SOURCE DE DONNEES

PRINCIPES GENERAUX

Clarity Al a développé une méthodologie sur mesure pour chacune des principales incidences négatives, selon les
définitions exactes du régulateur. Afin de publier des indicateurs qui représentent au mieux les principales incidences
négatives sur les facteurs de durabilité au niveau de l'entité, Clarity Al prend en compte dans son évaluation uniquement le
poids du portefeuille applicable.

Pour le calcul des PAI, Clarity Al peut faire utilisation de la valeur d'entreprise ou, le cas échéant, du chiffre d'affaires, en
accord avec la définition de chaque indicateur. Les deux mesures sont considérées en millions d'euros, commme I'exige la
réglementation.

La réglementation définit la valeur d'entreprise commme « la somme, a la fin de 'exercice, de la capitalisation boursiére des
actions ordinaires, de la capitalisation boursiére des actions privilégiées et de la valeur comptable de la dette totale et des
participations ne donnant pas le contrdle, sans déduction des liquidités ou équivalents de liquidités ».

Clarity Al considére la valeur d'entreprise avec liquidités (EVIC), alignée sur cette définition.

LIMITES METHODOLOGIQUES ET MARGES D'ERREUR

Les limites de la méthodologie de Clarity Al sont liées a I'utilisation de données ESG. L'univers des données ESG est en
cours de standardisation, ce qui peut avoir un impact sur la qualité des données et la mise a jour de ces dernieres. Les
réglementations actuelles et futures amélioreront la normalisation des rapports et des informations fournies par les
entreprises sur lesquelles reposent les données ESG.

Dans certains cas, les entreprises investies ne divulguent pas toutes les informations requises pour le calcul des principales
incidences négatives et une estimation ad hoc précise ne peut étre effectuée, pour cette entreprise, sur une mesure
particuliere. En conséquence, Clarity Al peut supposer que l'entreprise manquante correspond globalement au profil
des actifs restants dans le portefeuille, pour lesquelles des informations sont disponibles. Cela garantit que des données
inconnues ne faussent le portefeuille a la hausse ou a la baisse, car les mesures moyennes du portefeuille restent
inchangées.

Crédit Agricole Assurances recommande aux lecteurs de faire preuve de prudence et de tenir compte de cette marge
d'erreur potentielle lors de l'interprétation et de I'utilisation des informations fournies.

LES DIFFERENTES APPROCHES SELON LA COUVERTURE DES DONNEES

La couverture des données peut étre inégale entre les différents indicateurs des principales incidences négatives. Pour
garantir un bon niveau de précision et de couverture, Clarity Al privilégie la déclaration des principales incidences négatives
au niveau de l'entreprise. Cependant ils peuvent utiliser les données des sociétés meres, lorsque la couverture au niveau
de I'entreprise pour des indicateurs spécifiques n'est pas suffisante, comme le suggerent les directives réglementaires.
Lorsque les données de l'organisation mére la plus proche ne sont toujours pas suffisantes, Clarity Al recherche d'autres
sociétés meres dans la structure de 'organisation.

Avec cette approche, Clarity Al vise a augmenter sa capacité de reportings, tout en maintenant un alignement avec les
exigences réglementaires.
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2 ANNEXE

INFORMATIONS ISSUES DES DISPOSITIONS DE L'ARTICLE 4
DU REGLEMENT (UE) 2019/2088 DU PARLEMENT EUROPEEN
ET DU CONSEIL DU 27 NOVEMBRE 2019

SELECTION DES INDICATEURS ADDITIONNELS DE PRINCIPALES INCIDENCES NEGATIVES

Crédit Agricole Assurances a identifié les indicateurs additionnels dans les tableaux 2 et 3 du réglement délégué (UE)
2022/1288 de la Commission du 6 avril 2022 en évaluant :

» Leur pertinence par rapport aux priorités stratégiques ESG de Crédit Agricole Assurances et dAmundi telles que
décrites dans les politiques globales ;

» Ladisponibilité desdonnées pour mesurerlagravité del'impact de cesrisquesausein del'universd’investissement.
Les données des entreprises et des souverains et entités assimilées, sont exclusivement fournies par Clarity Al pour les
principales incidences négatives. Pour les actifs immobiliers :

» La collecte des données est réalisée directement auprées de nos principales parties prenantes (gestionnaires de
bien, locataires, gestionnaires techniques..) ;

» La collecte des consommations d'énergie est réalisée auprés de chague locataire des actifs immobiliers sous
gestion via un prestataire dédié.

Les sources de données pourront étre révisées a I'avenir et inclure davantage de fournisseurs de données.
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ANNEXE 3
DEFINITIONS

ARTICLE 29 LEC

Il renforce les exigences de transparence en matiére ESG
des investisseurs en intégrant et en mobilisant toutes les
marges de manceuvre permises par le droit européen
(réeglement  «Disclosure» (UE) 2019/2088). Le décret
d'application combine ainsi une ambition, celle que la
France continue de jouer un réle moteur dans la finance
durable, et unimpératif d'articulation des différents niveaux
de normes applicables. (economie.gouv)

ASSET MANAGEMENT

Il s'agit d'une activité financiere qui a pour objectif de créer,
gérer, faire fructifier et maximiser les bénéfices de produits
ou placements financiers confiés par des entreprises ou
des investisseurs particuliers. (absparis)

BIODIVERSITE

Terme qui a été obtenu par la contraction des mots biologie
et diversité. Il désigne la diversité des organismes vivants
(faune, flore, bactéries, etc.) et des écosystemes présents
sur Terre. (Novethic)

BREEAM

Systtme de validation et de certification pour un
environnement bati durable, pour atteindre les objectifs
ESC, de santé et de zéro émission nette. (bregroup)

CDB

La Convention Internationale sur la Biodiversité ou
Convention sur la Diversité Biologique rassemble, sous
'égide des Nations-Unies, 194 pays qui participent aux
négociations internationales sur la préservation de la
biodiversité. Les payssignatairessesontengagésaconserver
I'equilibre écologique de la planéete tout en conservant une
croissance du développement économique. (Novethic)

CORPORATE SUSTAINABILITY REPORTING
DIRECTIVE (CSRD)

Vise a favoriser la transition vers une économie mondiale
durable, tenant compte de la justice sociale et de la
protection de I'environnement. Elle remplacera bientot la
directive sur le reporting extra-financier des entreprises
(NFRD),afinderenforcer lesobjectifsde 'Union Européenne
en matiere de transparence des entreprises. (Novethic)

DECLARATION DE GLASGOW

La Déclaration de Glasgow est un catalyseur pour répondre
au besoin d'accélérer de toute urgence I'action climatique
dans le tourisme et obtenir des engagements solides a
I'appuides objectifs mondiaux visant a réduire les émissions
de moitié au cours de cette décennie et atteindre zéro
émission nette le plus tét possible avant 2050. (UNWTO)
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EMPREINTE CARBONE

'empreinte carbone est un indicateur qui permet de
mesurer l'impact d'une action ou d'une activité sur
'environnement. Pour le faire, on se base sur la quantité
de gaz a effet de serre (GES) émise lors de cette action ou
activité, qu'il s'agisse d'une personne, d'une organisation,
d'une entreprise, d'un Etat ou encore d'un objet ou d'un
procédé. (Leshorizons)

EROSION DE LA BIODIVERSITE

L'érosion de la Biodiversité se traduit notamment par
'augmentation du taux d'extinction d'espéces, par le déclin
des populations de certaines d'espéces, par la dégradation
des habitats naturels. Elle résulte principalement de la
destruction et de la fragmentation des milieux naturels,
de leur pollution, de la surexploitation d'espéces sauvages,
de lintroduction d'especes exotiques envahissantes,
mais également du Changement climatique. (Notre-
environnement.gouv)

EXCLUSION NORMATIVE

Dans le cadre d'un investissement responsable,
l'investisseur peut étre amené a exclure certains types
d'investissement de leurs portefeuilles pour cause de non-
respect de certains principes éthiques ou moraux, mais
aussi de normes internationales. (Novethic)

EXCLUSION SECTORIELLE

Dans le cas de I'exclusion sectorielle, il est question d'exclure
des entreprises tirant une part de leur chiffre d'affaires,
considérée comme significative, d'activités jugées
néfastes pour la société. |l s'lagit généralement d'exclusions
éthiques, les secteurs les plus concernés étant l'alcool, le
tabac, 'armement, les jeux d'argent et la pornographie ou
d'exclusions pour raisons environnementales dans le cas
des OGM, du nucléaire ou de l'exploitation des énergies
fossiles. (Novethic)

FONDS EUROS

Ils définissent les supports d'investissement en repré-
sentation des contrats a capital garanti (hors frais de
gestion) faisant porter un risque de performance financiere
des supports d'investissement a l'assureur. Il sagit en
France des fonds euros (fonds euros « standards » et fonds
euro-croissance) et a I'étranger, des fonds garantis.

FONDS PROPRES

Ils définissent les actifs qui ne sont pas en représentation
de contrats d'assurance vie et retraite mais correspondent
a l'activité propre de I'assureur et permettent de couvrir les
besoins réglementaires en capital. Les rendements de ces
actifs reviennent intégralement a l'assureur.
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DEFINITIONS

HQE

La certification HQE traduit un équilibre entre respect
de [l'environnement (énergie, carbone, eau, déchets,
biodiversité..), qualité de vie et performance économique
par une approche globale et multi-théme/multicritere.
Quel que soit le territoire, HQE est aussi une feuille de route
stratégique, gage de maitrise des colts et des délais lors de
la construction, de contréle des charges et des risques lors
de l'exploitation et de différenciation lors de la location ou
de la vente. (HQEGBCQC)

INTEGRATION DES CRITERES ESG

(Environnement Social Gouvernance) Il sagit d'un
investissement intégrant au moins I'un des trois aspects
suivants : Environnement (E), Social (S), Gouvernance (G).

ISR

(Investissement Socialement Responsable) Il s'agit d'un
investissement intégrant de maniere jointe les trois aspects
E, S, G et circonscrit a un véhicule d'investissement (le
fonds est completement ISR ou non). L'ISR est donc plus
restrictif que I'ESG et est inclus dedans (un produit ISR est
nécessairement ESQC). Il y a aussi le label ISR.

LEED

La certification LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design) est une certification environne-
mentale d'origine nord-américaine visant a promouvoir
la haute qualité environnementale des batiments.
Développée par le US Green Building Council, elle vise
a mesurer et réduire limpact environnemental des
batiments tout au long de leur cycle de vie. Congue pour
répondre a la pluralité des projets de construction et leurs
spécificités, elle concerne différentes typologies d'actifs.
(Greenaffair)

NET ZERO ASSET OWNER ALLIANCE
(NZAOA)

La Net-Zero Asset Owner Alliance (NZAOA), convoguée
par I'ONU, est une initiative dirigée par des investisseurs
institutionnels qui sengagent a transitionner leurs
portefeuilles d'investissements vers la neutralité carbone
d'ici 2050, conformément a une augmentation maximale
de la température de 1,5 °C. L'Alliance compte 87 membres
de 18 pays représentants 9,7 trillions de dollars d'actifs sous
gestion. (NZAOA)

OBLIGATION VERTE

Uneobligationverteestunempruntémissurle marché par
uneentrepriseouuneentitépubliqueaupresd’investisseurs
pour lui permettre de financer ses projets contribuant a
la transition, plus particulierement les investissements
en infrastructures. Elle se distingue d'une obligation
classique par un reporting détaillé sur les investissements
qu'elle finance et le caractére vert des projets financés.
(Ecologie.gouv)

ORGANISME DE PLACEMENT COLLECTIF EN
VALEURS MOBILIERES (OPCVM)

Il s'agit d'intermédiaires financiers qui donnent, a leurs
souscripteurs, la possibilité d'investir sur des marchés
financiers auxquels ils n'auraient que difficilement acces
autrement (marchés financiers et monétaires étrangers,
actions non cotées, ..). L'activité principale des OPCVM

consiste a collecter des fonds en émettant des titres
financiers aupres de divers agents (particuliers, sociétés,
etc.) en vue d'acquérir des actifs financiers. (Insee)

PACTE MONDIAL

|l offre a ses adhérents un cadre d'engagement volontaire
construit sur la base de Dix principes, issus des textes
fondamentaux des Nations Unies, a respecter en matiere
de droits humains, de droit du travail, d'environnement et
de lutte contre la corruption. (Pacte Mondial)

PRIVATE EQUITY

Le Private Equity, littéralement capitaux propres privés ou
non cotés, consiste a acheter des actions d'entreprises non
cotéesen Bourse. Cet investissement se réalise directement
ou via des sociétés ou des fonds. Les titres n'étant pas cotés
sur les marchés financiers, on dit souvent que le Private
Equity permet d'investir dans I'économie dite réelle. (CPFB)

PRINCIPES POUR L'INVESTISSEMENT
RESPONSABLE (PRI)

Les six Principes pour l'investissement responsable offrent
un menu d'actions possibles pour intégrer les questions
ESG dans la pratique de l'investissement. (UN PRI)

RISQUES DE TRANSITION

Il désigne la perte financiere qu'un établissement peut
encourir, directement ou indirectement, du fait du
processus d'adaptation a une économie sobre en carbone
et plus soutenable d'un point de vue environnemental. Il
peut provenir, par exemple, de l'adoption relativement
brutale de politiques climatiques et environnementales,
du progres technologique ou de variations du sentiment et
des préférences de marché. (BCE)

RISQUES PHYSIQUES

Il fait référence aux effets financiers du changement
climatique (notamment multiplication des événements
climatiques extrémes et modifications progressives du
climat) et de la dégradation de l'environnement (comme
la pollution de I'air, de I'eau et de |a terre, le stress hydrique,
la perte de biodiversité et la déforestation). Le risque
physique peut étre qualifié d'« aigu » quand il découle
d'événements extrémes, tels que la sécheresse, les
inondations et les tempétes, et de « chronique » lorsqu'il
résulte de changements graduels, comme la hausse
des températures, I'élévation du niveau de la mer, le
stress hydrique, la perte de biodiversité, le changement
d'utilisation des sols, la destruction de I'habitat et la pénurie
de ressources. (BCE)

RSE

La Responsabilité Sociale des Entreprises correspond
a la prise en compte par les entreprises des enjeux
environnementaux, sociaux et de gouvernance dans leurs
activités.

SCOPE1

Le scope 1 couvre toutes les émissions directes résultant
des activités d'une entreprise, qu'elles soient lies a la
combustion ou aux processus. En d'autres termes, il s'agit
des émissions rejetées directement dans I'atmosphere par
une installation appartenant a I'entreprise ou exploitée par
elle. (Wearegreen)

CREDIT AGRICOLE ASSURANCES RETRAITE 103
Rapport ESG 2025




SCOPE 2

Le champ d'application 2 couvre toutes les émissions
indirectesliéesa l'électricité consommeée par une entreprise.
Autrementdit, il s'agit des émissions rejetées indirectement
dans I'atmosphere a la suite de la production d'électricité
utilisée par une installation appartenant a l'entreprise ou
exploitée par elle. (Wearegreen)

SCOPE 3

Le champ d'application 3 couvre toutes les autres émissions
indirectes. En d'autres termes, il s'agit des émissions rejetées
indirectement dans I'atmosphére a la suite d'activités ou
3 l'achat de produits/services qui ne sont pas détenus ni
controlés par l'entreprise. (Wearegreen)

TAXONOMIE

La proposition de Taxonomie européenne des activités
durables est un dispositif qui se veut central dans le plan
d'action pour la finance durable. Son objectif premier est
de créer un langage communautaire puis international
pour catégoriser les activités économiques en fonction de
leurs externalités environnementales. (Novethic)

ANNEXE 3

DEFINITIONS

TASKFORCE ON NATURE-RELATED
FINANCIAL DISCLOSURES (TNFD)

Il s'agit d'un groupe de travail qui propose de fournir un
cadre aux institutions financiéres et aux entreprises pour
identifier et rendre compte de I'ensemble des risques liés a
la nature, dont la biodiversité.

TRANSITION ENERGETIQUE

La transition énergétique (ou transition écologique)
désigne le passage d'un systéme énergétique qui repose
essentiellement sur ['utilisation des énergies fossiles,
épuisables et émettrices de gaz a effet de serre (que sont le
pétrole, le charbon et le gaz), vers un bouquet énergétique
donnant la part belle aux énergies renouvelables et a
I'efficacité énergétique. (Novethic)

UNITE DE COMPTE

Elles constituent des supports d'investissement soumis aux
fluctuations de marché, pour lesquels le risque de variation
de valeur est porté par I'assuré. Le choix des supports ou
des orientations d'investissement est de la responsabilité
des assures.
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