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CAPZA, construire un monde durable avec les PME et les ETI 

Le développement durable est une préoccupation majeure de CAPZA depuis de nombreuses années. 

Nous avons commencé notre aventure ESG en signant les PRI (United Nations Principles for Responsible 

Investment)Σ ƛƭ ȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ мо ŀƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ όŜƴ нлммύΦ bƻǳǎ ŦƛƎǳǊƛƻƴǎ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ł ƴƻǳǎ 

engager publiquement à prendre en compte des critères extra-ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ  

Depuis cette époque la matière ESG a beaucoup évolué.  

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄΣ ŘŜ ǎŀ ƳŜǎǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƭŜǾƛŜǊǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 9{DΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜ 

ŎƘŀƳǇ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ŏommunication ou commerciale à la RSE, nous avons décidé au début de 

ƴƻǳǎ ŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƳōƛǘƛŜǳȄΦ 5ŝǎ нлмсΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

mis en place une analyse annuelle de la maturité extra- financière de nos participaǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ Reporting 

21 .  

Pour aller plus loin et développer une stratégie ambitieuse et proche des enjeux de durabilité de nos 6 verticales 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ Ŝƴ нлнм ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ expertise interne à part entière en recrutant Aurore 

Gauffre à sa tête et en la rattachant directement à la direction générale.  

[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ 9{DΦ IƛŜǊΣ ƭΩ9{D Ŏƻƴǎƛǎǘŀƛǘ principalement à 

ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ 

ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǊŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŜȄǘǊŀ- financière plus ardue. 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ζ ESG » sΩŜǎǘ ŜƴǊƛŎƘƛ ǇƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ζ durabilité ηΦ 5ΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ 

concentrée sur les risques, nous sommes passés à la recherche de ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŘΩƛƳǇŀŎǘ. 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ Ǉƻǎƻƴǎ Ŝƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǾƻƭǳŞ Υ 

 Les sociétés dans lesquelles nous investissons sont-elles durables ?  
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 Un événement dans le domaine environnemental, social ou de la gouvernance peut- il avoir une incidence 

négative importante sur la valeur de notre investissement ? 

 Quelles sont les principales incidences négatives que notre investissement pourrait avoir sur les 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ? 

 vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǉǳŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇŜǳǘ ǎŀƛǎƛǊ Κ 

 

 

Figure 1 : CAPZA, un engagement ESG de longue date 

 

 

 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΦ [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ : 

 5ΩŜȄǇƻǎŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ƳŜǎǳǊƻƴǎ Ŝǘ intégrons les risques ESG dans notre politique 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ et la façon dont nous contribuons à créer des impacts positifs 

 De mettre en lumière nos engagements , notamment nos objectifs en matière de climat  et de 

biodiversité , qui, nous en sommes convaincus, seront encore renforcés dans les années à venir. 
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/!t½! ǎΩŜƴƎŀƎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŦƻƴŘǎ ǎƻƛŜƴǘ à minima classés Article 8  au 

sens du règlement SFDR. Tous les fonds gérés par CAPZA ont été passés Article 8 en 2023. Nos fonds favorisent 

ainsi, entre autres, des caractéristiques environnementales et sociales Σ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎΩŀǎǎǳǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

dans lesquelles les investissements seront réalisés ou auxquelles nous accorderons des financements appliquent 

les pratiques de bonne gouvernance. 

Les caractéristiques promues par nos fonds Article 8 sont cohérentes avec les trois priorités que nous nous 

sommes fixées pour guider notre stratégie ESG :  

 

Nous avons mis en place des processus avec une «  approche à 360°  », visant à la fois à transformer les 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ Ł ƳƻƴǘǊŜǊ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Ŝǘ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ Ł ŀŘƻǇǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜǎΦ bƻǳǎ 

sommes convaincus que les meilleures pratiques ESG sont un gage de performance de long terme pour nos 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ /!t½!Φ /ŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Ŏƛ-dessous. 
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FƛƎǳǊŜ н Υ {ǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ /!t½! 

 

 

I.  LbChwa!¢Lhb{ L{{¦9{ 59{ 5L{th{L¢Lhb{ 59 [Ω!w¢L/[9 нф 

DE LA LOI RELATIVE À L'ÉNERGIE ET AU CLIMAT  

 

A) 5ŞƳŀǊŎƘŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ 

de qualité de gouvernance  

 

[ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 9{D Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ /!t½! ŀ ŞǘŞ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ 

renforcée ces dernières années Φ bƻǳǎ ƛƴǘŞƎǊƻƴǎ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ 9{D Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ Nous proposons une analyse extra-ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎΦ 9ƴ 

2025, sur 150 entreprises dans le périmètre de reporting, 77% ont répondu au questionnaire ESG  et 52% des 

répondants ont déjà eu une réunion dédiée de restitution de cette analyse. À fin 2025, la notation moyenne du 

portefeuille de CAPZA est de 76/100 .  

Notre engagement se traduit au stade de lΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ, de la détention  comme de la sortie . Nous mettons 

Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ trois thèmes  Υ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜŀǳΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ 

partage de valeur.  

 

 

1) Prise en compte des critères ESG et des risques de durabilité dans la politique et la stratégie 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ   
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Dans la définition de sa stratégie ESG, CAPZA a identifié trois priorités  :  

1. Lutter contre le changement climatique Σ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ 

Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ŎŀǊōƻƴŜ ŘΩƛŎƛ нлрл 

2. /ƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ, à commencer par la 

ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Ŝǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Ŝƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŀŦƛƴ 

de limiter les effets négatifs, et en particulier, contribuer à la préservation des ressources en eau. 

3. Favoriser lΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ, au travers notamment de la recherche de la parité, de 

ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ.  

/Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ /!t½! Ŝǘ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ 

Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ǘǊŀƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 9{D ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎΦ 

 

i) Phase de pré- investissement     

5ŝǎ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ όǇƛǇŜƭƛƴŜύΣ /!t½! ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 9{D Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΦ  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ (disponible dans notre 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻnsable : https://capza.co/fr/durabilite/  ). 

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǳƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ analyse des 

controversesΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ƭΩŀǊǊşǘ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜǎ risques et opportunités de durabilité  liés aux 

ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ grille de notation interne reposant entre autres sur les PAI et le référentiel SASB. 

{Ŝƭƻƴ ǉǳŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŞǘǳŘƛŞŜ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ Ł ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ǇǊŞŘŞŦƛƴƛŜ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ό!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎȅƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ǇşŎƘŜ 

; Industries extractives ; Industrie manufacturière ; Énergie ; Approvisionnement en eau, assainissement, gestion 

des déchets ; Construction  ; Commerce de gros et de détail ; Transport s et entreposage ; Hébergement et 

restauration ; Immobilier ; Santé,) ou que des enjeux matériels sont ou non identifiés via la grille de scoring, deux 

procédures distinctes sont suivies : 

- 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŎƻƳƳŜ ƴƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ǳƴŜ 

analyse interne de double matérialité , en ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ {!{. Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ 

et internes mis à dispositionΦ [Ωƻǳǘƛƭ !ƭǘƛǘǳŘŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇŀǊ !·! /ƭƛƳŀǘŜΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ 

analyse climat et biodiversité à partir de données sectorielles et de localisation, est également utilisé. 

- Dans le cas où des sujets sont identifiés comme significatifs, une analyse approfondie est réalisée : 

 9ƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩinvestissements en actions, elle se traduit par une due diligence externe qui couvre 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎ όǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴύ Ŝǘ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ. 

Une feuille de route ESG Ŝǎǘ ŞƭŀōƻǊŞŜ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŀǳ ƳŞƳƻǊŀƴŘǳƳ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 5ŀƴǎ ƭŀ 

https://capza.co/fr/durabilite/
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mesure du possible, nous intégrons dans notre business plan les investissements et les coûts 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ 9{DΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ 

création de valeur associées. 

 Pour les investissements en dette , une due diligence ESG approfondie  Ŝǎǘ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

Durabilité & Impact, incluant des échanges avec le management et/ou le sponsor de la société 

cible. Cette analyse ESG détaillée couvre les risques climatiques (physiques et de transition) ainsi 

que les risques liés à la biodiversité, de même que les PAI potentiels et contingents. 

- Une notation de 10/20 minimum est systématiquement exigée. 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ ƛƴǘŜǊƴŜ qui récupère ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ YtLǎ ŜȄǘǊŀ-

financiers des entreprises du même secteur, ce qui permet de ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǎŜǎ ǇŀƛǊǎΦ Si l'entreprise accuse un retard sur son secteur de référence sur 

ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǊŀ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ 

dans la structuration de la transaction. 

Dans le cas où la transaction serait construite avec un sponsor financierΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŜƴǘ 

la politique de ce dernier, se chargent de vérifier que le sponsor est signataire des Principles for Responsible 

Investment (UN PRI)Φ {Ωƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ est transmise à la 

Direction Durabilité et Impact.  

CAPZA cherche ensuite à intégrer des objectifs de durabilité dans la transaction  : 

- 9ƴ ŘŜǘǘŜΣ ŎŜƭŀ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ όESG 

ratchetύ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŜȄǘǊŀ- financiers ( sustainability- linked loan ). CAPZA 

souhaite généraliser ce mécanisme dans la majorité de nos financements en dette privée chez Artemid 

ou CAPZA Private Debt ; 

- tƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ǎƻƴǘ ŀƴŀƭȅǎŞŜǎ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ 

partage de la valeur  ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ des 

objectifs de durabilité dans les clauses de rétrocession de la plus- value. 

En 2025, 8 9% de nos investissements en dette ont intégré des objectifs de durabilité et 87% de nos 

investissements en actions, 

 

Exemple : 

-  Fonds : Flex Equity Mid Market II 

-  Société : Entreprise A  
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-  bƻƳōǊŜ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎ 9{D : 4 

-  KPIs : 

o KPI 1 : Reduction des émissions de gaz à effet de serre en ligne avec les accords de 

Paris  

o KPI 2 : Validation SBTI 

o KPI 3 : Obtention du label « BEST » de Great Place to Work  

o KPI 4 Υ 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ƭƛŞ Ł ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƳƻǳǾŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ  

-  Impact financier : 

o Impact sur le mécanisme de rétrocession  

o Impact sur le cout des actions de préférence  

 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΣ ǎƛ ŘŜǎ risques majeurs ont été identifiés, alors CAPZA peut prendre la décision de 

ƴŜ Ǉŀǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ƻǳ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ŎŜǎ 

ǊƛǎǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ Řǳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴΦ   

Enfin, la ƴƻǘŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ synthétise notamment les impacts, risques, opportunités de durabilité ainsi que 

les éventuels objectifs de durabilité pertinents pour la cible sont présentés.  

!ǇǊŝǎ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŦŜǊƳŜΣ ǘǊŀŘǳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ Ŝǎǘ 

alors élaborée : elle inclut en best effort un mécanisme de partage de la valeur ou relution lié aux objectifs de 

durabilité. Dans le cadre de notre stratégie climat, nous nous sommes engagés depuis 2023 à inclure dans tous 

ƴƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ǳƴŜ ŎƭŀǳǎŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōƛƭŀƴ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝǘ ŘΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀŎŎƻǊŘǎ ŘŜ 

Paris et la neutralité carbone à horizon 2050 dans la documentation de la transaction 

ii) Phase de détention  

Les discussions post- investissement permettent de concrétiser les engagements en matière de RSE  

pris par les sociétés. Lors de cette phase, la due diligence ESG est partagée par CAPZA auprès du management 

ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ƳƻȅŜƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǘƛǘǳŜǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ŝǘ 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎǳǊ ǳƴŜ feuille de route de durabilité  et les actions à mettre en place post -

investissement.  

 

tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘƛƻƴ ƭΩ9{D Ŝǎǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŀ ƳƛƴƛƳŀ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ 

ǇŀǊ ŀƴ ƭƻǊǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƻǳ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ  

Le suivi des performances RSE des entreprises en cours de phase de détention  se traduit notamment dans 

le reporting ESG annuel, étape clef de la procédure ESG de CAPZA. 
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Un questionnaire ESG est transmis aux sociétés et analysé par  Reporting 21: 

 Il permet de définir un score sur 5 sur la matérialité et la maturité  de chaque société sur certains 

ŜƴƧŜǳȄΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƻǳ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŎŀǊōƻƴŜ ; 

 [ŀ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ƴƻǘŞŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ŘŜ ǎƻƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŘŜ ǎŜǎ 

Ǉŀȅǎ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜǇƻǊǘŞŜǎΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ 

sociétés du portefeuille ; 

 Le score de maturité  ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŦŀŎŜ Ł 

un ou plusieurs risques ; 

 tƭǳǎ ƭΩŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜƴƧŜǳ Ŝǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ Ǉƭǳǎ ƭŜ risque ESG est 

important. 

 A partir de cette notation, CAPZA attribue une note globale sur 100. Les notes ESG des participations 

de CAPZA en 2025 vont de 39 à 94 avec une moyenne à 76.  

 

Figure 3 Υ 9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ wŜǇƻǊǘƛƴƎ нм ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǘŞ 9{D Ŝǘ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ 

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 9{DΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ Reporting 21   identifient les principaux enjeux RSE 

de chaque participation ainsi que les bonnes pratiques  et les ŀȄŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ inhérents à ces enjeux. 

Reporting 21 ǊŜǾƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŞƧŁ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ !ƛƴǎƛ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ 

ƭŀ ŦƛŎƘŜ ǊŜǎǘƛǘǳŞŜ ƛƴǘŝƎǊŜ ǳƴ ǎǳƛǾƛ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŞƧŁ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ 

environnemental, social et de gouvernance et les acǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł 

ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜΦ  
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Une réunion dédiée avec le management de la société  Ŝǘ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŜǘΣ ǉǳŀƴŘ 

ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 5ǳǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ LƳǇŀŎǘ ŘŜ /!t½!Σ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ŀŦƛƴ : 

 5Ŝ ǊŜǎǘƛǘǳŜǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Τ 

 5ΩŜƴƎŀƎŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎǳǊ son Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭ 

 De répondre aux questions et aux besoins des entreprises en matière de prestataires, coûts et méthodes 

ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜΦ   

Les données ESG collectées sont ensuite consolidées au niveau de chaque portefeuille . CAPZA prépare un 

rapport ESG pour chaque fonds  ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ /!t½!Σ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ŦƻƴŘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎΦ [Ŝǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ł 

disposition des investisseurs sur notre plateforme Intralinks en juillet de chaque année.  

Nous accompagnons également les entreprises de manière opérationnelle, notamment en matière de climat, 

comme décrit dans la section E) du présent rapport. 

!ǇǇǊƻŎƘŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŀǳȄ ŦƻƴŘǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ŦƻƴŘǎ όa!LC 5ŜǘǘŜ Ł LƳǇŀŎǘ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ƻǳ /!t½! 

Flex Equity Mid-Market II) se manifeste par : 

Ṋ Une analyse ESG -climat spécifique en phase de préinvestissement, à laquelle est 

ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 5ǳǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ LƳǇŀŎǘ όŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 5b{IΣ ōƻƴƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ 

empreinte et trajectoire carbone, risques physiques et de transition, etc.) 

Ṋ [ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎŀǊōƻƴŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ 

(Sustainability- linked Debt and Equity) 

Ṋ La participation de la directrice associée Durabilité et  des Opérations de CAPZA au Comité des 

investissements en tant que membre votant 

Ṋ 9ƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘƛƻƴΣ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ /ƻƳƛǘŞǎ ŘΩLƳǇŀŎǘ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǎǳƛǾǊŜ Ǉƭǳǎ ŦƛƴŜƳŜƴǘ ƭŀ 

performance extra-ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎƛ ōŜǎƻƛƴΣ 

 Spécifiquement pour le fonds CAPZA Flex Equity Mid-Market II, investi en actions :  

Ṋ ¦ƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŞŘƛŞ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜΣ Řǳ 

ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ w{9Σ ŘŜ {.¢ƛΣ ŜǘŎΦύ 

Ṋ ¦ƴ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ w{9 ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǎǘŜŜǊƛƴƎ 

ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

 

 

Si un risque ESG est strictement supérieur à 4 pour une entreprise (note de matérialité moins note de 

maturité supérieure à 4), nous organisons un point dédié avec le directeur associé responsable de 
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ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘϥŀǘǘŞƴǳŀǘƛƻƴΦ [ΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ 

des risques et de la conformité. Nous nous engageons avec toutes nos entreprises pour réduire les risques 

ESG.  

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜ ƎǊŀǾŜ ƻǳ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴǘ ǎŞǊƛŜǳȄ ŀǾŞǊŞΣ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ 

ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŦƻƴŘǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ /ƘƛŜŦ wƛǎƪ hŦŦƛŎŜǊΦ ¦ƴ ŎƻƳƛǘŞ 

ad hoc est réuni afin de définir et mettre en  ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎΦ [ΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƘƛŜŦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŦŦƛŎŜǊ Ŝǘ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ 5ǳǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ LƳǇŀŎǘΦ {ƛ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀ 

un impact financier matériel, une information détaillée est incluse dans le rapport t rimestriel suivant adressé 

aux investisseurs. 

iii) Sortie 

/!t½! ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ǎŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 9{D ǎΩŞǘŜƴŘ ŀǳ-delà de la période de détention de 

la participation. 

C'est pourquoi, au moment du désinvestissement, les rapports ESG et les rapports d'impact avec l'analyse de 

l'évolution des indicateurs de durabilité pertinents pour l'entreprise, y compris les PAI et les indicateurs de 

promotion du fonds, sont systématiqu ement mis à disposition dans la data room. Dans les spécifications du 

processus, une indication de la stratégie en matière de durabilité est incluse dans les éléments que l'acheteur 

potentiel doit préciser lorsqu'il soumet son offre.  

Lorsque la création de valeur liée à la feuille de route en matière de développement durable ou le risque 

lié au développement durable sont importants, une Vendor Due Diligence ESG peut être effectuée.  

 

2) Contenu, fréquence et moyens utilisés pour informer les clients sur les critères relatifs aux objectifs 

9{D ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

Notre engagement se traduit aussi dans la transparence de nos communications . Nous nous assurons 

ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΣ Řƻƴǘ ƴƻǎ 

investisseurs, nos participations et les organismes publics. 

 

Ainsi, les documents suivants, relatifs à la prise en compte des critères ESG dans notre politique et notre stratégie 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ sur notre site internet  : 
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Document Fréquence de transmission  Moyens utilisés 

tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

durable 

A chaque mise à jour Site internet 

tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

actionnarial incluant la 

politique de vote 

Annuelle Site internet 

tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ A chaque mise à jour Site internet  

Transparence des politiques 

relatives aux risques de 

durabilité (SFDR) 

A chaque mise à jour Site internet 

Transparence des 

incidences négatives en 

matière de durabilité (SFDR) 

A chaque mise à jour Site internet 

Transparence sur 

ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9{D Řŀƴǎ ƭŀ 

rémunération 

 A chaque mise à jour Site internet 

Rapport Article 29 Annuelle Site internet 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ 

vote 

Annuelle Site internet 
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Rapport de transparence 

des UN-PRI 

A chaque mise à jour Site internet des UN PRI 

 

En complément, nous informons les souscripteurs de nos fonds de la politique de durabilité du fonds et des 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘǊŀƭƛƴƪǎ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

suivants  

-  La documentation réglementaire : prospectus et DICI ainsi que le template précontractuel 

correspondant à la classification SFDR du fonds 

-  [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ŦƻƴŘǎ 

-  Les rapports annuels des fonds qui intègrent le template périodique SFDR 

-  La documentation marketing du fonds  

 

Nous avons également renforcé la production de contenu à destination du grand public en matière de durabilité 

dans un objectif de sensibilisation et de promotion. 

 

A cet effet, nous avons en 2025 :  

-  rédigé un article sur la dette à impact dans financial investigator « Beyond financing: the rise of direct 

lenders as catalysts for impact https://www.financialinvestigator.nl/en/research -

detailpagina/2025/05/07/axa - im-alts-beyond- financing- the- rise-of-direct - lenders-as-catalysts- for-

impact 

-  participé à une table ronde sur la sur la souveraineté européenne et la durabilité lors de l'AGEFI 

Institutional Day 

9ǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Ŝƴ нлнс ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩESG dans le Private Equity pour PE Magazine : PE Magazine 

#215-216 -  Avril-mai 2026 -  PE Magazine 

 

 

9ƴŦƛƴΣ ƴƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ƴƻǘǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΦ. Constantin 

Kryvian enseigne le cours « Risque de Crédit et Dette privée » au M2 du master Banque et Finance (224). A cette 

ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƛƭ ǇŀǊǘŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 9{D Řŀƴǎ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

dette et la politique de CAPZA en la matière.  

 

3) Liste des produits financiers classés articles 8 et 9 SFDR et part des encours prenant en compte 

des critères ESG 

https://www.financialinvestigator.nl/en/research-detailpagina/2025/05/07/axa-im-alts-beyond-financing-the-rise-of-direct-lenders-as-catalysts-for-impact
https://www.financialinvestigator.nl/en/research-detailpagina/2025/05/07/axa-im-alts-beyond-financing-the-rise-of-direct-lenders-as-catalysts-for-impact
https://www.financialinvestigator.nl/en/research-detailpagina/2025/05/07/axa-im-alts-beyond-financing-the-rise-of-direct-lenders-as-catalysts-for-impact
https://www.pemagazine.fr/magazine/pe-magazine-215-216-avril-mai-2026/
https://www.pemagazine.fr/magazine/pe-magazine-215-216-avril-mai-2026/
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La liste de nos fonds classés article 8 ou 9 SFDR figure en section I du présent rapport. Nous avons passé 

tous nos fonds gérés par CAPZA Article 8 et tous les prochains fonds commercialisés par CAPZA seront au 

minimum classifiés Article 8.  

 

 

Fonds Classification SFDR 
Capzanine 4 Article 8 
Capzaco IV  Article 8 
Capza 5 Flexequity Article 8 
Capza 5 Bond & Equity Article 8 
CAPZA Flex Equity 6 Article 8 
Capzanine 4 Private Debt Article 8 
Capza 5 Private Debt Article 8 
CAPZA 6 PRIVATE DEBT Article 8 
CAPZA Private Debt 7 Article 8 
Artemid Senior Loan II Article 8 
Artemid Senior Loan III Article 8 
Artemid Senior Loan IV Article 8 
Artemid-CA II S.L.P. Article 8 
MAIF Dette a impact environnemental SLP Article 9 
CAPZA Private Credit - ASL IV Co-Invest Article 8 
Capza Transition Article 8 
CAPZA FLEX EQUITY MID MARKET I Article 8 
CAPZA Flex Equity Mid Market II S.L.P. Article 8 
Capza Growth Tech Article 8 
Capza Green Article 8 
Capza Remploi  Article 8 

 

4) !ŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ł ǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜΣ ǳƴŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǳƴ ƭŀōŜƭΣ ŜǘŎ. 

/!t½! Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ Ł ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ 

pratiques ou encore de participer à des groupes de travail. 
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Initiative  Valeur relative (%) 

 

 CAPZA est signataire des PRI depuis 2011. Aurore 

Gauffre, COO et Directrice Durabilité & Impact, 

contribue par ailleurs aux travaux du PRI sur la dette 

privée à travers sa participation à son Advisory Board. 

 

 

CAPZA est membre actif de France Invest et 

contribue notamment aux travaux de la 

Commission Durabilité, dont notre Directrice 

Associée Durabilité et Impact assure désormais la 

coprésidence. Cette implication permet à CAPZA 

de participer à la coordination d es travaux de place 

en matière de finance durable et à la co -

construction des outils de référence utilisés par les 

acteurs du capital investissement.  

 

/!t½! Ŝǎǘ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩƛ/LΣ Ŝǘ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

contribué aux derniers travaux. 

 

 

B) aƻȅŜƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘƛǘŞ 

 

bƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŞŘƛŞŜ ŘŜ 4 ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘΩ!ǳǊƻǊŜ DŀǳŦŦǊŜΦ /!t½! ŀ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ 

renforcé ses moyens humains  dédiés à  la durabilité  par lΩintégration ŘΩǳƴ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ L! ϧ /ȅōŜǊ dans 

lΩéquipe. En parallèle, notre partenariat avec la société Reporting 21 nous permet de réaliser des analyses ESG 

exhaustives et de qualité, qui servent de fondements à nos politiques : investissement, engagement, etc 
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Figure 4 Υ [ΩŞǉǳƛǇŜ 5ǳǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ LƳǇŀŎǘ Υ !ǳǊƻǊŜ DŀǳŦŦǊŜΣ et Aurélien Jacquinot Solenn Deluche, Yasser Sael, 

Hugo Villain   

 

1) Ressources financières, humaines et techniques dédiées à la prise en compte des critères ESG 

Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

i) Ressources financières 

Le tableau ci -ŘŜǎǎƻǳǎ ǊŞǎǳƳŜ ƭΩengagement financier consenti par CAPZA en 2025 en matière de 

ressources humaines et techniques. 

Ressource Valeur relative (%) Valeur absolue (K euros) 

Emplois en équivalent temps plein 

(ETP) 

3,5% NA 

Budget consacré aux données ESG 

/ budget total  

NA NA 

Investissements dans la recherche NA NA 

Prestataires externes et 

fournisseurs de données pour la 

société de gestion (excluant les 

NC 
150 
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prestations imputables 

directement aux fonds et aux 

investissements) 

 

 

ii) Ressources humaines 

[ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 9{D ŘŜ /!t½! ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭŀ 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜǎΦ  

5ŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ 9{D ŀ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞΦ Les référents ESG sont 

chargés ŘŜ ŘƛŦŦǳǎŜǊ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 9{D ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

ŞƳŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǾŜǊƎŜǊ ƴƻǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΦ ¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 5ǳǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ LƳǇŀŎǘ Ŝǘ ƭŜǎ 

référents ESG est organisée afin de faire le suivi ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 

ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  

 

 

Référents ESG  

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 9{D Υ  

-  [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ 9ƭƭŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 

nos process. Elles nous aident à développer des politiques RSE comme le code éthique.  

-  [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

de notre stratégie ESG auprès des investisseurs. Elle fait particulièrement attention à avoir une 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŜ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴƎagements et de nos réalisations en matière 

ŘΩ9{DΦ   

-  [ΩŞǉǳƛǇŜ Produit élabore les documents de présentation de la stratégie du fonds et renseigne les 

questionnaires des investisseurs avant la souscription dans un fonds. Elle contribue donc à la 

formalisation de notre stratégie ESG et process auprès des parties prenantes.  
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-  Les équipes du Secrétariat Général et du Middle Office élaborent les rapports annuels et déclenchent 

les modifications de flux liées aux événements ESG que ce soit pour les intérêts de la dette payés à une 

entreprise ou pour le calcul du carried interest du fonds.  

-  [ΩŞǉǳƛǇŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŞƭŀōƻǊŜ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ 

ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩ9{D Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎΦ  

-  [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩ9{DΣ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ /!t½! 

ƴŜǿǎ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇŀǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŞŘƛŞŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ 

actualité riche en matière de durabilité.  

[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ 

iii) Ressources techniques 

bƻǳǎ ǳǘƛƭƛǎƻƴǎ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ : 

Fournisseur Données 

 Reporting 21  -   Notation des participations 

 -  Analyse ESG des participations 

 -  Estimations des émissions GES 

Altitude (AXA Climate) Analyse des risques et incidences climat et biodiversité 

Données publiques Analyse des controverses 

ADEME Bilans GES des entreprises 

ENCORE Analyse dépendances et impact biodiversité et eau 

WWF Analyse des risques physiques 

US Department of Labor Liste des biens produits par le travail des enfants ou le travail 

forcé 
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Keybiodiversityareas.org Analyse des zones sensibles de biodiversité 

Ministère du Travail Index de l'égalité professionnelle 

UE Liste des secteurs à fort impact climatique 

 

2) !Ŏǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ 

La formation  et la sensibilisation Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǊŞǳǎǎƛŜ ŘϥǳƴŜ 

politique ESG. Les équipes de CAPZA sont ainsi formées en continu sur les enjeux liés à la durabilité et la manière 

de limiter notre impact négatif et de rechercher une contribution positive, que ce soit dans notre rôle 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻǳ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƴƻǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ 

ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎΧ [ŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜs formes, des ateliers, 

ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 5ǳǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ LƳǇŀŎǘ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΦ  

[ΩŀŘŘƛǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞ Ǿƛŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ  

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ȅ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴΦ 

Nous avons donc décidé de déployer les ateliers de la « Fresque du climat » auprès de tous nos collaborateurs. 

Nous avons également proposé aux collaborateurs de CAPZA de se former à devenir animateurs de ces ateliers. 

Aujourd'hui nous avons 13 animateurs de la fresque du climat chez CAPZA. Cette année encore nous avons 

interrogé les participants par le biais du questionnaire ESG sur la fresque du climat : l'ont- ils déjà déployé en 

interne ? Si non souhaitent- ils le faire ? 30 ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ 

Fresque du Climat animée par nos soins. Pour ces dernières, nous organisons ces fresques, à leur demande, en 

ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ 9{D ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

Ŝǘ ŘŜ ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƳŜƴŜǊΦ /Ŝǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 

RSE et la feuille de route de leur entreprise.  
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               Figure 5 : Un atelier Fresque du Climat organisé avec IMDEV et animé par Solenn Deluche Associate 

Durabilité et Impact 

Nous avons également proposé des formations spécifiques à nos collaborateurs. Les formations dispensées ont 

porté sur les sujets suivants : 

 Réglementation  

 Climat 

 Biodiversité, en particulier eau 

 Diversité  

Nous organisons également des déjeuners débat sur la durabilité. Ces déjeuners -débat destinés aux 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΣ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƴƻǘǊŜ 

compréhension des enjeux environnementaux et sociétaux et de nous interroger sur les solutions à y apporter.  

 

Nous avons également réalisé une vidéo de formation sur nos process ESG pour les nouveaux collaborateurs.  

Accompagnement IA  

Nous poursuivons également la structuration de nos moyens internes et de notre accompagnement des 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜΦ A ce titre, n ous avons renforcé nos moyens 

ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 5ǳǊŀōƛƭƛǘŞ ϧ LƳǇŀŎǘ ŘΩ!ǳǊŞƭƛŜƴ WŀŎǉǳƛƴƻǘΣ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ϧ 

Cybersécurité,  ŀŦƛƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ L!Σ /ȅōŜǊ Ŝǘ L¢ auprès des participations. 

9ƴ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ƴƻǳǎ ǊŜƴŦƻǊœƻƴǎ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Ŝǘ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭΩL!Σ 

ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜ ŎŜǎ ƻǳǘƛƭǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ 

utilisation responsable, en cohérence avec les enjeux de transformation digitale, de durabilité et de maîtrise des 

risques.  
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9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴƎŀƎŞ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ł ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ 

ŘΩL!Φ /ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ de sessions de sensibilisation ouvertes aux collaborateurs de 

nos participations, de bootcamps thématiques par métier, ainsi que, le cas échéant, de points dédiés aux enjeux 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩL! Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎΦ bƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ Ł ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘŜǎ Ŏŀǎ ŘΩǳǎŀƎŜ ŎƻƴŎǊŜǘǎΣ Ł ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜ 

adaptées à leurs besoins opérationnels et à intégrer les enjeux de responsabilité, de protection des données, 

ŘΩŞǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

Dans ce cadre, nous avons notamment organisé deux ateliers opérationnels : un atelier dédié aux Ressources 

Humaines et un atelier dédié aux fonctions Commerciales et Marketing. 

 

C) Prise en compte des critères environnementaux, sociaux et de qualité de gouvernance au niveau de 

la gouvernance de l'entité  

 

La gouvernance des sujets ESG a fortement mûri au cours des dernières années, grâce à la création 

ŘΩǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŞŘƛŞŜ ǊŀǘǘŀŎƘŞŜ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ  

 

1) Connaissances, compétences et expérience des instances de gouvernance en matière de prise de 

décisions relatives à l'intégration des critères ESG dans la politique et la stratégie d'investissement  

[ŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ /!t½! Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 9{D Ŝǘ ƭŜǎ 

ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

instances suivantes :  

 Une Directrice associée Durabilité et Impact et une équipe dédiée ;  

 ¦ƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 9{D Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ; 

 5ŜǳȄ /ƻƳƛǘŞǎ 9{D ƎƭƻōŀǳȄ ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ Ŝǘ des 

comités ESG par fonds equity ; 

 ¦ƴ Ǉƻƛƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŞŘƛŞ Ł ƭΩ9{D Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ  

 

 

Afin de suivre les enjeux de durabilité, CAPZA organise deux types de comités ESG par an : 

 

Le comité ESG CAPZA a lieu deux fois par an :  
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 La première réunion permet de faire un point sur la stratégie et les processus ESG de CAPZA ainsi que 

les réglementations, cadres et initiatives en matière de RSE & ESG. Il permet également de valider le 

ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł ǾŜƴƛǊ 

 La seconde réunion a, elle, pour objectif de présenter les résultats globaux de la campagne de Reporting 

ESG annuel  

 

Le comité ESG dédié par stratégie equity qui a lieu une fois par an a pour objectif de revoir en détail la 

performance extra-ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŦƻƴŘǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  

[Ŝǎ ŦƻƴŘǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ǎǳǊ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ол҈ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ 

/ƻƳƛǘŞ ŘΩLƳǇŀŎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘƛŜǊǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ Ǉƭǳǎ ŦƛƴŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜȄǘǊŀ- financière et de 

ŘŞŎƛŘŜǊ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎƛ ōŜǎƻƛƴΦ 

 

2) Intégration des risques en matière de durabilité aux politiques de rémunération  

Les risques de durabilité sont intégrés dans notre politique de rémunération. Depuis 2025, nous 

conditionnons la part variable de la rémunération de tous les collaborateurs de CAPZA à des objectifs de 

durabilité . 

Pour tous les collaborateurs, ƭΩƻbtention de la certification ζ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ł ƭŀ w{9 Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 9{D ηΣ 

ŀŎŎǊŞŘƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩL.C, au plus tard le 01/12/2025. 100% des collaborateurs ont réalisé cette formation. 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 9{D ŎƻƳǇǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ 15% de la rémunération variable 

en fonction des critères suivants : 

¶ LƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ analyse climat dans tous les one-ǇŀƎŜǊǎ Ŝǘ ƴƻǘŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

¶ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǳǎŜ 9{D Ŝǘ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩ9{D Řŀƴǎ ƭŜǎ [ŜǘǘŜǊǎ ƻŦ LƴǘŜƴǘ ό[hLύ 

¶ wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ due diligence ESG externe  avec feuille de route pour les investissements à forte 

ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǘŞ όǎŜƭƻƴ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦŀƛǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩhtύ 

¶ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǳǎŜ ŘŜ ŘŞŎŀǊōƻƴŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀŎǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ό{I!ύ 

¶ Engagement auprès des participations dans le cadre des campagnes de reporting ESG 

¶ Structuration de financements et de management packages liés à des objectifs de durabilité  

¶ LƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

¶ 5ŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩatelier Fresque du Climat  dans les entreprises du portefeuille 

¶ ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜ des sociétés en portefeuille 

¶ Participation aux comités et réunions ESG 
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/Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭΦ 

Par ailleurs, une partie de la rémunération des équipes sur le long terme provient du carried interest. Une partie 

du carried interest de nos fonds C6PD, CPD7 Ŝǘ C9aaн ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞΦ  

 

 

3) Intégration des critères ESG dans le règlement interne du Conseil de surveillance  

 

Les critères ESG et climatiques sont présentés annuellement et pris en compte par le conseil de surveillance. 

Ces enjeux sont intégrés dans nos discussions stratégiques et décisionnelles, reflétant notre engagement envers 

la durabilité. Le conseil s'assure que nos actions et politiques respectent les normes, en mettant un accent 

particulier sur la lutte contre le changement climatique et la réduction de notre empreinte carbone et celle de 

nos investissements.  

 

D) {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞƳŜǘǘŜǳǊǎ ƻǳ Ǿƛǎ- à- vis des sociétés de gestion ainsi que sur 

ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

 

bƻǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǾƻǘŜ ǾƛǎŜƴǘ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ Ł ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ǎǳǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ 9{DΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŎŜǳȄ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire : 

 [ŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ŘΩƛŎƛ 

2050 ; 

 [ŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ŦƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ Τ 

 [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƛǘŞΣ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ 

mécanisme de partage de la valeur. 

Nous engageons également les sociétés sur les sujets jugés matériels, au cas par cas. 

1) Périmètre et objectif de notre politique d'engagement  

i) tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ 

bƻǘǊŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǎŜ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǎǳǊ ǳƴ dialogue continu  Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

relation de confiance  avec les sociétés que nous finançons. 

Comme exposé plus haut, après vérification de la qualité de la donnée et transmission du rapport annuel, une 

réunion ESG annuelle  Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  
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[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ 9{D ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ /!t½!Σ ŎƘŀǊƎŞŜǎ 

de discuter de ces enjeux ESG ƭƻǊǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƻǳ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ des sociétés en 

portefeuille. 

Pour soutenir les entreprises dans leur transformation durable, les équipes de CAPZA peuvent en outre donner 

accès à des ressources utiles ou à des experts externes . 

9ƴŦƛƴΣ ƴƻǳǎ ǾŜƛƭƭƻƴǎ Ł ŀƴƛƳŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ : trophées durabilité, 

déjeuners, rencontres entre responsables RSE des différentes entreprises, etc. 

ii) tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŀǳ ŎƭƛƳŀǘ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎƭƛƳŀǘΦ 

Lorsque nous représentons une partie significative du bilan, nous disposons de plusieurs outils pour accélérer 

la transition environnementale et sociale de nos entreprises . Ces leviers sont plus ou moins actionnables selon 

notre position : actionnaire majoritaire, minoritaire, prêteur unitranche, pool de prêteur. Ils peuvent être 

regroupés en trois catégories : 

 Le levier transactionnel nous permet de ƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Ł ƭΩŀƎŜƴŘŀ des négociations avec le 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

documentation de la transaction sur le sujet ; 

 Le levier opérationnel ƭƛŞ Ł ƴƻǘǊŜ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩşǘǊŜ ŀŎǘƛŦǎ Řŀƴǎ 

ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ solutions 

pragmatiques et efficaces  pour délivrer leur feuille de route ; 

 Le levier de financement  consiste à informer les entreprises sur les accompagnements et subventions 

ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀŎǘƛƻƴƴŜǊ ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜǊ Ŝǘ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜ 

décarbonation. 

 

bƻǘǊŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ǾƻǘŜ Ŝǎǘ ŜȄǇƻǎŞŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ Řŀƴǎ notre document dédié. 

2) Présentation de la politique de vot e 

[Ωalignement de la performance financière et de la performance extra - financière de nos 

ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΦ 

 

Dans le but de sensibiliser les entreprises aux enjeux extra- financiers, nous veillons à ce que les enjeux ESG 

ƳŀƧŜǳǊǎ ŦŀǎǎŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴŜǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ. 

 

Notre politique de vote est systématiquement appliquée dès lors que notre pourcentage de détention du capital 

atteint 5% et nous nous attachons à suivre activement notre politique de vote. 

https://capza.co/wp-content/uploads/POLITIQUE-ENGAGEMENT-ACTIONNARIAL.pdf
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;ǘŀƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ όŜǘκƻǳ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜύΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ consultés en amont des 

assemblées générales ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǎ ǾƻǘŜǎ ǎƻƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ 

des votes positifs. 

 

Vous pourrez trouver le compte rendu annuel de notre politique de vote sur notre site internet dans notre 

document dédié. 

 

3) .ƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ 9{D ǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞ Ł т7% (115/150). Nous avons pu 

organiser des appels de restitution avec 52% d'entre elles. 

 

4) Bilan de la politique de vote, en particulier en matière de résolutions à caractère ES G 

/ƻƳƳŜ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŜȄǇƻǎŞΣ Şǘŀƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŞǎ 

en amont des assemblées générales sur le contenu des résolutions présentées au vote. Nous avons donc 

ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ƴƻǳǎ ƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘŜƴǳ ŀǾŜŎ les participations. Par conséquent, notre taux de 

vote positif est de 100%. 

! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ Ŝǳ Ł ƴƻǳǎ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘŞǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 

 

5) {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭ 

/!t½! ƴΩƛƴǾŜǎǘƛǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƳŜ 

le Pacte mondial des Nations Unies. Par ailleurs CAPZA ne souhaite pas investir dans des secteurs et activités qui 

ont des impacts significatifs avérés sur  ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƻǳ ǉǳƛ ƎŞƴŝǊŜƴǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 

supplémentaires (risque de réputation, risque éthique, risque juridique, etc.). 

bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊƛǊ ŀǳ ŘŞǎƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŘŜǘǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǇǇƭƛǉǳƻƴǎ ƴƻǘǊŜ 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀƭ Ŝǘ ŘŜ ǾƻǘŜ ǎƛ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǾŀƛǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ƻǳ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 

ǳƴŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǉǳƛ ǊŜƴǘǊŜǊŀƛǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ  

 

E) Taxonomie européenne et combustibles fossiles  

 

1) Part verte  

https://capza.co/wp-content/uploads/CR-POLITIQUE-ENGAGEMENT-2023.pdf
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Information  

Ratio réglementaire basé sur les 

publications des contreparties  

Part dans l'actif total des expositions sur des activités 

économiques éligibles à la taxonomie sur la base du chiffre 

ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 

0% 

Part dans l'actif total des expositions sur des activités 

économiques non éligibles à la taxonomie sur la base du chiffre 

ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 

100% 

Part dans l'actif total des expositions sur des activités 

économiques éligibles à la taxonomie sur la base des dépenses 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

0,04% 

Part dans l'actif total des expositions sur des activités 

économiques non éligibles à la taxonomie sur la base des 

ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

99% 

Part dans l'actif total des produits dérivés 0% 

Part dans l'actif total des expositions sur des entreprises qui ne 

sont pas tenues de publier des informations non financières 

84% 

(au regard des derniers 

développements de la directive 

Omnibus) 

 

 

Information  

Ratio volontaire reflétant des 

estimations du niveau 

d'alignement des contreparties  
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Part dans l'actif total des expositions sur des activités 

économiques éligibles à la taxonomie sur la base du chiffre 

ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 

0% 

Part dans l'actif total des expositions sur des activités 

économiques non éligibles à la taxonomie sur la base du chiffre 

ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 

100% 

Part dans l'actif total des expositions sur des activités 

économiques éligibles à la taxonomie sur la base des dépenses 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

0% 

 

2) Part des encours dans des entreprises actives dans le secteur des combustibles fossiles  

DǊŃŎŜ Ł ƴƻǘǊŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǎǘǊƛŎǘŜ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 

des combustibles fossiles, au sens de l'acte délégué en vertu de l'article 4 du règlement SFDR est de 0%. 

 

F) {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ н Ŝǘ п ŘŜ ƭϥ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎ 

relatifs à l'atténuation des émissions de gaz à effet de serre et, le cas échéant, pour les produits 

financiers dont les investissements sous- jacents sont ent ièrement réalisés sur le territoire français, 

la stratégie nationale bas- carbone mentionnée à l'article L. 222 - 1 B du code de l'environnement 

 

1) CƛȄŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦ Ł ƘƻǊƛȊƻƴ нлол Ŝǘ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ ƧǳǎǉǳϥŁ ƘƻǊƛȊƻƴ нлрл 

/!t½! ŜƴǘŜƴŘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎƻǳǊƛǊ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ н Ŏύ ŘŜ ƭΩAccord de Paris, lequel vise à rendre 

« ƭŜǎ ŦƭǳȄ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƻŦƛƭ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ł ŦŀƛōƭŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎŀȊ Ł 

effet de serre et résilient aux changements climatiques ». 

5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ŘŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ŘΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŦƻƴŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎŜ 

sont développés, pour les entreprises comme pour les acteurs financiers. La SBTi (Science Based Targets 

initiative), en particulier, permet de décliner cet objectif pour les entreprises en fonction de leur secteur 

économique ou selon une approche standard. 

 

Dans ce contexte, CAPZA a défini en 2022-2023 une stratégie climat en fixant deux objectifs majeurs en matière 

ŘΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎ Ł ƘƻǊƛȊƻƴ нлол et a renforcé cette stratégie en 2023 : 
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 70% des montants investis dans des fonds de capital contribueront à la neutralité carbone à horizon 

2030, 85% en 2040 et 100% en 2050 

 50% des montants investis dans des fonds de dette contribueront à la neutralité carbone à horizon 

2030, 75% en 2040 et 100% en 2050 

 

Plus précisément, la contribution se démontre parce que les investissements dans les entreprises seront :  

 Alignés sur une trajectoire Net Zero sur leurs scopes 1,2 et 3 ; 

 9ƴƎŀƎŞǎ Ł ǎΩŀƭƛƎƴŜǊ sur une trajectoire Net Zero sur leurs scopes 1,2 et 3 ; 

 5ƛǊƛƎŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀƭƛƎƴŞŜǎ Ł ƭŀ taxonomie européenne. 

 

Nous évaluons les résultats de la stratégie climat grâce aux résultats suivants, basés sur les entreprises ayant 

répondu au questionnaire ESG à fin 2025 : 

-  64% des investissements des fonds en capital sur une trajectoire Net Zero 

-  25% des investissements des fonds en dette sur une trajectoire Net Zero 

-  88% des investissements ont réalisé un bilan carbone 

-  81҈ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ /hнΣ Ŝƴ 

augmentation de 2%  

-  40% des investissements préparent ou ont validé leurs objectifs auprès de SBTi 

-  36҈ ŘŜǎ {t¢ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭΩŜƴƧŜǳ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ  

 

bƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ƴƻǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎƭƛƳŀǘΦ 

 

2) Description de la méthodologie utilisée  

/!t½! ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ Ł ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ SBTi. A défaut, les 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Ǿƛŀ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǊŜŎƻƴƴǳŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŦƻƴŘǎ CƭŜȄ 9ǉǳƛǘȅ aƛŘ aŀǊƪŜǘ LL Ŝǘ MAIF 

5ŜǘǘŜ Ł ƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΣ ƻǳǘǊŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ŘŞŎŀǊōƻƴŀǘƛƻƴ ŀƭƛƎƴŞŜ ŀǳȄ !ŎŎƻǊŘǎ ŘŜ 

tŀǊƛǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴŎƛǘŞ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ Ł ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ǇǳōƭƛǉǳŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ {.¢ƛΦ  

!ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ŞǘǳŘƛƻƴǎ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ /!t½! 

ǎΩŀŘƻǎǎŜǊŀ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŜƭΦ  

 

3) Rôle, usage de l'évaluation dans la stratégie d'investissement et complémentarité de la 

méthodologie avec les critères ESG 

[ƻǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŞǾŀƭǳƻƴǎ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎƛ ŎŜƭƭŜ- ci 

peut avoir un impact négatif sur d'autres objectifs de développement durable , ne pouvant être abordé ou 

atténué. Les PAI sont également recueillis de façon systématique. Ceci assure un alignement entre notre 

politique climat et notre politique ESG. 
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bƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ όŞǘŀǇŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘύ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 9{D όǇƘŀǎŜ ŘŜ 

ŘŞǘŜƴǘƛƻƴύ ǇƻǊǘŜƴǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 9{D ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ Ŝƴ ǎŜŎǘƛƻƴ Lύ !ύ Řǳ 

présent rapport. 

 

4) Changements intervenus au sein de la stratégie d'investissement en lien avec la stratégie 

d'alignement avec l'Accord de Paris 

{ƛ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 9{D ƻǳ ƭŜǎ t!LΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ǎƻƴǘ ƧǳƎŞǎ ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ƴΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎƻƴǎ Ǉŀǎ 

Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ bƻǳǎ ǇƻǊǘƻƴǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ Ł ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

en matière de climat. /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ƛƴǎŞǊƻƴǎ ǳƴŜ 

ŎƭŀǳǎŜ ŘΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎΦ Pour les investissements en dette, nous faisons 

ƴƻǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜΦ /ŜǘǘŜ ŎƭŀǳǎŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜment dans les investissements du 

fonds Maif Dette à Impact Environnemental. Nous nous assurons que 0% des entreprises détenues dans nos 

fonds de capital ont un risque très élevé lié au climat. Pour chaque entreprise ayant un risque moyen ou plus 

élevé en matière de climat (évalué par un tiers) nous étudions les mesures de réduction à mettre en place. Si 

ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŦƻƴŘǎ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŜƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŀƭƛƎƴŞ avec la neutralité 

carbone avant le 31/12 ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ suivant ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ. 

 

9ƴŦƛƴΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻƴǎ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǎǘǊƛŎǘŜ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎ. 

 

G) {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

 

1) CAPZA mesure les impacts et les dépendances à la biodiversité depuis deux ans pour adresser les 

risques matériels à la biodiversité  

Depuis deux ans, CAPZA mesure les impacts et dépendances de ses participations . Nous intégrons 

également la biodiversité dans nos analyses pré- investissement, le suivi annuel de la performance ESG de nos 

participations ou encore dans la mise en place de feuilles de route de durabilité. 

 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƛƳǇŀŎǘǎ Ŝǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ Ł ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ 

portefeuille CAPZA à fin 2025 sont présentées ci-dessous  
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Figure 7 : Moyens ou forts Risques Biodiversité du portefeuille de CAPZA 

 

0% des investissements analysés ont un risque, impact ou dépendance lié à la biodiversité fort ou très fort . 

1,35% des investissements en actions analysés, ce qui représente 2 entreprises, ont des risques, dépendances 

ou impacts liés à la biodiversité ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ƳƻȅŜƴ.  

Les entreprises ayant des dépendances moyennes à la biodiversité sont au nombre de 2. 

9ƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀǳŎǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

portefeuille a un risque de niveau moyen à élevé lié à la biodiversité. 

 

Les 3 pressions présentant les impacts très forts sur la biodiversité sont les suivantes : 

- [Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ; 

- [Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ƳŀǊƛƴǎ Τ  

- [Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ Τ 

 

 

 

 

 

Fonds Global Dépendance Impact

Capzanine 4 0% 0% 0%

Capza 5 Flex Equity 0% 2,04% 0%

Capza 6 Flex Equity 0% 0% 0%

Capza FEMM I 0% 0% 0%

Capza FEMM II 0% 0% 0%

Capza Growth Tech 0% 0% 0%

Capza Transition 6,93% 6,93% 0%

Capza Remploi 0% 0% 0%

ASL II 0% 0% 0%

ASL III 11,60% 5,54% 6,06%

ASL IV 0% 0% 0%

MAIF Dette à Impact Environnemental 0% 0% 0%

Capzanine 4 Private Debt 0% 0% 0%

Capza 5 Private Debt 0% 0% 0%

Capza 6 Private Debt 0% 0% 0%

Capza 7 Private Debt 0% 0% 0%

CAPZA 1,16% 0,91% 0,38%

Risques Biodiversité moyens ou forts
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Figure 8 : Moyens ou forts Risques Eau du portefeuille de CAPZA 

 

0҈ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŀƭȅǎŞǎ ƻƴǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜΣ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ƭƛŞ Ł ƭΩŜŀǳ ŦƻǊǘ ƻǳ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘΦ  

0% des investissements en actions ŀƴŀƭȅǎŞǎΣ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻǳ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜŀǳ όƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ 

ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ƳŀǊƛƴǎύ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ moyen.  

 

Les quatre services écosystémiques auxquels le portefeuille est le plus dépendant sont : 

- Les eaux de surface ; 

- Les eaux souterraines ; 

- La protection contre les inondations et les tempêtes ; 

- [Ŝ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Řǳ ŎȅŎƭŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŘΩŜŀǳ 

 

 

2) Grâce à la mesure des impacts et dépendances à la biodiversité de son portefeuille, CAPZA est 

ŎƻƴǎŎƛŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴsable    

Les interactions entre les acteurs financiers et la biodiversité ont été mises en lumière par de nombreux 

travaux. Les acteurs financiers produisent également des impacts négatifs, à travers les activités financées, en 

ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳΩƛƭǎ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ Ǿƛŀ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire «  les 

Fonds Global Dépendance Impact

Capzanine 4 0% 0% 0%

Capza 5 Flex Equity 0% 0% 0%

Capza 6 Flex Equity 0% 0% 0%

Capza FEMM I 0% 0% 0%

Capza FEMM II 0% 0% 0%

Capza Growth Tech 0% 0% 0%

Capza Transition 0% 0% 0%

Capza Remploi 0% 0% 0%

ASL II 0% 0% 0%

ASL III 0% 0% 0%

ASL IV 0% 0% 0%

MAIF Dette à Impact Environnemental 0% 0% 0%

Capzanine 4 Private Debt 0% 0% 0%

Capza 5 Private Debt 0% 0% 0%

Capza 6 Private Debt 0% 4,73% 0%

Capza 7 Private Debt 0% 0% 0%

CAPZA 0,00% 0,30% 0,00%

Risques Eau moyens ou forts
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avantages que les humains tirent des écosystèmes et qui contribuent à rendre la vie humaine à la fois possible 

Ŝǘ ŘƛƎƴŜ ŘΩşǘǊŜ ǾŞŎǳŜ »1. 

 

Le lien entre investisseurs et biodiversité peut être résumé par la figure suivante2 :  

 

Figure 9 : Interdépendances entre la biodiversité et le système financier. Source : Finance for Biodiversity 

Pledge3 

 

[Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŜȄŜǊŎŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ǉǳƛ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ [ΩŞǘŀǘ 

ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΣ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ŘŞǇŜƴŘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

les services écosystémiques fournis par la nature.  

 

[ŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩLt.9{4, représente un risque financier pour CAPZA. Sa dépendance 

ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾŀƭŜǳǊΦ 

 

! ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ƴŜ ŘŞŎƭƛƴŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ ǎŜ 

dégrade Υ ƭΩLt.9{ ŘǊŜǎǎŜ ƭŜ Ŏƻƴstat que 14 des 18 catégories de contributions de la nature aux populations sont 

en déclin5.  

 

Or, le système financier est très exposé au risque de déclin des services écosystémiques. La Banque de France6, 

par exemple, a montré que 42 % du montant des actions et obligations détenues par des institutions financières 

ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝǎǘ ŞƳƛǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

écosystémique. 

 

 
1
 Díaz, S., Fargione, J., Chapin, S., & Tilman, D. (2006). Biodiversity Loss Threatens Human Well-Being. Plos Biology, 4, e277. 

http://doi.org/10.1371/JOURNAL.PBIO.004027  
2
 https://www.financeforbiodiversity.org/publications/act-now-the-why-and-how-of-biodiversity-integration-by-financial-institutions/ 

3
 https://www.financeforbiodiversity.org/publications/act-now-the-why-and-how-of-biodiversity-integration-by-financial-institutions/  
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 https://www.ipbes.net/global-assessment  

5
 Ibid 

6
 https://publications.banque-france.fr/un-printemps-silencieux-pour-le-systeme-financier-vers-une-estimation-des-risques-financiers-lies-la 
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!Ŧƛƴ ŘΩŜƴǊŀȅŜǊ ƭŜ ŘŞŎƭƛƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩƛŎƛ Ł нлол Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ŘΩƛŎƛ Ł нлрлΣ ƭΩAccord de Kunming -

Montréal7 ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ /htмр ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ8. 

 

Il met en place un nouveau cadre mondial  Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ 

diversité biologique9 : 

- La conservation de la biodiversité. 

- L'utilisation durable de ses composants. 

- Le partage juste et équitable des avantages découlant de l'exploitation des ressources génétiques et des 

connaissances traditionnelles qui y sont associées. 

 

Le cadre poursuit notamment une mission à horizon 2030  : « prendre des mesures urgentes pour enrayer et 

inverser la perte de biodiversité ».   

 

{ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ 4 objectifs et 23 cibles , telles que résumées ci-dessous :  

 

 

 

Figure 10 Υ hōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ YǳƴƳƛƴƎ-Montréal 

 

/!t½! ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜΣ ǎΩŞǘŀƴǘ ŦƛȄŞŜΣ ǇŀǊƳƛ ǎŜǎ 

ǘǊƻƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 9{DΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ contribuer à la préservation et à la restauration de la biodiversité , 

 
7
 https://www.cbd.int/article/cop15-final-text-kunming-montreal-gbf-221222  

8
 https://www.un.org/fr/observances/biological-diversity-day/convention  

9
 https://www.cbd.int/convention/  






















































































































































